346

Nasi u svetu

GDE SMO, STA RADIMO?

Aleksandar Lalicki Posavec!

Pripadam generaciji koja je upisala Fakultet dramskih umetnosti sada ve¢
daleke 1986. Postojala je jo$ uvek Jugoslavija, Crvena zvezda je bila «nas naj-
veci klub», a ja sam iskoristio poslednji voz i pronasao karijeru, koja mi je
omogucila da se 15. oktobra 1991. ukrcam u jedan novi i necekivan zivot.
Jugoslavija, u kojoj sam se rodio prestala je da postoji nekoliko meseci pre
tog dana, Crvena zvezda je maja iste godine konac¢no postala prvak Evrope u
fudbalu, a ja sam kao ,,company manager“ Bitef teatra tog oktobarskog dana
posao za Meksiko, na Festival ,,Cervantino, i vi$e se nisam vratio...

Vratimo se, na trenutak u tu pomenutu ’86. Sa svojih 25 godina (vr$njak Ka-
tedre!) u proseku sam bio stariji $est ili sedam godina od tadasnjih kolega ko-
jima je FDU bio prvi dodir sa studentskim Zivotom. U godinama pred upis,
pokusavao sam da studiram pravo bez nekog velikog uspeha, studirao sam i
bavio se novinarstvom, tako da su za mene studije na Katedri za organizaciju
bile u sustini viSe zamena za posao, ili, kako se to tada zvalo ,,radni odnos
nego moj prvi izbor. Ne tre¢oj godini gospoda Mirjana Mio¢inovi¢ me je
pitala: ,,Sta vi radite na organizaciji? Zasto niste na dramaturgiji, ili barem
(pozoris$noj) reziji?“ Morao sam priznati da nisam imao vremena da se pri-
premim za reziju a da pricanje prica nije moj ,,Zanr". Tokom narednih godi-
na, zbilja sam zavoleo produkciju, i gledao sam na nas, tada ,,drugorazredne®
studente Akademije kao na nepravedno proskribovanu kastu ,,nedodirljivih,
koji su sustinski toliko bitni za normalni tok produkcije, koliko i oni ,,bra-
mani“: reditelji i dramaturzi. Glumci su i tada i danas bili ogledalo scenskog
stvaranja, vidljiva prezentacija pozorisnog duha, i sa nama, organizatorima,
delili su - barem za neke od nasih profesora — tu sudbinu parija.

Sa vremenske razdaljine od cetvrt veka, ¢ini mi se da je proces studiranja
morao biti aktivniji, u smislu ,,interakcije“ sa drugim studentskim grupama,
i ovde uglavnom mislim na ¢asove pozori$ne produkcije. Ne¢u zaboraviti da
sam skoro izgubio drugu godinu zato $to sam kao organizator radio na is-

1 Diplomirani organizator generacija 1986/90, FDU. Danas se bavi arhitekturom prostora i dizaj-
nom svetla. Zivi i radi u Meksiku.



pitnoj predstavi (za tre¢u godinu) Lenke Udovicki. I nije bilo jednostavno
na trecoj godini ukljuciti se u uhodanu masinu profesionalnog pozorista, i
suociti se sa svim mogucim i povremeno nemoguc¢im problemima, admi-
nistrativne, birokratske, tehnicke prirode, a o umetnickim sujetama i da ne
govorimo. Ali sve se to prezivelo, danas su to lepe uspomene, i neka takve
ostanu. Osim prakse, ono §to je nedostajalo programu studija bio je predmet
posvecen pozoris$noj tehnologiji, ali znam da je taj nedostatak ispravljen vrlo
brzo, pocetkom devedesetih godina. Siguran sam da su u to vreme nestali
oni «stra$no bitni» predmeti ,ONO i DSZ® ili Marksizam, i da je pronaden
nacin za priblizavanje autorskog prava studentima menadzmenta. Priznajem,
organizacija je vrlo lepa i korisna re¢ — u ono vreme globalizacija nije bila
dominantna kao danas - i u sustini mi se vise svida.

Sta je jos bilo dobro na nasoj katedri onih godina — za mene, bilo je sjajno da
sam prakti¢no, ¢etvrtu godinu zavrsio ve¢ kao organizator, stalno zaposleni,
Bitef teatra. Ta pozori$na kuca, u ¢ijoj su strukturi organizatori imali vrlo
vaznu ulogu, krajem osamdesetih i pocetkom devedesetih godina bila je za
mene ne samo kuca, nego i $kola - ¢ini mi se da sam u Bitef teatru zavrsio
poslediplomske studije. Od pozori$nih predstava do rok-koncerata, od pred-
stavljanja knjiga, do ,tanc-teatra®, od baleta i horskih koncerata do opere, u
lokalnoj produkciji, ili kao teatar otvorenih vrata za gostujuce programe — sve
je proslo kroz ruke i glavu Bitefovih producenata. U to vreme tamo smo radili
Misa Kovacevi¢ i ja, obojica diplomirani pozori$ni organizatori. Iza nas je
uvek, na poslednjem bedemu stajala tehnika, pod komandom Todora Lalic-
kog. S takvim tehnickim direktorom i poznavaocem zanata, bili smo sigurni
da mozemo iza¢i na kraj sa najcudnijim zahtevima gostuju¢ih umetnika, a
ja sam naucio da planiram, i da kazem ,,ne“ kad je neophodno, uz mnogo
drugih ,tajni zanata®

Posao u Bitef teatru donosio je i mogu¢nost sretanja sa pozori$nim trupa-
ma iz celog sveta, jer je u to vreme organizovanje BITEF-a ve¢ bilo preslo s
Ateljea 212 na Bitef teatar. A rad na BITEF-u bio je kao jedan ¢etvoromesec-
ni ,,master-class‘ Milana Zmukica i Beke Vuco. Zalim $to nisam uradio vise
festivala s njima - nije bilo boljeg posla u teatru, ni boljeg mesta za ucenje i
usavr$avanje producentskog zanata.

A onda nam se dogodila istorija! U prolece "91. Bitef teatar je pozvan na Fe-
stival ,,Cervantino“ u Meksiko, s predstavom ,,Dom Bernarde Albe® u kore-
ografskoj viziji Dejana Pajovica, a po Lorkinom tekstu. Nekako u isto vreme
»Pocelo je!, prvo u Sloveniji, a onda u Hrvatskoj ... Jugoslavija je prestajala
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da postoji, a eskalacija rata u Hrvatskoj je ¢inila realnom pretnju o mogucoj
mobilizaciji. Bitef teatar je ostao samo na jednom organizatoru - pocetkom
maja ,ispario je“ Mi$a kao rezervista vojne policije, a ja sam poceo da zZivim
dvojni zivot — preko dana najnormalnije — posao, predstave, organizovanje
turneje po Meksiku, a tokom nod¢i, spavanje po tudim kucama cuvajuéi se
iznenadne mobilizacije. Se¢am se da sam tog leta sedam no¢i ukupno spavao
kod kuce. Mobilizacija me nije zakacila, i posle jednog zbilja sjajnog seminara
u Amsterdamu (zahvaljujuci bivsem profesoru Draganu Klai¢u) stigao je dan
odlaska, 15. oktobar 1991. Tada jo$ uvek nisam znao da se necu vratiti - tre-
balo je da prode turneja po ¢arobnom i cudnom Meksiku, koji me je op¢inio.
Naravno, trebalo je da se ,,dogode® prijatelji u tom Meksiku koji su otvorili
vrata svoje kuce za jednog balkanskog izbeglicu.

Kad se osvrnem na te dane iz moje sadasnje perspektive, nisam siguran da
bih smogao snage da opet uradim isto. A da je moja odluka bila ispravna,
potvrda je dosla od moje majke Slavice Lalicki Posavec (nek pociva u miru),
kad me je obavestila o mobilizacijskom pozivu koji je stigao dok sam ja bio
u Meksiku!

Prvi meseci su bili teski, bez posla, bez novca, ali barem s krovom nad gla-
vom, opet, zahvaljuju¢i meksickim prijateljima. Prve sedmice sam proveo u
Guanajuatu, u kud¢i Renea Dorada, univerzitetskog profesora i Sefa scene u
Pozoristu «Juarez», koji mi je, u najboljoj tradiciji meksicke uzrecice: «Moja
kuca je tvoja kuca» («Mi casa es tu casa»), otvorio vrata svog doma, i tako
omogucio moj ostanak u Meksiku.

Nakon dve sedmice vratio sam se u Ciudad de Mexico, na poziv Reneovog
brata Ivana, dizajnera svetla, scenografa i autora, za sada, jedine meksicke
knjige o pozorisnoj tehnici. Ivan mi je pomogao da povremeno radim kao
binski radnik (ovde se to zove ,tramoyista“) za jednu uli¢nu pozori$nu trupu,
¢udnog imena - ,,Zumbén® (,Bumbar® na §panskom). Rade¢i s njima uspe-
vao sam da zaradim prve pezose, koji su mi omogucavali da prezivim, poceo
sam da uc¢im $panski, upoznao sam kako pozori$nu salu u Predsednic¢koj pa-
lati, tako i dvori$nu binu $kole u jednom od marginalizovanih delova grada
— u Meksiku nema «favela» kao u Rio de Janeiru, ali naselja po ivici grada jako
lice na tu brazilsku varijantu sirotinjskih ¢etvrti. Prvi meseci bili su vreme
stalnih Sokova, prouzrokovanih neznanjem jezika i nepoznavanjem obicaja,
haoti¢nom veli¢inom grada i jo§ haoti¢nijim gradskim prevozom. Ipak, pre-
zivljavalo se nekako. A onda je dosao januar ’92. i moja meksicka avantura je
promenila smer, i pocela da se pretvara u moj novi Zivot.



Ivan me je pozvao da skupa radimo na jednom scensko-svetlosnom projektu
za Muzej «Templo Mayor» u centru grada, podignutom, inace, na rusevina-
ma glavnog acteckog hrama u nekadasnjem Tenochtitlanu. Tako sam upo-
znao Teletec, firmu koja se u Meksiku bavi pozorisnom tehnologijom, ciji
mi je direktor, Didier Alexander, ponudio posao, ,,s neba pa u rebra“, samo
da bih ga ja — odbio! Projekat koji sam radio bio je Vladin projekat i mislio
sam da ¢u na taj nacin pre «srediti papire», ali se plan izjalovio, i posle nesto
peripetija, ipak poceh da radim za Teletec. Preko njih sam uspeo da obezbe-
dim radnu vizu, i vrlo brzo poceo da u¢im $panski, a onda i novi zanat, zanat
pozori$nog tehnickog konsultanta i dizajnera.

Sto sam o pozori$noj tehnologiji znao, nau¢io sam, malo od oca Vladislava
(na zalost, ni on vise nije sa nama), malo od majke Slavice, a najvise od strica
Todora, u Ateljeu 212, i posle u Bitef teatru gde smo skupa radili. Na studi-
jama organizacije, o tome se nije previSe pricalo, a u mom producentskom
poslu, uvek sam imao sjajne saradnike, koji su sve tehnicke potrebe sredivali
preko svojih uhodanih veza, pa i nije bilo potrebe da se time ozbiljnije bavim.
Neki od tih saradnika su nas prerano napustili - Pura Sanader, sjajni ton
majstor Ateljea 212 i Bitef teatra, ili Predrag Dobrohotov, koji je o automo-
bilima i video opremi znao sve, a ne mogu da zaboravim Deda Peru - Petra
Stojanovica, majstora svetla, koji je na starom Ateljeovom svetlosnom miks-
pultu, u Bitefu stvarao ¢uda! Moram im re¢i hvala, jer sam nebrojeno puta
zalio §to ne mogu ili da ih pitam za savet, ili da im pokazem $ta sam uradio,
pa da podelimo radost, kao posle uspesne premijere.

Cime se u sustini bavim od januara ‘92.? Moj posao je bio integracija po-
zori$nih tehnickih sistema: osvetljenja, zvuka, interkomunikacije, nesto ka-
snije i pozori$ne mehanike. Osnovno je bilo nauciti zasto izabrati odredeni
aparat i kako taj aparat povezati s drugima u jednom dijagramu, jer ono $to
funkcioni$e na papiru, trebalo bi da funkcionise i u stvarnosti. Firma za koju
sam radio, meksicki ekvivalent «Svetlost Teatra», najveca je firma za projekte,
prodaju, isporuku i montazu scenske opreme. Za razliku od konkurencije,
imala je proizvodni pogon, istrazivanje i razvoj novih tehnologija i proizvoda,
i vodstvo koje je uvek bilo orijentisano ka novim tehnologijama.

Tako smo isporucili i montirali prve reflektore HMI («daylight», tako omi-
ljeni u nemackom pozoristu) u meksickom Parlamentu - moj prvi projekat
i prvi dizajn svetla. U toku narednih godina upravo ¢e mi taj deo posla do-
neti najvece radosti i jedine nagrade. Montirali smo i prve scenske platforme
s kanadskom Spiralift tehnologijom - bilo je to u Nacionalnom centru za
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(scensku) umetnost. Radeci projekat za pozorista u zabavnom parku «Ulica
Sezamy, po prvi put sam ukljucio u svetlosnu opremu automatizovane reflek-
tore u jednom repertoarskom pozoristu. Isto se dogodilo sa digitalnim audio
mikserima, sa linijskim aranzmanima zvuc¢nika - moram priznati, nije jed-
nostavno govoriti o mom poslu na srpskom jeziku, jer iako mi je on maternj,
zanat sam zavrsio ovde u Meksiku, na $panskom, i naravno, na engleskom.
Od januara ‘92. kada sam poceo da radim kao asesor (savetnik) i dizajner
do danas, ucestvovao sam u vise od pedeset pozori$nih projekata, uglavnom
u Meksiku. Nemojmo se zavaravati, Meksiko je velika zemlja, i u kulturnu
infrastrukturu drzava dosta ulaze, mnogo vi$e nego privatni sektor. Bio sam
vrlo iznenaden kad sam saznao da je meksicki Institut za socijalno osiguranje
(MSS) vlasnik velikog broja pozorista, izgradenih uglavnom tokom Sezdese-
tih godina, kao manifestacija tadasnje, vrlo centralizovane kulturne politike
— prakti¢no, u svakom vecem gradu, postoji jedan «Teatro del IMSS». U or-
ganizacijskom smislu, to su sve otvorene scene («receiving houses») - zgrade
sa tehni¢ckom opremom, osnovnim osobljem za odrzavanje tehnike i ¢istoce, i
svedenom administracijom. Nema ansambla, nema reklame, nema dizajnera
— sve to dolazi sa produkcijom. Ta su pozorista danas u velikom broju iznaj-
mljena privatnim producentima. S tehnicke strane ona su potpuno zastarela,
a kad dode vreme, i skupe se sredstva za obnavljanje, zbog birokratskih pre-
preka, jako malo se moze uraditi.

Savezne drzave (njih tirideset dve, racunajudi Distrito Federal — Federalni
Distrikt koji je administrativno ime za Ciudad de México) u toku estogodis-
njeg mandata guvernera, trude se da izgrade neki novi kulturni centar, obno-
ve neki od istorijskih teatarskih kuca, ili se potrude da glavnom ili nekom od
drugih gradova daju novi izgled, uglavnom obnovom fasada i novim osvetlje-
njem. Za produkciju u tim drzavnim ustanovama se uglavnom brinu lokalne
kompanije, dramske ili baletske, i u velikom broju simfonijski orkestri. Svima
njima upravljaju sekretarijati, instituti ili saveti za kulturu i umetnost. Insti-
tuti i saveti nisu nezavisni i uglavnom se nalaze u nadleznosti odgovarajuceg
Sekretarijata za obrazovanje’.

Ima saveznih drzava sa interesantnim programima. Yucatan, recimo kao
slogan istice da je «Kultura najbolja odbrana od organizovanog kriminala» i
ima sjajan program nastave muzike i obrazovanja muzicara i orkestara; Baja

2 Upotrebljavam naziv «Sekretarijat» za upravu na lokalnom nivou, kao manifestaciju nezavis-
nog raspolaganja sredstvima, koje Savezna vlada isporucuje lokalnoj i ova posle toga vrsi dis-
tribuciju; u slucaju «Saveta» i «Instituta» zavisnost od Vladinog odseka za finansije je mnogo
veca i novac cirkulige sporije).



California ima tri centra za scensku umetnost, i znacajne godisnje izlozbe
u Tijuani; drzava Guanajuato u centru Meksika je svakog oktobra domacin
festivalu «Cervantino» koji je jedan od najvecih multimedijalnih kulturnih
dogadaja u Latinskoj Americi; u Guadalajari se odrzava najvec¢i Sajam knjiga
na Zapadnoj hemisferi, i najznacajniji fillmski festival u Meksiku, narocito
za stvaraoce iz Latinske Amerike. Ciudad de Mexico, sa svojih 23 miliona
zitelja, jedan od najvecih gradova na svetu, grad je s najve¢im brojem muzeja,
u kome ima cetvrti koje pripadaju Svetskoj bastini UNESCO-a, i u kome je
centralizovana kulturna politika zemlje. Tu je sedi$te nacionalnih teatrskih
kompanija, opere i baleta, kako folklornog, tako i klasi¢nog, tu se odrzavaju
mnogi festivali: filmski, muzi¢ki, i naravno, sajam knjiga — u latinoameric-
kom okruzju. Ima toga jos mnogo vise, ovde nisam ni pomenuo univerzitete,
od kojih Nacionalni autonomni univerzitet ima jedan od najlepsih kulturnih
centara, deo kampusa koji je deo Svetske bastine, i u kome postoje fakulteti
za pozori$nu i flimsku umetnost.

Da se vratim na onu osnovnu liniju - $ta radim u Meksiku? Ve¢ sam pome-
nuo pozorista, u ¢ijem je dizajnu s vremenom moja uloga porasla — sve vise
se bavim rasporedom prostora, vise arhitekturom u funkciji produkcije i sve
manje specifi¢cnim dizajnom nekog od sistema. To sam naucio s vremenom,
kao autodidakt, ¢itajuci knjige (i ulazuéi u njih), slusajudi arhitekte i inzenjere
s kojima sam radio na nekom projektu, upijajudi $to vise informacija, i sada se
ose¢am vrlo dobro kad me oslove sa «Arhitekto!».
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Od svih elemenata scenske tehnologije, svetlo me je oduvek zanimalo, kao
mozda najblizi medijum slikarstvu (imam, izgleda, neostvarenog slikara u
sebi). Medutim, nisam se odlucio da se posvetim dizajnu pozori$nog svetla.
Krajem devedesetih sam uradio osvetljenje za Paviljon Meksika u Lisabonu,
na Svetskoj izlozbi, i nakon tog uspesno obavljenog zadatka, dobio sam prili-
ku da u narednih pet godina uradim cetiri muzeja, i u pripremama za te po-
slove posvetio sam se izucavanju svetlosti, prevashodno svetla u arhitekturi, i
uspeo da uradim dosta toga i na tom polju. Osim muzejskih postavki, dizaj-
nirao sam svetlo za nekoliko katedrala (Oahaka, v. sliku na str. 351), mnostvo
zgrada u Durangu, kao i «Master plan» osvetljenja tog grada, poc¢eo sam da
radim dizajn svetla za pozori$ne sale koje sam projektovao, i za jednu od njih
dobio i priznanje, za sada jedino u Meksiku.

Oduzio se ovaj tekst, pa ¢u ga privesti kraju. Studije Pozori$ne organizacije na
Fakultetu dramskih umetnosti dale su mi solidnu teorijsku osnovu za profe-
sionalni rad u pozoristu. Ono $to sam naucio na FDU, rade¢i u Bietef teatru
i na BITEF-u, dalo mi je sigurnost i veru u moje profesionalne sposobosti, a
sam posao mi je pruzio priliku da odem iz zemlje, u onom trenutku kada su
mnogi otisli (a mnogi i ostali). No, moja je prica vezana za odlazak. Sada, iz
perspektive od dvadeset godina, i sa jednim novim zivotom, i dalje smatram
da je za moju karijeru studirati organizaciju i uopste teatar, bilo od izuzetnog
znacaja, jer mi je dalo ,komparativnu prednost pozorisnog poslenika, koji
mozda ne zna sve Omove zakone naizust, ali je vrlo siguran $ta se moze ura-
diti kad se oni primene na pozornici. Da li zalim zbog necega? Pa rekoh, za-
lim da nisam uradio vise u pozoristu, i da nisam tokom godina imao vremena
da se vise bavim kulturnom politikom — onim delom koji je vezan za istrazi-
vanje publike, za moguc¢nosti finansiranja, za programe promocije umetnosti
u lokalnom okruzenju... Zbog ¢ega? Jednostavno, mislim da pozorisni kon-
sultant ili savetnik ne bi trebalo da se zadrzi samo na tehnoloskom pristupu
pozoristu, i da ga, bilo ono novo ili obnovljeno, malo ili veliko, ukljuci u svoj
»diskurs®, u opstu kulturnu ponudu, i da omoguci klijentu da pronade meha-
nizme za finansiranje, promociju i administraciju te pozorisne kuce.

Ovaj tekst, u vrlo licnoj formi «intervjua bez pitanja» predstavlja pokusaj da
se u pet ili Sest kartica smesti dvadeset pet godina Zivota. Koliko se uspelo u
tome, pitanje je, i to ostavljam citaocima.



