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Apstrakt

Medunarodni filmski festival FEST danas je na prekretnici. Prolazeci kroz
teska vremena sankcija i tranzicije, FEST je izgubio primat u regionu i pos-
tao festival lokalnog znacaja. Ovaj tradicionalni festival moZe ostati smotra
najgledanijih filmova u svetu, ili ce se, poput svetskih festivala, transformisati
u manifestaciju koja zadovoljava potrebe savremenog filmskog stvaralastva.
Ovaj tekst nema nameru da kritikuje, ve¢ da sublimise dugogodisnje iskustvo
FEST-a, i da kroz analizu menadzmenta festivala ukaze na nove mogucnosti
razvoja te manifestacije. Po nasem misljenju, FEST bi mogao ponovo da
pronade svoje mesto na mapi svetskih festivala.
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Festivali - publika ili market?

Da li su festivali namenjeni publici ili stru¢noj javnosti? Da li su znacajni za
prestiz autora i njihovu karijeru, ili su veliki medunarodni market koji donosi

ogroman profit? Da li festivali u Kanu, Berlinu, Veneciji, kao najstariji i naj-

uticajniji festivali, jo§ uvek imaju nekadasnju snagu? Danas je tesko odrediti

njihov primat na mapi festivala, jer se broj savremenih festivala stalno uve-

¢ava (Sandens, Toronto, Karlove Vari, Roterdam, Lokarno). Festivali u Kanu,
Berlinu, Veneciji uspevaju da odrze poziciju, jer su uspeli da redefinisu svoje

ciljeve i transformisu programe u skladu sa savremenim potrebama filmskih

profesionalaca i publike. Tragaju¢i za ovim odgovorima, namece se pitanje:

darja.bajic@gmail.com
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da li je FEST od svog pocetka do danas presao put od znacajnog svetskog
festivala u Jugoslaviji do smotre lokalnog znacaja u Srbiji?

Filmski festivali - medunarodna iskustva

Festivali su znacajan oblik difuzije kulture, buduci da se kroz njihove progra-
me odredena vrsta stvaralastva vrednuje nagradama ili samim izborom, ¢ime
se ostvaruje uvid u umetnicke domete jedne sredine u odredenom periodu
(Dragicevi¢ Sesi¢, Stojkovi¢ 2003: 171). Veoma su privla¢ni za publiku, jer
omogucavaju da se sa drugima podeli umetnicki dozivljaj i li¢no kulturno
iskustvo. Festival je prozor u svet lokalne zajednice, mesto susreta velikog broja
ljudi, turistd i lokalnog stanovnistva, pri ¢emu se umetnicki dozivljaj dugo
pamti (Buki¢ 2005: 87).

Filmski festival u Veneciji, popularna Mostra, ove, 2013. godine imala je svoje
jubilarno, sedamdeseto izdanje. Osnovana je 1932. godine kao deo Veneci-
janskog bienala, velikog kulturnog dogadanja, koje u Veneciji okuplja umet-
nike iz celog sveta. Osim umetnicke dimenzije, festival neguje i komercijalno
znacenje, pa se tako njime obelezava i pocetak jesenje bioskopske sezone. Na
Mostri se premijerno prikazuju i takmice filmovi u dve kategorije — Venecija
sa prestiznom nagradom Zlatni lav i Upstream, gde priznanje San Marko do-
bijaju alternativni filmovi. Mostra je postala zastitni znak Venecije, koja svake
godine privlaci filmske zvezde, novinare i filmske kriticare.

Davne 1951. godine u Berlinu, gradu u kome je zid delio Istok i Zapad, u
atmosferi hladnog rata, u zapadnom delu grada dosli su na ideju da formiraju
festival sa misijom koja se svela pod slogan - Prozor u slobodan svet. Ovaj,
politickim temama. Na samom pocetku, o nagradama je odlucivala publika,
a od 1965. godine, Zlatnog i Srebrnog medveda dodeljuje stru¢ni inostrani
ziri. Pored takmicarskog programa, postoje i program Panorama, Berlinare
specijal, Forum, Nemacki film, Omaz, Retrospektive i programi za kratke i do-
kumentarne filmove. U centru Berlina, na Potsdamer Platzu, pored glamu-
roznih svetskih premijera, odrzavaju se i dva najveca film marketa na svetu:
Evropski filmski market i Berlinare market koprodukcija. Godi$nje ovaj festival
poseti preko petnaest hiljada ucesnika, novinara i filmskih kriti¢ara iz 80 ze-
malja sveta.



Filmski autori prvi put su se okupili na festivalu u Kanu 1946. godine. Sve do
1960. godine, to je bila smotra revijalnog karaktera. Tada je oformljen ,, Kan
Market”, koji je poceo da privlaci veliki broj producenata i distributera. Kan-
ske nagrade, racunaju se u najprestiznije nagrade na svetu i svojim autorima,
producentima, scenaristima i glumcima obezbeduju zagarantovano mesto u
svetu filma. Zlatnu plamu dodeljuje deveto¢lani medunarodni Ziri. Ziri pro-
grama Cinefondation dodeljuje Zlatnu palmu za najbolji kratki film mladih
studenata filmskih $kola. Zlatna kamera se dodeljuje najboljem debitantu.
Posebnost ovog festivala na najbolji nac¢in opisuju re¢i Zana Koktoa: Kan je
apoliticna, nicija zemlja, mikrokosmos necega sto bi svet bio kad bi ljudi mogli
direktno kontaktirati jedni s drugima i govoriti istim jezikom.

FEST - Misija rodena 1971. godine

Pod sloganom Hrabri novi svet, prvi FEST je imao privilegiju da ,otvori”
gvozdenu zavesu izmedu Istoka i Zapada, i postane mesto okupljanja svet-
ski poznatih i progresivnih filmskih stvaralaca. Njegov drustveno politicki i
edukativni znacaj uticao je na brojne mlade generacije filmskih stvaralaca i
bioskopsku publiku.

FEST je prvi put odrzan od 8. do 16. januara 1971. godine. Osnivac, a potom i
selektor i umetnicki direktor, Milutin Coli¢ imao je viziju da domacoj publici
pruzi mogucnost da se blize upozna sa inostranim filmskim ostvarenjima.
Tada novi festival, bio je od ogromnog znacaja za domacu publiku koja je do
tada sa velikim zakas$njenjem, gledala filmove koji su se u svetu ve¢ odavno
prikazivali. FEST je u komunistickom periodu, ostvario svoju misiju: publici
je predstavio filmove bez cenzure, a mladim autorima omogucio kontakt sa
novim tendencijama u svetskoj kinematografiji.

Prvi FEST bio je prihvacen iznad svih oc¢ekivanja; karte su bile rasprodate, a
tapkaro$i su se ponovo vratili pred bioskopske dvorane (Vlajc¢i¢: 2002). FEST je
dugo godina bio vode¢i filmski festival u regionu Jugoisto¢ne Evrope. Pruzao
je mogucnost filmskim radnicima i kriticarima isto¢nih, socijalistickih ze-
malja da se upoznaju sa holivudskom i evropskom filmskom produkcijom.
Sedamdesetih i osamdesetih godina, FEST je imao prvenstvo prikazivanja
premijernih filmova, a domad¢i distributeri reklamirali su svoje filmove uz
moto — Prikazano na FEST-u.
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U programskom smislu, FEST se godinama transformisao. U pocetku je nje-
gova misija bila da gledaocima prikaze filmove sa Zapada, koje publika nije
mogla da vidi na redovnom bioskopskom repertoaru. Nastavio je sa premi-
jernim prikazivanjem filmova iza ,,gvozdene zavese”, kinematografija malih
zemalja i razli¢itih autorskih tendencija u svetu.

U devedesetim godinama, kada su ojacali domaci distributeri, a FEST imao
finansijskih problema, distributeri su uticali na program, pa je FEST u jednom
trenutku postao samo komercijalna smotra filmova. Zbog uvodenja sankci-
ja Republici Jugoslaviji 1993. i 1994. godine, FEST nije odrzan. Odrzane su
smotre distributerskih i ranije prikazanih filmova. Mnogi su smatrali da e se
ovaj festival ugasiti; medutim, 1995. godine, uprkos trajanju sankcija, odrzan
je FEST pod nazivom Svetlost. Prikazan je mali broj novih filmova, ali je od
izuzetnog znacaja to $to je ovaj festival nastavio svoj zivotni vek. U tom perio-
du, FEST je pokusao da po ugledu na svetske festivale, kreira program kroz
stru¢no videnje jednog selektora.

Svoj cetrdeseti rodendan FEST je docekao bez precizno profilisanih pro-
grama. Koncepcija programa u stilu za svakog po nesto, bila je kompromis
izmedu komercijalnih distributera i umetnickih tendencija.

FEST je u viSe navrata pokusao da uvede takmicarski program. Protiv-
nici uvodenja ove ideje tvrdili su da ¢e FEST time izgubiti mesto na mapi
svetskih festivala. Ta ideja nikada nije analizirana i nisu sagledani bene-
fiti koje takmicarski program moze doneti festivalu i lokalnoj zajednici. U
meduvremenu, FEST je pokus$ao da inovativnim prate¢im programima kao
$to su B2B, Master klas, Okrugli sto, Prezentacija domacih filmova stranim gos-
tima prati svetske trendove. Nedostatak finansijskih sredstava, bio je glavni
razlog nepromisljenog ukidanja gotovo svih prate¢ih programa. Gostovanje
svetski poznatih zvezda i autora svelo se na komercijalne efekte otvaranja fes-
tivala. Tako je FEST godinama stagnirao i izgubio pozicije u regionu. Hrabri
novi svet, koji je skidao ,,gvozdenu zavesu”, povezivao Istok i Zapad i ukidao
cenzuru, prestao je da bude mesto okupljanja svetski poznatih i progresivnih
filmskih stvaralaca.



Ciljevi FEST-a

Ciljevi FEST-a, prema aktu Pravila medunarodnog filmskog festivala FEST
su:

e da filmskim programom, i drugim prate¢im sadrzajima, ukaze na
izrazite vrednosti svetske filmske produkcije;

e da okupi sineaste i kriticare, i da, tako uspostavljenom komunikaci-
jom, razvija filmsku kulturu kao deo ukupne duhovnosti nase sredi-
ne.

Prvi segment trzista je sam umetnik, ¢iji je cilj stvaranje umetnickog dela
kao izraz zadovoljavanja sopstvene potrebe da se izrazi. Drugi segment ¢ine
ostali umetnici, kriticari ili drugi stru¢njaci u toj disciplini, pa je cilj priznanje
umetnika u svojoj sredini. Tre¢i segment ¢ini javnost, gde se ¢esto kao glavni
cilj navodi profit (Kolber: 2010).

FEST u svojim ciljevima sadrzi sva tri segmenta, ali ih u praksi delimi¢no
ispunjava. Prvi segment FEST ostvaruje kroz premijerno prikazivanje filmo-
va, ali usled smanjenog broja prisutnih stvaralaca ne ostvaruje u potpunosti.
Drugi segment FEST-a eksplicitno istice u svom cilju da ima nameru da oku-
plja sineaste i kriticare i uspostavi komunikaciju medu njima, ali u tome sve
manje ima uspeha. Tre¢i segment, FEST delimi¢no ispunjava kroz dolazak
publike na festival i sticanje profita koji bi trebalo da posluzi kao osnov za
poboljsanje programa i pratecih aktivnosti. Zbog nepostojanje strategije ra-
zvoja, uglavnom ne sluzi toj svrsi.

Ono $to nedostaje FEST-u jesu sekundarni ciljevi koji mogu doprineti ostva-
rivanju primarnih ciljeva, kao i egzaktni parametri na osnovu kojih se cilje-
vi mogu proveriti. Sta zaista FEST Zeli da postigne? Osnovni instrumenti za
ostvarivanje gore navedenih ciljeva mogu biti takmicarski program, prateci
programi, market za koprodukcije, prezentacija domaceg filma, gosti festivala
kao i prezentacija festivala i pozicioniranje na svetskom trzistu. Ciljevi FEST-
a bi trebalo da budu redefinisani prateci tendencije u svetskoj kinematografiji
i nove trendove medunarodnog povezivanja.
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Program FEST-a

Osnovni proizvod FEST-a je njegov premijerni filmski program. Festival kao
kulturni proizvod sastoji se iz niza komponenti i spada u sloZene proizvode.
Glavna komponenta koju publika opaza kada je re¢ o filmskom delu jeste
dozivljaj. Susret sa filmskim delom i njihovim autorima.

Program FEST-a podeljen je po vremenskim linijama i tematskim jedini-
cama. Glavni program po pravilu se prikazuje u Sava Centru, u vecernjim
terminima. U glavnom programu su uvrs$teni najzapazeniji i nagradivani
filmovi na najve¢im svetskim festivalima. Prepodnevni termini rezervisani
su za reprizne projekcije, dok se u popodnevnom terminu prikazuju filmovi
istaknutih evropskih autora. U manjim salama, kao $to su Dom omladine i
Dvorana kulturnog centra, prikazuju se specifi¢ni programi posveceni evrop-
skim produkcijama, takmicarski program Evropa van Evrope i program Fokus
koji prikazuje aktuelne filmove kinematografije u ekspanziji.

Programi na FESTu cesto menjaju nazive, pa i koncepciju. Termini prikazi-
vanja variraju iz godine u godinu. Sem programa Evropa van Evrope svi ostali
programi nisu jasno profilisani za razliku od svetskih festivala. Sa ¢estim pro-
menama koncepcije, FEST gubi interesovanje stranih producenata, autora i
novinara.

Prateci program FEST-a

Prate¢i program, jedna je od vaznijih komponenata festivala. Od posebnog
znacaja za FEST bio je prate¢i program B2B uveden 2006. godine, u ¢ijem
sklopu je nastao i takmicarski program Evropa van Evrope. Platforma Ev-
ropa van Evrope okuplja sve zemlje u okviru geografske Evrope, koje su jos
uvek nedovoljno ukljuc¢ene u evropske integrativne tokove. Kao i zemlje van
geografske Evrope sa jakim evropskim kulturnim uticajem i nasledem - Sr-
bija, Crna Gora, Hrvatska, BiH, Makedonija, Albanija, Turska, Izrael, Rusija,
Moldavija, Ukrajina, Belorusija, Gruzija, Azerbejdzan, Jermenija, Tadzikistan,
Uzbekistan, Kazahstan, Kirgizija i Turkmenistan.

B2B kao industrijski ogranak FEST-a bio je namenjen profesionalcima. Cilj
tog programa bio je da omoguci nezavisnim producentima, predstavnicima
inostranih fondova i festivala, kao i distributerima i TV-akviziterima, mo-
guc¢nost da steknu uvid u kinematografije i produkcione moguc¢nosti zemalja



Evrope. Individualni sastanci sa vode¢im producentskim ku¢ama i fondovi-
ma Evrope pruzali su moguc¢nost za efikasnije ostvarivanje filmskih kopro-
dukcija.

Koprodukcija je izuzetno vazan oblik saradnje jer, pored lakseg sticanja
sredstava za realizaciju filma, omogucava i pristup novim trzistima, podelu
finansijskih rizika, protekcionizam (kada su koprodukcije uslov za pristup
odredenim teritorijama, trzi§tima i fondovima); takode, omogucava interna-
cionalizaciju i kori§¢enje tudih znanja (Kolber: 2010; De Vany: 2004; Duki¢:
2010). Zato je B2B organizovao i pitching na kome je ucestvovalo 10 projekata
u svim fazama produkcije. Producenti i predstavnici fondova ocenjivali su
predstavljene projekte, a dva najbolja dobijali su po 10.000 Evra. Projekti su
imali obavezu regionalne-balkanske premijere na FEST-u. Prateci program
B2B poslednji put je bio odrzan 2009. godine. Gasenjem ovog programa,
FEST je izgubio jednu od moguc¢nosti za pozicioniranje festivala na regional-
nom i svetskom trzistu.

Publika FEST-a

Publika je jedan od najbitnijih faktora i u¢esnika u realizaciji svakog festivala,
a potrebe publike uti¢u na konceptualizaciju dogadaja (Van der Wagen, Car-
los: 2008).

Sedamdesetih godina proslog veka, kada je FEST osnovan, postojala je izra-
zita potreba za festivalom koji bi ponudio premijerno prikazivanje najboljih
filmova svetske produkcije protekle godine. Domaca publika je do tada, sa
velikim zakasnjenjem, gledala filmove koji su se u svetu ve¢ odavno prikazi-
vali. Ve¢ina filmova prikazanih na FEST-u nije prikazivana u bioskopima i to
je bila jedina prilika da publika vidi filmove.

FEST je sredinom osamdesetih svoj program preselio u veliku salu Sava Cen-
tra sa 4.000 mesta koja je i danas najveci bioskop u svetu u kome se prikazuje
festivalski program. FEST u proteklih pet godina belezi u proseku izmedu
90.000 i 100.000 prodatih ulaznica. Medutim, kako cilj marketinga umetnosti
nije samo da se zadovolje potrebe potrosaca, vec da se on privuce da upozna i
ceni umetnicko delo (Kolber:2010), broj prodatih ulaznica nije jedini kriteri-
jum za procenu uspesnosti festivala.
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Danas FEST privlaci publiku zahvaljuju¢i svojoj tradiciji i decenijskoj eduka-
ciji publike, kao i fenomenu festivala da se sa drugima podeli dozivljaj i licno
kulturno iskustvo (Puki¢: 2005). Tvrdnja da FEST uspesno prodaje karte i
da njegova publika ¢ini 10% ukupne bioskopske publike za godinu dana na
teritoriji Srbije je tacna, ali ne treba zanemariti ¢injenicu da je bioskopska
mreza u Srbiji zamrla. Zanemaruje se ¢injenica da su karte rasprodate samo
za filmove koji se prikazuju u Sava Centru i to u dva centralna vecernja ter-
mina, $to ukazuje da postoji takozvana premijerna publika, odnosno publika
koja prevashodno za cilj ima prisustvo dogadaju, a ne uzivanje u filmskom
stvaralastvu. To znaci da programi u drugim terminima nisu na adekvatan
nacin selektovani ni predstavljeni publici. Programi nemaju svoj specifi¢ni
profil, samim tim nisu ni privla¢ni gleadaocima. FEST kao da viSe vodi
rac¢una o potrebama premijerne publike, a zapostavlja svoju decenijsku misiju
da prezentuje nekomercijalne filmove i time obogati bioskopski repertoar.

Razvijanje kulturne potrebe kod mladih gledalaca i buduc¢ih filmskih profe-
sionalaca decenijsko je iskustvo FESTa. Misija ovog festivala danas, kada je
program domacih bioskopa u potpunosti komercijalizovan, pokazuje svoju
edukativnu funkciju. Tvrdnja da FEST ima svoju publiku ograni¢ava ovu ma-
nifestaciju da prepozna interesovanje potencijalne publike. Bez istrazivanja
potreba publike i definisanja ciljnih grupa, ne moze se adekvatno profilisati
program. Konstantnim promenama programa, bez jasno postavljenog cilja,
zbunjuje i ne privla¢i nove gledaoce. Zato FEST mora definisati svoje cil-
jne grupe i profilisati svoje programe vodeci ra¢una kako o starijim tako i
najmladim gledaocima.

Ciljevi FEST-a se moraju menjati u skladu sa potrebama novog vremena. Sa
razvojem novih tehnologija i sa razvojem globalnog trzista na kome se fil-
movi slobodno nude i distribuiraju $irom sveta, kao i nelegalnom pristupu
filmovima (pirateriji) potrebno je precizno profilisati novi glavni program i
osmisliti niz prate¢ih programa koji ¢e privuci savremenu publiku.

Najvece bogatstvo FEST-a je filmska publika. Sa razvijanjem kulturnih potre-
ba, kod gledalaca se stvara kulturna navika i njihov li¢ni odnos prema filmu.
Prepoznavanje i konzumiranje filmskog dela stvara probirljivu publiku koja,
tragajuci za pravim filmskim vrednostima, doprinosi razvoju duhovnosti sre-
dine.



Gosti FEST-a

Kao jedan od ciljeva, Direkcija FEST-a isti¢e gostovanje autora, producena-
ta i kriticara iz celog sveta, kao specifian doprinos razvoju komunikacije sa
domacim autorima, a preko medija i sa $irom javnosti. Gosti festivala, pocev od
njegovog osnivanja, bili su: Robert De Niro, Frensis Ford Kopola, Kirk Daglas,
Milo$ Forman, Mikelandelo Antonioni, Nikita Mihalkov, Ketrin Denev, Vim
Venders, Ralf Fajns, Piter Bogdanovi¢, Jirzi Mencel (Robert De Niro, Frensis
Ford Copola, Kirk Douglas, Milos Forman, Michelangelo Antonioni, Nikita
Mihalkov, Catherine Deneuve, Wim Wenders, Ralph Fiennes, Peter Bogdano-
vich, Jiri Menzel) i mnogi drugi. Gosti, posebno autori filmova, doprinose po-
pularizaciji festivala. FEST je u proseku imao izmedu 60 i 100 gostiju godisnje.
Usled nedostatka finansijskih sredstava, smanjenog trzista i imidza Srbije u sve-
tu, FEST nije u mogucnosti da obezbedi gostovanje svetski poznatih stvaraoca.
Od 2010. godine broj gostiju je znacajno smanjen. Gosti FEST-a ispunjavaju
samo marketinsku funkciju promocije otvaranja festivala.

Gosti FEST-a - autori, producenti, glumci, nisu samo reklama za festival. Oni
su tu da uspostavljaju komunikaciju i sa budu¢im gledocima, i na taj nacin
doprinesu razvoju filmske kulture kao delu ukupne duhovnosti sredine. Pu-
blika odreduje budu¢nost FEST-a. Ona se mora obrazovati, negovati i stvara-
ti! Obaveze gostiju, usko su vezane za projekcije njihovih filmova. Samo retki
gosti u okviru svoje posete Beogradu odlaze i na Fakultet dramskih umetnosti
kako bi podelili svoja iskustva sa studentima. FEST za svoje goste organizuje
vecere zatvorenog tipa, pa se komunikacija sa domacim sineastima® - §to je
jedan od glavnih ciljeva FEST-a - ne ostvaruje. Zanemaruje se ¢injenica da
gosti FEST-a kroz kontakte sa domacim autorima i producentima, kao i kroz
upoznavanje kulturno istorijskih znamenitosti Srbije, mogu biti inspirisani
da svoje nove projekte snimaju u Srbiji.

Promotivne aktivnosti festivala FEST
Od cetiri osnovna instrumenta promotivnih aktivnosti (Kolber: 2005), FEST

koristi samo oglasavanje i odnose s javnoscu. FEST svoje reklame plasira na
medijima koji su partneri festivala. Kampanja pocinje mesec dana pre pocetka

2 Godine 2010. gost FEST-a bio je Katriel Sori, direktor Izraelskog filmskog centra, On je pre-
zentaciju ove institucije, kao i Izraelske kinematografije odrzao u Filmskom centru Srbije. Iste
godine, gost je bio i Niksa Svili¢i¢, reditelj i direktor Audiovizuelnog centra Hrvatske, iskljucivo
u svojstvu reditelja filma prikazanog na FEST-u.
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i zavrSava poslednjeg dana festivala. Televizijske reklame sastoje se od inse-
rata iz nekoliko filmova, iz glavnog programa. One ne privlace publiku, ve¢
samo pruzaju informacije o vremenu i mestu dogadanja. Velika je greska sto
se filmovi iz drugih programa koji su manje poseceni ne reklamiraju. Radi-
jske i novinske reklame, kao i drugi propagandni materijal, pokazuju iste ne-
dostatke kao i televizijske reklame. FEST odrzava konferencije za $tampu na
kojima su prisutni autori filmova. Bilten FEST-a spada u odnose s javnoscu, s
obzirom da je prvenstveno namenjen novinarima. Bilten koji je zadnjih godi-
na u online izdanju moze biti interesantan publici jer u njemu se na dnevnom
nivou objavljuju intervjui sa gostima i razne interesantne price o filmovima
koje se ne mogu naci u drugim publikacijama.

Hronika FEST-a je dugo godina bila izuzetno znacajna emisija koja je svo-
jim sadrzajem doprinosila promociji filmskog stvaralastva i Sirenju filmske
kulture. Hronika koja je bila emitovana u udarnom terminu Prvog progra-
ma RTS-a privlacila je publiku, stru¢no komentarisala filmska ostvarenja
i promovisala poznate goste festivala. Danas se Hronika FEST-a emituje u
neadekvatnim terminima i ¢esto samo ilustruje deSavanja na samom festiva-
lu, pa se, kao takva, pretvorila u formalno prikazivanje filmskih inserata bez
stru¢nih komentara.

Promocija festivala rukovodi se standrdnim metodama oglasavanja, sto je do-
voljno da se publika informise. Medutim, ovakav vid kampanje ne podcrtava
znacaj festivala, ne stvara festivalsku atmosferu®, ne privlaci nove gledaoce,
kao ni gledaoce zainteresovane za posebne segmente programa festivala.

Promocija festivala nije samo okrenuta lokalnoj publici i trzistu, ve¢ i po-
zicioniranju na medunarodnoj mapi festivala. Moze se zapaziti da ovaj vid
promocije FEST ne koristi. FEST se promovise na inostranim festivalima
jedino preko $tanda Filmskog centra Srbije, na sajmovima kinematografije
(Film market). Kreiranjem pozitivnog imidza, FEST na inostranim smotra-
ma mozZe privudi strane goste, otvoriti moguc¢nost nabavke najboljih filmo-
va i pristup razvojnim fondovima namenjenim kulturi i filmskoj umetnosti.
Ovakvo medunarodno pozicioniranje FEST-a povecalo bi interesovanje no-
vih sponzora i donatora.

3 Idealan primer je Sarajevski filmski festival, koji ne samo da organizuje prateée programe kao
$to su okrugli stolovi, industrijski sastanci, dodela raznih nagrada ¢ak i stipendija, pomaganje
razvoja projekata, ve¢ i ceo grad postaje deo festivala.



Organizacioni model festivala FEST

Osnovni pravni akt koji reguli$e osnivanje i uspostavlja funkcionisanje FEST-
a jesu Pravila medunarodnog filmskog festivala FEST. FEST nema status pra-
vnog lica, pa organizaciju i sve druge delatnosti obavlja Direkcija FEST-a.
Pravilnik festivala FEST definise kao stalnu manifestaciju u oblasti kulture od
znacaja za grad Beograd. Osniva¢ FEST-a je Skupstina Grada Beograda; ona
imenuje predsednika i Cetiri ¢lana Odbora, kao i umetnickog direktora, na
period od Cetiri godine. Festival se finansira delom iz gradskog i republickog
budzeta, od sponzorstva i iz sopstvenih prihoda. Uslovi prikazivanja filmova
regulisani su Pravilnikom Medunarodne federacije udruzenja filmskih pro-
ducenata FIAPF (International Federation of Film Producers Associations).
Filmovi koji se prikazuju na FEST-u ucestvuju po pozivu. Glavni princip se-
lekcije zasniva se na kvalitetu filmova po objektivnoj proceni selektora, uz
postovanje ciljeva i misije festivala i uvazavanje misljenja svetskih filmskih
kriticara. Filmovi moraju biti premijerno prikazani u Srbiji. Odbor FEST-
a usvojeni koncept i program festivala sa predra¢unom troskova podnosi
gradonacelniku Beograda. U direkciji FEST-a stalno su zaposleni: direktor
direkcije, sekretar direkcije, koordinator programa, zamenik direktora i se-
kretarica. Svi ostali saradnici zapo§ljavaju se na osnovu ugovora.

Analiza nefunkcionalne organizacione strukture FEST-a, pokazuje da je ne-
ophodno, izvrsiti restruktuiranje organizacije u skladu sa ciljevima. Da bi bio
uspesan, Festival se mora aktivno kreirati cele godine. Potrebno je na vreme
angazovati dovoljan broj profesionalnih saradnika. Osniva¢ svojim sporim i
birokratskim procesom odlucivanja zaustavlja efikasan rad FESTa. Sredstva
Osnivaca za ovu filmsku manifestaciju, variraju i usvajaju se pri kraju kalen-
darske godine. Festival se odrzava u februaru pa sredstva cesto kasne. Stva-
ra se finansijska nestabilnost i nastaju organizacioni problemi. Direkcija je
onemogucena da kreira dugoro¢ne planove. Da bi FEST bio uspesniji, Direk-
cija mora imati veci stepen samostalnosti. Osamostaljenje donosi vecu od-
govornost, ali i moguénosti stvaranja boljih finansijskih uslova za kreiranje
uspesnijeg festivala.

Uvodenje evaluacije kao bitan korak u transformaciji FEST-a
Evaluacija FESTa, obi¢no se svodi na pisanje zavr$nog izvestaja u kome

izostaje ozbiljna analiza. Festival postaje inertan i zadovoljava se skromnim
dometima, pa ga konkurentski festivali u regionu prevazilaze. Evaluacija se
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vr$i povr$no, na osnovu broja prodatih karata, broja gostiju i broja prikaza-
nih filmova. Evaluacija ima za cilj da projektuje korake ka poboljsanju kvali-
teta manifestacije, na osnovu analize ostvarenosti ciljeva, (Dragicevi¢ Sesié,
Stojkovic: 2003), a ne da statisticki obradi podatke koji se predstavljaju i po-
dnose osnivacu.

Da bi se adekvatno procenio stepen ostvarenosti cilja, da se programom fil-
mova i drugim prate¢im sadrzajima ukaze na vrednosti svetske filmske pro-
dukcije, potrebno je analizirati ukupan broj prikazanih filmova:

e Broj prikazanih filmova holivudske produkgcije,
e Broj prikazanih filmova nezavisnih malih produkcija,
e Broj prikazanih debitantskih filmova.

Da bi se procenila ostvarenost cilja da festival FEST okuplja sineaste i kritica-
re, i da tako uspostavljenom komunikacijom razvija filmsku kulturu, kao deo
ukupne duhovnosti nase sredine, potrebno je analizirati sledece:

e Broj stranih gostiju festivala,

e Broj njihovih profesionalnih aktivnosti (predavanja, radionice, go-
stovanja u medijima, razgovori sa publikom),

e Analiza pratec¢ih programa namenjenih publici,

e Analiza prate¢ih programa namenjenih profesionalcima (susreti sa
domacim autorima, okrugli stolovi, prezentacija domace kinemato-
grafije),

e Broj ostvarenih saradnji (koprodukcija).

Za razvoj duhovnosti sredine, osim komunikacije sineasta i kriti¢ara koja
svakako doprinosi njenom razvoju, bitan ¢inilac jeste publika.

e Broj prodatih karata jeste dobar indikator, ali da bi se ostvario cilj,
potrebno je analizirati broj prodatih karata po filmu. Iz toga se moze
izvesti zakljucak da li zaista FEST ostvaruje svoj cilj, ili ima samo
stalnu premijernu publiku koja dolazi na odredene filmove.

e Takode, trebalo bi sprovesti intervjue sa publikom. (Kako se odlucuje
koje ¢e filmove gledati? Da li prati odredenu programsku celinu, ili
produkcije odredene zemlje? Da li se odlucuje na osnovu sinopsisa iz
programa? Na osnovu glumaca ili reditelja? Da li je termin prikazi-
vanja bitan faktor pri odlucivanju? Da li kupuju karte za jedan ili vise



filmova? Da li karte kupuju ranije ili pred projekciju? Da li prezenta-
cija u medijima na kvalitetan nacin informise?)

Na osnovu ovih indikatora, FEST bi vrlo precizno utvrdio stepen ostvarivosti
svojih ciljeva i potencijalno redefinisanje istih.

Trziste kulture, umetnosti i zabave

TrziSte je potrebno kontinuirano pratiti i izuc¢avati, a rezultate proucavanja
ozbiljno uzimati u obzir pri definisanju poslovne politike preduzeca (Filipo-
vi¢ 1999).

FEST funkcioniSe na trzistu filmske umetnosti, trzistu kulture i trzistu za-
bave. Globalno okruzenje u kome se integridu preduzece i trziSte ¢ine dva
elementa koji neprestano deluju na organizaciju: konkurencija i makrookru-
zenje (Kolber 2010). FEST ne smatra da ima konkurenciju, $to je pogresno,
jer percipiranjem konkurencije jasnije se mogu uvideti sopstvene slabosti
i vrline. To bi doprinelo konstantnom razvoju i dovelo do lakseg prilago-
davanja makrookruzenju. FEST, ne prepoznajuci vaznost pozicioniranja na
internacionalnom trzistu, ne ostvaruje ni benefite koje takvo pozicioniranje
donosi.

Zakljucak

FEST je manifestacija sa dugom tradicijom koja ima potencijala da se dalje
razvija. Ovaj beogradski filmski festival postoji ve¢ 41 godinu, i za to vreme je
presao put od najvaznije manifestacije u regionu do lokalne filmske smotre.

FEST mora da se menja, da bi ojacao i ispunio sve ciljeve koji su u poslednje
vreme bili zanemareni. Prvi korak je evaluacija, koja bi dala osnovu za rede-
finisanje ciljeva i stvaranje profila novog festivala koji bi parirao svetski po-
znatim festivalima. Pored razvijanja duhovnosti i filmske kulture, u lokalnoj
sredini, filmski festivali sve vi§e preuzimaju ulogu posrednika u partnerskom
povezivanju na kojima insistiraju evropske fondacije. Partnersko povezivanje
kroz internacionalizaciju, osim finansijskih benefita, doprinosi medunarod-
noj rekogniciji umetnika i umetnosti. Uspe$ni festivali u svetu pokazuju da
mogu postati vazan nacionalni brend.
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U skladu sa redefinisanim ciljevima, potrebno je precizno odrediti program-
ske celine, koje uticu na posebnost i prepoznatljivost festivala u zemlji, regi-
onu i svetu. Potrebno je uvesti glavni takmicarski program, i time napraviti
festival koji ¢e biti prepoznat po svojoj jedinstvenoj selekciji i vrednostima
autorskih ostvarenja.

Prate¢i programi namenjeni profesionalcima morali bi pruziti i mogucnost
povezivanja kao i potencijalnu saradnju sa stranim producentima i to:

e Program B2B (povezivanje stranih i domacih producenata);
e Sajam kinematografije (film market), uobicajeni na svetskim festiva-

lima, ¢iji je cilj razvoj socioekonomkih efekata,
e Promocija domacih filmskih ostvarenja.

Prateci programi FEST-a, koji su namenjeni publici, trebalo bi da budu edu-
kativni, ali i komunikativni i atraktivni. Publika koja pose¢uje manifestacije
kupuje dozivljaj. Potrebno joj je pruziti viSe od projekcije filma. Potrebno je
da aktivno ucestvuje. Animacijom postojece publike stvara se publika FEST-
a, sa razvijenim kulturnim potrebama, koja postaje zahtevna, kriti¢na i zeli
vise. Aktivnijim uklju¢ivanjem lokalne zajednice u manifestaciju postize se
festivalska atmosfera, koja privlaci potencijalnu domacu i stranu publiku.

Gosti festivala su veoma atraktivni za domacu publiku. Osim toga njiho-
va iskustva i znanja koja mogu preneti, kao i potencijalne saradnje koje se
mogu ostvariti sa srpskim kolegama, najbolja su reklama i referenca festiva-
la. Kreiranje pozitivhog utiska gostiju o festivalu, gradu i zemlji, doprinosi
poboljdanju ugleda zemlje. Gosti FEST-a su Cesto istaknuta imena svetskog
filma. Oni su potencijalni promoteri kulture i tradicije nase zemlje. Oni su
potencijalni producenti koji ¢e snimati u Srbiji, $to donosi vi§estruku socio-
ekonomsku korist.

Ove promene mora pratiti i promena statusa Direkcije FEST-a. Ona mora biti
samostalna organizacija koja ¢e se finansirati delom iz republickog i grad-
skog buzeta, delom kroz fondaciju koja bi privukla donatore, a delom kroz
sponzorstva.

Pod sloganom Hrabri novi svet, prvi FEST je bio mesto okupljanja svetski
poznatih i progresivnih filmskih stvaralaca. Nastavljajuci tu tradiciju, FEST
bi mogao da povrati vode¢u ulogu u regionu, i da se kao takav pozicionira na
medunarodnom trzi$tu. Ovako pozicionirana internacionalna filmska mani-



festacija doprinosi razvoju i edukaciji lokalne sredine, razvoju profesionane
kinematografije i jaca svoju ulogu u svetskoj kulturnoj bastini.
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GOALS AND RESULTS OF INTERNATIONAL FILM FESTIVALS:
INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - FEST

Summary

Are festivals catered to the public or to film professionals? Are they important
to convey the prestige of filmmakers and their careers, or are they a multi-na-
tional market that brings about massive profit? Do festivals like the Cannes,
Berlin, and Venice Film Festivals, being the oldest and most renowned fes-
tivals, still carry their former strength? Today, it’s difficult to figure out who
dominates the festival circuit, because the number of modern festivals is con-
stantly growing. The Cannes, Berlin, and Venice Film Festivals continue to
maintain their position because they have been able to redefine their goals
and transform their programs to conform to the needs of modern film pro-
fessionals and the general public. Searching for these answers, the following
question arises: did FEST, from its inception to today, go through the path of
an important world-renowned festival in Yugoslavia to a festival of only local
importance in Serbia? This writing doesn’t have the intention to criticize; in-
stead, it serves to convey the experience of FEST over the years and, through
the analysis of the festival, point to new opportunities for its development.

FEST has the ability to once again find its place in the global festival circuit.

Key words
film festival, cultural needs, market, audience, FEST, festival goals



