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3ALWUTO TPAH3ULUUNOHA KYJITYPHA
NOJINTUKA CPBUJE HUJE 3BACHOBAHA HA
CTPATEIJU PA3BOJA®

Adcinpaxin

IIpegmeini paga je citipaitieuixo Unanuparbe Kao OpIaHUAUUOHY UHCTIPYMEHTl
wipansuyuore Kyniiypre tonuiuxe y Cpduju. Lium paga je ga ce ytiopege
0cHOBHe TiociliaéKe HAUpIia ciipaitieiuje mehypecopHux nogpyuja KyniimypHe
wonuttiuke 3a tepuog 2011-2020, ca wmexciiom goxymeniua ,,Ciipaitieuiku
upuopuitieriiu paseoja Kyniiype 2021-2025" koju je Ha tipegnoi Murucitiapcitiéa
Kyniiype u ungopmucaroa yceojuna Bnaga Peiiydnuxe Cpéuje. IIpsu gokymeHiti
u3 2011. iogune Huje yceojen, jep je pag Ha uspagu ciipailieiuje Kyniiype iipe-
KUHyi, gox je gpyiu yceojen 2021. iogure, HaKoH Wipu Heyclleuina HoKyuaja
goHoulerba citipatieiuje paseoja wpansuyuore KyniypHe wonuitiuxe y CpSuju.
Pesyniniatiu ananuse iokazanu cy ga je y 0da cnyuaja wociiojana nonuiiuy-
Ka 80/ba gpicase ga ce KyalypHu CUciilemM Oti8opU Ka gpyium cuctilemuma,
KpPO3 UHCTHUTIY UUOHATIHO Tl08e3Usatve U capagrby y odnaciiuma Kyiiype,
obpasosatva, HayKe, ipuspege u iypusma, anu ga je 3601 ogcyciiea gujanoia
usmely 3aunHiliepeco8anux clpana u uecitie cmeHe MUHUCTHAPA Kyniiype,
u3iydmwena 4uiliasea geyeHuja UHIReIpamueHol UnaHUparea u Clapaimewxol
soherva mehypecopHe TpaH3ULUOHe KYNITHLYPHe HONMUTHUKE.

Kmwyune peuu

UHCIAUTHYYUOHAHO Tio8e3Uusarse, cilipailiewiko inanuparee, ciipaiteiuja
paseoja xyniuype, ciulpaieiku Upuopuitieiiiu, pan3uuoHa Kyaiypma
nonutiuxa
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Paj je HacTao y OKBMPY UCTPaXKMBama ,IpaH3nIMoHe Ky1TypHe nonutuke y Cpduju (2000-
2020)” crposenenor 2022/23. xao pe3ynTaT GMHAHCHpPaba HAYYHOUCTPAKUBAYKe NeTaTHOCTI
@JIY, mpema YroBopy CKIOI/beHOM ¢ MIHMCTapCTBOM ITPOCBETE, HAyKe ¥ TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.
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3ACHOBAHA HA CTPATEM/JV PA3BOJA

YBon

[Tpema 3akony o xynrypu (2009), kyntypHa nomutnka Perrydmuke Cpomje
ocTBapyje ce kpo3 (popmupame 1) pajg HammonarHor caBeta 3a KyITypy u
npuMeHy fieceToropuinmbe CTpaTeruje passoja Kyarype. 3a norpede uspaze
HaIIpTa OBe CTpaTeriuje, MUHNUCTAP KyIType, HGOPMICarba ¥ MHOPMALVIOHOT
npyursa popmupao je Pagny rpyny 3a ucrpakupame y 0d1acTu Kynrype
KOjy Cy YMHIIN CTPYYHALM U3 jaBHOT, IPUBATHOT U IIVIBITHOT CEKTOpa*.
3aparak Pazgne rpyme duo je ma o 1. cenremdpa 2011. rognHe 0daBy aHaMN-
3y nmocrojeher crama Ky/ITypHUX /Ie/TaTHOCTY (OIleHa aKTyelTHe KyITypHe
MONTHUKE) VI IIPEIIOKM OCHOBHE IIOCTaBKe (CTpaTellKe MpaBIie), IV/beBe,
IpUOpUTETE U OATOBapajyhe MHCTpyMeHTe NONUTUKe pasBoja KyAType y
Perrydnuiyu Cpduju. Pagna rpyma je pajuna y Tpu MOATPyIIe — 3a KYATYPHO
Hacrebe; caBpeMeHO CTBapaallTBO 1 KpeaTyBHe MHAYCTpHje; U MehypecopHy
capajimy. PafiHe rpyTie cy saBpimie NCTpakKMBarbe M3y3€B IPYIIE 32 CABPEMEHO
CTBAapa/lallITBO U KpeaTuBHe MHAYCTpuje. [la du pax Ha M3paam cTpareruje
ylIao y HapefHy a3y KoHcynTanuja y rpagosuma Cpduje, Kako je IraHupaHo
Ha IIOYETKY IpolLeca, HEJlOCTajaja je I 3aBplIHa Bep3Nja JOKYMeHTa KOjy je
Tpedasio fa u3pagu KoopauHalmoHa rpymna. Vimajyhu y Buay na je jyma 2011.
rofivHe OCHOBaH HaIoHamHy caBeT 3a Ky/ITypy Koju je Tpedaro fa ce yK/byun
y Ipoliec u3pajie CTpaTelIKor I1aHa’, a ga cy 2012. roguHe ycmeaym mpen-
CeHIYKI U MapIaMeHTapHY 1300pM, IIPBY MOKYIIA]j IOHOLIEHhA CTpaTeryje
pasBoja kynType CpOuje HUje JOHEO OYEeKVBAHY PE3Y/ITaT.

JMako 3akoH o Kyn1Typu npeasuba OHOIIEHke CTpaTernje y poKy Off TOLUHY
TaHa, TOKOM HapelHNX JIeCeT TOAVHA MPOoLefypa U3pajie OBOT CTPATEIIKOT
MOKYMEHTA je Y TPM HaBpaTa 3ayCcTaB/baHa. TyMe je CipeyeHo eKCIIMLUTHO
dbopmynucame IM/beBa, IPUOPUTETHNX MOAPYYja, CTPATENIKUX ITpaBala u
MHCTPYMEHATa KyATYPHOT pa3Boja Kako je mpensuheno 3akonom (um. 19,
20) u BU3MjOM KY/ITYPHOT pa3Boja Kojy je popMymcaia rpyma ekcrepara
Ha II0YeTKY IPBOT LMKIIyca U3pajie CTPATELIKOr JOKYMEHTa. 3a TO BpeMe je
TOMA3N/IO [0 YecTe CMEHEe MUHMCTapa Ky/AType TaKO Jja UX je Y IEPUOAY Of

Pemerse Op. 119-01-39/2011-01, Beorpap, 23.5.2011.

5  Ha ocHoBy wiaHa 16. 3akoHa o KyaTypu (2009) u uiaHa 8. cra 1. 3akoHa o HapopHoj cky1-
wtuan (2010), Haponna ckymnmrnna Penrydnuke Cpduje je ocnoBama Harmonanun caBer 3a
KynTypy Koju je 12. jyma 2011. rogyHe KOHCTUTYMCAH Kao CTPYYHO-CaBETONABHO TeJIO, pajint
odesdehuBama cramHe CTpyYHe MOAPIIKe y OUyBakby, PasBojy U MINPewby KynType. YraHoBI
Casera n3adpanu cy u3 pefja yrnefHux u ahupMICcaHuX yMeTHMKA ¥ CTPYYHaKa y KyITypH,
Ha TIepMof, Off TIeT ToAMHA, anu npema Vssemrajy o pagy HCK 3a mepuog jyn 2011-jym 2012.
TOfluHe, ,0f ocHuBama Casera uamehy Muuncrapcrsa 1 CaBera Huje S11/10 TOTOBO HMKAaKBe
capagme (cTp. 2).



2011 - 2021. dumo YKYIIHO IIECT, LIITO 3HAYM /I je Y IPOCeKY CBaKyi MUHMICTAp
OBY jaBHY (YHKIIMjy 00aB/bao Mambe Off iBe TOIMHe, a jenaH Meby w1Ma je Ha
byHKIjU d10 Mambe Off TOAVHY JlaHa.

JJoK je IpBU IOKYyIlIaj JOHOIIEHA CTPaTEIKOT JOKYMeHTa 3a nepuog 2011-
2020, de3 odpasnoxemwa’, IpeKNHYT rOMHY laHa Ipe npencrojehnx nsdopa
Ha KojuMa je mocje 12 rofuHa mpoMerbeH pexxum (2012), jemaH o K/bydHUX
aprymeHata ofidujama [Ipeniora ctpareruje paspoja Kynrype 2017-2027. kojy
je ycsojuma Brama Cpdnje (ApxuBa MuHMCTapCTBa KYATYpe) U ca KOjUM je
MuHncTapcTBO KYAType ¥ MHpOpMICamba IeT TOANHA KaCHMje YIIIO Y 3aBPIIHY
¢asy jaBHe pacmpase (2017) jecTe Taj IITO — IpeMa MULUbERY Jie/Ia Ky/ITypHE
jaBHOCTM — ,,He HY[IM HMKAKaB 3a0KpeT Y OAHOCY Ha IIpaBal] yIpaB/bama I
buHaHCHpaba KY/ITypHe IOMTUTHKE, a TO je TeMesbHa cTBap” (MwrytunoBuh,
16.10.2017). Mako HaBefileHO MUIL/bee HHje jelHY PasJior 3a ofidalBame
[pyTe Bep3uje CTPATELIKOT JOKYMEHTa pa3Boja Ky/IType, ocedHo nMajyhu
y BUJLY ia C€ pajiv O ITOIMTUYKOM IIPOLIeCY KOjU Y 3HaYajHOj MEPU 3aBUCH O
HONIMTIYKE BO/be HOCHIIAIIA BIIACTH, BAXKHO je /]a pa3yMeMO pas/iore KpUTIIKe
aHa/IM3e KOjy ce O[HOCe Ha KBA/IMTET IPEJ/IOKeHOT IVIaHa pasBoja KyIType.
OHU cy cafip)KaHV y YMEEHNUIIN Ia KY/ITYPHA IOJINTHUKA ,,0CTaje Y OKOIITATIO]
MaTpUIV eTaTUCTUYKOT yIIpaB/batba, Koja paspiamhyje mpodecnoHanHe
OpraHusanuje, yapy’ema, eKCcrepTe y KyITypH, BpXyHCKe IpodecroHanie
KOje OBO IPYLITBO JIMa Off I3BPIIHVX I OTIepPaTMBHMX OBJIaIIherma y yIpasba-
By KYITypoM’, pekia je Muwryrtunosuh (1cto), ogajyhu ga Hajycnemnnje
KY/ITypHe IIOJINTUKe Hajyelrhe KOMOMHY)Y pKaBHU U Tapafip>KaBHM MOJETI,
npedanyjyhn Ha mpodecrnonanHa ynpyxema onpebene Hagnexxaoctu. bynyhu
Jia ce Ha Taj HAUMH 3aroBapa JieeTaTu3alyja 1 CMarberbe YIore Jp>KaBe Y KOPUCT
eKCTIepTCKOT YIIPaB/balba, TO MOJpa3yMeBa I0CTOojakbe Mapajp>KaBHOT MOJIeIa
Ky/ITypHe HOMUTIKE 3aCHOBAHOT Ha IIPEHOCY fleTa Ha/IeKHOCTH fIp)KaBe Ha
CTpPYYHa TeJTa KOja MOTY Jia JIOHOCe O/TyKe, Mako 3aKkoH o Kynrypu PC npensuba
IipxaBHY Mofien 1 HaljmoHamHy caBeT 3a KylITypy Kao CTPYYHO-CaBETOHABHO
Tenno MUHMCTapCcTBa KY/IType Koje He JoHOCH ofiyKe. [lakie, a Ou HaBezieHe
npumende Mor/e dutu nprxsaheHe 1 yK/bydeHe y CTpaTelIKy JOKYMEHT, O1Io
je HeoIIXomHo fia ce mpoMeHe nocrojehe 3akoHcke oxpende, mro Huje Mmoryhe
TOKOM IIpOlieca jaBHe pacIipaBe.

6  Jaxo je mpema ImpaBuIuMa y Be3u ca jaBHouhy paga MUHUCTapCcTBO KyIType 1 MHpOopMuca-
b Kao AP)KaBHMU OPraH Jy>KHO [a 0daBeliTaBa jaBHOCT O CBOM Pajly MPeKO CPeficTaBa jaBHOT
nHbOpMICarba I Ha APy IPUKIIalaH HaulH, jABHOCT Hifje d11/1a 0daBellTeHa O aKTMBHOCTIMA
Ha U3pajiyt CTPATeruje pasBoja KyAType, Kao Hi O pas3jo3yMa IIPeKu/ia mpoleca IpUIpeMe 0BT
CTpaTeLIKOr TOKyMeHTa, HUTH je MHbOpMalyja o ToMe d11a ykbydeHa y ViHdopMarop o pamy
Munncrapcrsa Kyntype, nabopmucama u MHPOPMaIMOHOT ApyIuTBa 3a 2011. roguHy.
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[Topep Tora, y TEOPMjCKOM CMUCITY, HaBe[leHI CTaB ce y ofpeheHoj mepu
3aCHMBA Ha UJeaNN30BaHOj C/IMLY CAMOYIIPABHOT MOJie/Ia jyTOC/IOBEHCKe
KY/ITypHe TIOIUTIKe BoheHe cemampeceTux rognHa 20. Beka. OBaj Mogern je
IPENCTaB/bha0 OPUTMHAIHY COLMja/IUCTUYIKY BEP31]jy ITapa/ip>KaBHOT MOJeNa
KY/ITypHe IIOJINTUKe, UMajyhu y BUAY fia je y CBPXY [lelleHTpan1n30BaHOT
cucteMa GUHAHCUpamba M HEIOCpegHe pa3MeHe pajia, ipy)kaBa IpeHena
HaZIIeXHOCTY Ha CaMOYyIIpaBHe MHTePeCHe 3ajeflHNIle Y KYATypu. Y OKBU-
PY TaKBOT THOBAaTMBHOT CYCTEMCKOT pelllerba fie/ioBaja cy asa Beha: Behe
gasanaya yciyia Koje Cy YMHNU/IY NPeiCTABHUIY YMETHUKA — CTPy4YmbaKa y
KynTypu u Behe kopucruka ycnyia cacTaB/beHO Off IPeCTABHMKA 3aII0C/IeHIX
y IPUBPENN KOju CY OfIBajarbeM fiefTa CBOT JOXOTKa (pMHAHCKMPAIM KYITYPHY
IPOAYKLMjY pafin 3al0BO/bea CBOjUX KynTypHux norpeda (Hyxmh 2010:
222; Bykuh 2022:96). [Topen unmeHule fa je neetaTnsanyja duma K/bydHa
KapaKTepUCTIKA CaMOYIIpaB/batba Y KYATYPH, OBaj CUCTEM je Y TEOPIjCKOj
JINTEpaTypU OIMCAH KaO MOJIeN ,,PETaTUBHO U3JAIIHOT dyIeTCKOT (pMHAH-
CMpama 1 pasBUjeHOT CUCTeMa IPUBUIETHja 32 T3B. KYITYpHe pajjHuKe"
KpPO3 3/[paBCTBEHO, COIMja/lHO U MIEH3MOHO OCUTYpatbe, CTUIIEH/INPATbE,
Iofiely CTAaHOBA U aTerbea, CyOBeHIMje 3a IpOoQeCcOHaMHY AeNTaTHOCT, CU-
CTeM jaBHUX Harpajia u npusHama, uty (Vuhuh 2014, 367-368). U nopep,
UJIeO/IOLIKYX PA3/INKa, TO IPeJiCTaB/ba K/bYUHY KapaKTepPUCTUKY CaBPeMEHUX
napajp>KaBHUX Mojie/la KyJITYPHUX IIOJIMTUKA HA Koje ce nosusa VpeHa
MuwunrytrHoBUh Y cBOM KpUTHYKOM OCBpTY Ha IIpeptor ctpareruje passoja
Kynrype 2017-2027. ropune.

Tpehu Heycnenu noxyuaj ycajama cTpareruje pasoja Kynrype no 2029. kojy
je Bnapa Takobe ycojuma (Omnyka Brage, 13. dedpyap 2020), Huje ymrao y
CKYMNIITMHCKY IIPOLIEYPY LITO je ITpeMa 3aKOHy O KYATYpy O11/10 HEOTIXO[FHO fla
du JJokyMeHT KOHAa4YHO 8110 yCBOjeH. YMeCTO TOra, Ha Ipefyior MuHucrapcrsa
KynType, Bnazia je ycBojuma oKyMeHT ,,CTpaTelIKy IPUOPUTETH pasBoja
Kynrype 2021-2025” (Opnyka Brnage 21. janyap 2021). OBaj ZOKYMEHT ce 110
CaZip>Kajy M CTPYKTYpy OUTHO pas/nKyje Off CTpaTeruje Koja, mpema 3aKoHy O
KynTypu (€1.19), 4MHU OCHOBHY IIOCTaBKY KY/ITYPHOT Pa3Boja TPaH3UI[VIOHOT
APYUITBA U3 KOje IIPOMU3NIa3e JYTOPOIHN IV/BEBY, a IIOTOM U CPENHOPOYHNI
U KPaTKOPOYHMU IIPUOPUTETH.

Ha ocnoBy msnosxeHora, BUIVMMO Jja C€ TOKOM IIPBE [Be JelleHje TPaH3MIMIOHE
KynTypHe nomtuke y Cpduju onsujana dopda TBpae Mohm ipykaBe f1a 3aipxKu
omrydyjyhm yTuiaj Ha KynITypy ¥ Meke MOhu 3aiHTepecoBaHe Ky/lITypHe jaB-
HOCTH KOja je IIOCPEIHO V1 HeIIOCPEIHO yYeCTBOBAIA Y IpoLiecy (He)ycBajama
cTpateruje pasBoja kynrype Penydmmke Cpduje. CylmTiHa OBUX CIOPOBA U



cykoda JiBe CTpaHe OIHOCWIA Ce Ha MUTabe OyIeTCKOT (pMHAHCKpama 0 4eMy
du, IpeMa JIp)kaBHOM MOJIE/Ty KY/ITypHe O/IUTYKE OfTyYyBaie KOMICHje Koje
uMeHyje MUHMCTapCcTBO KYITYpe, JOK dU IIpeMa Mapajp>KaBHOM MOJIETY O
TOMe Of/Ty4MBase MpodecuoHaIHe OpraHn3aluje, yApyKemba, eKCIepTn y
KY/ITYPU U BPXYHCKU IIpodecnoHaIIy, Kao UITo npepiaxe MunytuHosuh.
MebyTum, gpyro peuiemwe y npaBHo ypeheHoj np>kaBu, mpencTaBba CyKod
UHTepeca, jep Cy HaBeleH!U CYdjeKTy MpodeCcroHa/HO aHT'a)KOBAHY 1 He
MOTY 00jeKTVBHO U HEIIPUCTPACHO JOHOCUTH OJIYKe KOje Ce OJIHOCE Ha CBe
aKTepe KyITypHe IPOAYKIUje Y jaBHOM, IPUBATHOM U LIVIBWJIHOM CEKTOPY,
de3 paBopusoBama opranusaiuja Kojuma IpuIasiajy u ca Kojuma capabyjy.

TakaB ofHOC Ap>KaBe V1 LVIBU/IHOT APYLITBA OArOBapa HEONMMdepaTHOM MOJIETTy
»KOjI y CBOjOj CYLITMHM IOJpasyMeBa MMACUBHY JP>KaBy Koja ce He Mellla y
HOC/IOBE CHKHOT IMBIWIHOT ApymTBa” (Xpkanosuh 2019, 47). Ako u3y3MeMo
jYTOCTIOBEHCKM MOJE/I CAaMOYTIPaB/batba y KYATYPH KOjU je HAJIEXKHOCT JprKa-
Be IIpeHeo Ha ,,Behe maBamana ycmyra” u ,Behe KOpucHUKA” aji je CTaB/beH
BaH 3aKOHA Y BpeMe paclafia JyrociaByje MOYeTKOM JeBefeceTUX ToguHa
20. Beka, NacKBHAa JIp>)KaBa Koja ce He Mellla y KyITYPHY HOIUTUKY IOCTOju
caMo y odMKy udepaTHOr Mofiena Ky/ITypHe IOJIUTUKeE KOjJ Pelpe3eHTYjy
Cjemumene Amepnuke JIp>xase, ok y EBponu Takas Mopen He nocToju. OBo
3aTo jep gp>KaBa He XKeJIM fia ce y IIOTIYHOCTH OfpeKHe CBOT IIPaBa Jja OfIy-
Jyje 0 CTpaTelIK!M NUTakUMa pa3Boja Kynrype. Tako, Hopujcke gpxxase
(HJancka, Vicnann, Hopsenika, ®uncka, llIBencka) u Benuka bpuranuja xao
perpe3eHTaTUBHY IpYMepy Iapap>KaBHOT MOJiefia Ky/ITypHe IOUTHUKE, 1e0
HaJJIeXKHOCTH Jip>KaBe IIPeHOCe Ha YMeTHIYKe caBeTe Kao IMapajip>kaBHa Tera.
Kipy4Ha pasnuka je y ToMe IITO ce Y OBUM 3eM/baMa Ky/ITYpHA IONNTHKA He
cBofY Ha dyIIeTCKO pMHAHCHpambe PeCOPHOr MIHUCTAPCTBA 3a Ky/ITypy Beh
ce CICTeMaTCK! U IJIAHCKY pas3Buja, u Kao Mebysmagnna, mehypecopHa
MebycekTopcka odmact, puHaHCHpa U3 pasININTUX U3BOPA.

Taxo ce kynTypHa nonmmruka y G1HCKOj, ITopef yMEeTHUYKOT 00pa3oBama I jiedje
KYIType IPOTeXXe I Ha COLUjaHy U 3fpaBcTBeHy 3amtuTy (Compendium,
Current cultural affairs, key developments)” nok ce jaBHO puHaHCUpae
KynType u yMeTHOCTH y Bennkoj bpuranuju sacausa va Hanmonannoj my-
TPUju ¥ 3HAYAjHOM ypeny npusarHor cekropa (Compendium, Financing and
support). IIputom, Tpeda ncrahu fa je Spurancku mapagp>xaBHU MOfien O/u-
KM aMePUYKOM ndepasHOM MOZeNy pMHAHCHPamba 13 jABHYUX M IPUBATHUX

7  Tlomay HaBefeHM IpeMa OHJIAjH a3y IOfaTaka O Ky/ATYPHMM IIOMMTHKAMA, CTATICTUKAMA
U TPEH[IOBUMA Koja ce ypenHo ponymyje mopaunma (Compendium of Cultural policies and
trends).
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(boH/I0BA IITO je CYIPOTHO AP>KaBHOM MOJIeTy KYITYpHe HOMUTHKe AedHN-
CaHOM Y 3aKOHY 3a KYITYPY 1 cucTeMy SylleTCKOTr pMHAHCUpamba KyIType y
Cpduju Koju ce OHOCK caMO Ha OCTBAapMBabe OIIITET NHTepeca Y Ky/ITypu:
»CpencTBa 3a puHaHCKpabe VIV CYyPMHAHCHPabe KYITYPHIUX Iporpama 1
IpojeKaTa, Kao I YMETHUYKMX, OHOCHO CTPYYHNUX M HAYYHMX UCTPAKUBaba
y IOje;IHUM 0d/1acTVIMa KY/ITYPHe JIeTaTHOCTY Off 3Hadaja 3a OCTBapVBaIbe
OIILLITET MHTepeca y KynTypu, odesdebyjy y dynery Penydnuke Cpduje, dynery
ayTOHOMHe IIOKpajitHe 11 OylIeTy jeAMHIUIIe IOKaHe CAMOYIIPaBe, a JOfie/byjy
ce y CKJIafy ca IIpomucKuMa KojuMa ce ypebyje koHTposa fpxaBHe moMmohu u
ApyruM 3akoHMMa (3akoH o Kynrypu, 2009, 4r.10).

Bynyhm fia je mpBy HaLIPT JleceTOTrOAMILEbE CTPATETHje TPAH3UIMOHE KYITypHe
nonutrike y Cpduju jorr 2011. npensubao oBaj caBpeMeHM IPUCTYII MHTETPA-
TUBHOM Pa3Bojy KyAType Kao Mebysnagune, mehypecopre u mehycekropcke
odmacTy, y ja/beM TeKCTY ce IIPeJiCTaB/bajy OCHOBE TOT IOKYMeHTa KOju je 13-
pazuIa IofirpyTa 3a MehypecopHy capazimy Kojy je MeHOBao MUHUCTapCcTBO
KynType, nHpopMucamwa u napopmaunonor apymrsa (2011).5

OcHoOBHe nocTaBKe cTpareruje mehypecopanx
nofpydja Kynrype: capagrea, gusepcuduxauuja u pa3eoj

ToxoMm m3pape HalpTa cTpareruje pa3poja MehypecopHux nogpydja Kynrype
pajiHa TpyIa ce BOJM/IA HajaKTyeTHMjUM TeOPUjCKUM UCTPAXUBABUMA U
NPAaKTUYHUM jaBHUM IIOJIMTKAMA Y 3eM/bI U OKPYXKembY, Kao 1 3aK/bydIIMa
ca KOHCY/ITaTMBHOT cacTaHKa IocseheHOM feduHUCa®by BU3uje Ky/ITYpPHOT
pasBoja y OKBUpY Ipolieca u3pasie CTpaTeruje KyITypHOT pasBoja Pemrydmmke
Cpouje (2011). Busuja je sepunncana kao ,,3aKoHMMa 1 MehyHapOTHIM JOKY-
MeHTMMa ypeheHa cdepa KynType Koja OCTBapyje BaXkKaH YTUIIAj HA OO/MKOBabe
BPEJHOCHOT CUCTeMa U TIOHaIama rpabhaHa 11 fefoBarme APYLUITBEHNX CUCTeMa
y Cpduju, kpo3 ycknaheHo fenoBame akTepa Ky/IType Y jABHOM, IPUBaTHOM U
HEBJTAZIMTHOM CEKTOPY I JielloBabe 00pa3oBHOT cucTeMa n Menmja. Kynrypaa
MOINTYKA Ce BOAM Ha CTPATeIIKV HAa4YVMH, Ha a3y IMO3HaBamba YNbeHNIA

8  Papny rpymy 3a MebypecopHy capaznmy cy cauntbasanu ap Becua Byxuh, mpodecop Pakynrera
IpaMCcKMX yMeTHOCTHU y Beorpasy u koopaynartop noxrpyine; ap Axa Ilemukas, npodecop
Dunosodcxor daxynrera Yunsepsurera y Beorpagy n uian HarpmonaaHor mpocBeTHOT caBeTa;
JHanujena BuhenTujesuh, crpyumak 3a KynTypHu Typusam, Mp CBeTnaHa JoBuunh, acucteHT
na ®akynrery spaMmckux ymetHocti y Beorpany; Jbydniia Bepancku Puctuh, npencentmx
yupasHor ondopa Ilenrpa 3a gpamcky exykanujy y ymernoctu IJEJEYM; Maja Togoposuh
n Buspana Jokuh, ncTpaxknBaun y 3aBofy 3a mpoydaBarbe KYATYPHOT pasBUTKa 1 BuprmHuja
Hexosuh, Taga crygenTkuma Pakynrera ;paMcKux yMeTHOCTH y beorpajy kao cekpeTap-Bo-
JIOHTEp HOJTpPYyIIE.



[0OMjeHNX CTPYYHUM U HAyYHVUM MCTPaXXMBambJIMa U OHA, Y capafiiby ca
0dpasoBarmeM, HAYKOM, ITPUBPEOM U TYPU3MOM, JOIIPUHOCH PaBHOMEPHOM
pernoHanHOM pa3Bojy y Cpduju 1 passojy mehyHaponse capapme”.’

Ha ocHoBy ananmse nocrojeher crama, Pagna rpyma sa mebhypecopna nogpyu-
ja KyAType M3pajuia je HalpT IpeJijiora OCHOBHMX ITOCTABKY, CTPATEIIKNX
IpaBalia M MHCTPyMeHara, Kao U IJIaH peansaliyje cTpareruje paspoja mehy-
pecopHux noapydja Kyntype (y gabem Tekcty MIIK) y odnactuma kynrype,
odpa3oBama, TypU3Ma, COLIMjaTHOT Pajia 1 HayKe.

MIIK odyxBarajy moapydyja y KojuMa ce IpeKIamnajy pasamanuTy CUCTeMU
(KynTypHM, TPOCBETHY, TYPUCTUYKY, COIVja/THU, HAYYHM) IMjUM pa3BojeM
YIIpaB/bajy PasIu4UTI PECOPHU OPTaHM U Tefla Ip>KaBHE YIpaBe U JIOKajIHe
caMoyIIpaBe KOjyI MMajy TIOJIMTIYKI, IPABHM ¥ GVHAHCHjCKM JIETUTUMUTET
la BOJI€ jaBHY IIPAKTUYHY IOJIUTUKY.

Y ToM cMucrty ¢y Kao nmpuoputetHa noppydja MIIK npenosnara: odpaso-
Bame y KY/ITypH, KYITypa y 00pa3oBamy, JOKMBOTHO y4ere, KyITYPHU
Typu3aM, Ky/ITypHa IIPaBa, MHTEPKY/ITYPAIHN JYjajior X HayYHa UCTPasKM-
Bama. [logpyuyja cy popmynucana y ckimamy ca onpendom 3aKoHa Y KylITypu
(2009) mpema K0joj OIIITY MHTEPeC Y KYATYpH, IOPEL OCTAJIOL, 0dyXBaTa
U: IOAICTUIIAbe CTPYYHNUX Y HAYYHVX VICTPAXNBaka y KYATYpH, LIMpeme
yHanpebuBame efykanyje y 0d1acTut KynType, MOACTULIAbe Aednjer CTBapa-
JIAIIITBA VI CTBAPAJIAIITBA 32 Jlelly ¥ MyIafie y KynTypu (WiaHoBU 6, 8). 3aKoH je
taxkobhe yTBpAMo npnoputete MehypecopHe capajbe (HayYHOUCTPaXKMBAYKY
paj, efyKanuja, paBHOMEPHM PEeTMOHAIHN pa3Boj, MehyHaposHa capasima,
KpeaTuBHa NHAYCTpUja, KYITYpHM TypuU3aM, UTA.) yTBpheHe y menmy 3akoHa
(wraH 20, Tauka 2, craB Tpehu) kojuMm ce yrBphyje capprxaj Crpateruje passoja
kynrype Penrydmke Cpduje (y mamem Texcry: Crpareruja). [lopen HaBepieHUX,
HOZIpYYje KYATYpe U COLMja/THNX MUTama Koje 00yXBaTa Ky/ITypHa IIpaBa 1
MHTEepPKYITYpalHU IMjajIoL, 3aCTYI/bEHO je Ha OCHOBY HauesIa MHTEeIpucama
KY/IType y COLMO-eKOHOMCKI ¥ TIONIUTUYIKI JYTOPOYHM Pa3BOj JeMOKPATCKOT
ppyurrBa (wiaH 3, Tauka 5). C gpyre cTpaHe, apyru npuoputeTtn Mehypecopue
capajime TepuHICcaHy 3aKOHOM O KyITYpy (paBHOMEPHU PervoHaIHY pa3Boj,
MebyHapoziHa capajiba 1 KpeaTyBHA MHAYCTpPUja), Mepe M MHCTPYMEHTH (3a
CTUMY/IaTUBHY IIOPECKY MOUTHUKY Y KY/ITYpH, IporpaMu OuaatepaaHe u
My/ITHUIaTePAIHE capaliibe, Mepe IOACTULAbA [IPefy3eTHUIITBA Y KYITypu

9 Vs MsBemraja ca KoHCyITaTMBHOT cacTaHKa ca eKCIIepTHMa y KyITypu ofp>KaHor 17. anpuia
2011. ropuse y ITanatn ,,Cpduja“ xojuM je 3amodera nporenypa uspafe Haupta Crpareruje
pasBoja kynType 2011-2020.
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UTH.) TPETUPAHM Cy KaO TpaHCBep3a/lHa IIOApYYja ¥ aKTUBHOCTH Off IIOfjef-
HAKOT 3Hayaja 3a Ky/ITYpHY SallTHHY, caBpeMeHy IpOAyKuujy u MehypecopHa
nozpydja Kynrype. 3dor Tora y geny o MIIK onn Hucy dunm TpeTupann Kao
3acedHo noppyyje, Beh xao akTuBHOCTN MIIK y Mepn y K0joj moTeHIMjamHo
MOTY Jia IONIPMHECY Pa3BOjy HAYYHUX UCTPAKMBamba y KY/ITYpH, efyKanyje y
odnacTu KynType, KyITypHOT TypusMa u Behoj colujamHoj koxesuju.

Y cxmagy ¢ M, gyropodnu crparemmku b MIIK 810 je orBapame KynTyp-
HOT CHCTeMa IpeMa JPYIUM CMCTeMIMa KPO3 [YTOPOYHO ¥ MPOMUIIBEHO
CTPATEIIKO ITOBe3NBambe U CTAJIHY MHTEePaKIMjy ca bUMa IITO oMoryhasa
Ba/baH OZITOBOP Ha nmoTpede 1 mpodieme ApyLITBa y Meh)ypecopHuM noppyyd-
juMa KynType, o0pasoBama, Typy3Ma, COIMjaTHNX IUTamba 1 Hayke. Taj ummb
HOJpasyMeBa IOBE3MBabe PA3INUNUTUX CUCTEMA, PECOPHUX OpraHa 1 Tejla
Op>KaBHe yIIpaBe 1 JIOKaJIHe CAMOYIIPaBe, Kao U YK/byulBambe PasININTUX
KY/ATYPHUX U IPYIITBEHNX IPyTIa U 3ajefHNUIIA Y KY/ITYPHU CUCTEM U IbMIXOBO
MOACTUIIabe Ha aKTMBAH OJHOC IIpeMa KY/ITYPU U HeHOj YIO3M Y JPYLITBE-
HIM IIpoMeHaMa. Tako, Ha IIpuMep, Bep3uja 3aKoHa O OCHOBaMa CUCTeMa
odpasoBama 1 BacimTama (2004), Koja je BaKuIa y Heproay uspaje Halpra
crpareruje MIIK, y ofHOCY Ha KY/ITYpYy, YMETHOCT U CTBapa/lallITBO UCTUYE
Kao IIM/b CTULIAbe KBa/IMTETHUX 3Halba VI BEIUTIHA I ¥IMA BE/IMKA OYeKMBamba
Off YMETHOCTH M KY/ITYpe, ai IIOCTojehm cucTeM yMeTHIYKOT 0dpasoBama
He MOXKe Jla OCTBapy 1nocrasjbeHe uybeBe (Ilemnkan, Hykmh 2011).

OrtBapame Ky/ITYpHOT CIICTeMa ITpeMa APYTYM CUCTeMUMa IOCeSHO ce OfHOCH
Ha IIeCT 3HaYajHO BeMMKUX INMUBHUX IPyHa: 1. WiaHOBe aKaJeMCKe 3ajefiHuLle
KOju Tpo¢eCMOHATHO Jeyjy Y APYTUM OpTraHM30BaHUM (MHCTUTYIVOHA-
NM30BAaHMM) CUCTeMUMa (HaAyYHUIM, UCTPAXKUBAYNY, IPOCBETHU PATHNIIIN,
TYPUCTUYKY PaJHULM, COLVIja/IHU PafiHULIN); 2. MIKOJICKA MOIyIanuja; 3.
CEO0CKO CTAaHOBHUILTBO; 4. TYpPUCTY; 5. HAIIMOHATHE MablHe M eTHUYKe TpyIe
y Cpduju; u 6. Cpdu y gujactiopu.

Kao xparkopounnu npropurern MIIK dpopmynucana cy 4eTnpn muba:

(1) ITopn3ame KamanuTeTa 32 pa3Boj KPeaTMBHOT MaPTHEPCTBA 32
CBe HeOIIXOJHe aKTMBHOCTH Y MehypecopHum odnactuma Kynrype,
odpa3oBama, TypU3Ma, COLMjaTHUX IUTamba U HayKe: UCTPaKUBAE I
aHa/mm3y (Hay4Ha ¥ MCTPa)KMBAUKa 3ajefHIIIA), Of/TyIMBabe Ha OCHOBY
YMbeHNIA (JOHOCHOLM OfITyKa Y pecopuMa Ky/IType, HayKe, IPOCBeTe
¥ COLIMja/THYX NIATama), IPAKTUYHY MIMIUIEMEHTAIV]y JOHETHUX OfTyKa
(cBe 3amMHTepecoBaHe CTpaHe 1 CYdjeKTH y KynTypu u MehypecopHum
HofIpy4YjMa KOju eyjy y jaBHOM, IPUBATHOM U LIVIBUJIHOM CEKTOPY



y Cpduju 1 gujaciopu) ¥ MOHUTOPYHT 1 €BajIyallltjy OCTBapEHNUX pe-
synrata (CaBeT 3a Ky/ITypy U IpyTa Te/la Koja Cy 110 3aKOHY HaJlTIe)KHa
32 MOHUTOPMVHT U eBeyanujy).

(2) ®opmymucame 3ajefHIYKe MOTNTHKE Pa3sBoja M CTpaTeruje peamu-
3alMje IOCTAB/bEHNX CTPATEIIKIX IIU/beBA U MIPMOPUTETA Y 3aKOHOM
neduHMCcaHNM MehypecopHMM NOAPYYjUMa KYAType, TYPU3Ma, COIM-
jaJIHUX IIUTalba ¥ HayKe.

(3) JoHOLIEme HOBUX CUCTEMCKNX pellierha 32 M3IPafby CUCTEMCKIX
MHCTUTYLIMOHAIM30BaHNX KananureTa MehypecopHe monurnke xoja
he duTy mpakTUYHO MMIIEeMeHTMpaHa Off CTPaHe HAJlTIOKHUX OpraHa
¥ TeJ/Ia ip)KaBHe yIIpaBe 1 JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe Koja VIMajy 3aKOHCKI,
HOMUTUYKA U PMHAHCUjCKY JIETUTYMUTET J1a BOJIE jaBHE NIPaKTUYHe
HO/MUTUKe (IIPaBHY OKBUP, MehyMmHICTapcKa Tena, MehyMmHncTapcKn
dboHm0BY U CI).

(4) YcriocTaB/bame CTaTHMX Y1 TIOBPEMEHNX 0d/IIKa capajibe PasIInTIX
MHCTUTYLVOHA/HUX ¥ BAHMHCTUTYIMOHATHNX CydjeKara y KynTypH,
0dpa3oBarby, TypM3MY, COLIMjaTHOM Pajly U HayLIi KOju JIe/yjy Y jaBHOM,
IIPMBAaTHOM U IIMBUJIHOM CEKTOPY APYLITBaA

Y ckmagy ca TeopyujoM KyITypHe OMUTHKE Kao jaBHe IIPaKTUYHE IOJIUTHUKE,
CTpaTelIKM IPABIY Cy NPeACTaB/beHN KPo3 U300p OMIUTUX CTpaTeryja Me-
bypecophe nonuruke, a mocedHe cTpareruje Cy cariefjane y OKBUPY CBake
0d/1acTy TOjeIMHAYHO. Y TOM CMICITY, 32 OCTBapeHhe OCHOBHOT CTPATEeLIKOT
uupa u npuopurera MIIK npegsubena je npumMeHa gBe OCHOBHe Tpyne
cTpatermja: 1. crpaTeruje nmoBesuBama, 2. IPOrpaMcKO-OpraHN3aIOHe
KomnetutusHe crpareruje (Iparuhesuh-Ilemmnh, [Iparojeuh 2005: 103).
YHyTap THUX IpyIIa, OCHOBHA CTpaTeruja Koja JOIpMHOCK pa3Bojy Mehypecop-
HIX HOApYYja Ky/IType jecTe IOBe3NBambe PasINMINTHX cHcTeMa (Ky/ITYPHOL,
HAYYHOT, 00pa30BHOT, TYPUCTHYKOT ¥ COLMjATHOT) KPO3 capajmy n3Mehy
JIOHOCIMJIALIA OfTyKa Y TMM CUCTeMMMa KOje YMHe pas/IMINTI OPTaHM U Tesla
YHYyTap pas/MuuTyX pecopa fp>KaBHe yIpase ca ofpeh)eHyM HaleXKHOCTIMA Y
odnactu Mehypecopuux nogpyuyja kynrype (Hykuh 2010: 315). [la du oBakBoM
capanmwoM Oue odyxBaheHe cBe 3aMHTepecOBaHe CTpaHe, OHa Ce IPAKTUIHO
ocTBapyje u kao mehymmHmUCcTapCcKa, MehyBnaguaa n mehycexropcka capaj-
ma. MehymmHucTapcka capajma 03Ha4yaBa MHCTUTYLMOHA/IN30BaHe Od/IIKe
XOPU3OHTa/IHe capajibe M3MeDy pasmmunTix penySInuKix MUHUCTapCTaBa,
K0 1 TIOKPAjIHCKMX/TPafICKMX/ONIITUHCKUX ceKpeTapujata. Mehysmagnna
capajma jecTe BepTUKaIHA capaima n3Mehy M3BPIIHUX OpraHa BJIacTM Ha
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Pas3IMYUTIM HYBOMMA JJP>KaBHe yIIpaBe 11 TOKa/IHe caMoyTIpaBe (perydmmakom,
IIOKPajUHCKOM, TPaJICKOM U OIIITHHCKOM). MebycekTopcka capanma ogHOCH
ce Ha capafilby IpefCTaBHMKA Pas3IMINTHX APYLITBEHUX CEKTOpPA — jaBHOT,
npusatHor u nusmnHor (Hykmh 2010: 72).

CrpaTernja moBesuBama je IpefycoB 3a IPYMEHY IIPOrpaMCcKO-OpTaHy-
3alMOHUX KOMIIETUTMBHUX CTpaTernja jep caMo 3[Apy>KeHUM CHarama u
CUHEPTeTCKVUM Je/I0BabeM CBUX IPYIIa Y KY/ITYPHOM, HAYYHOM, 0OPa3OBHOM,
TYPUCTUYKOM U COL[Mja/THOM CUCTEMY MOTY OUTU CTBOPEHU PasHOBPCHU
IPOTPAaMCKM Cafip>Kajyl KOjJ OATOBapajy Ha pasmnduTe IoTpede pasInanTux
APYIITBEHNUX Ipyia. 380r TOra je Hy>KHO IPUMEHNUTH I IPYTe fiBe, CreluduiHe
cTpareruje — guBepcudukanuje nporpama u pecypcea (hHyknh 2010: 315).
JnBepcudukanyja mporpama omoryhasa cTBaparme pasHOBPCHYX IIPOTPaMCKIX
cajip>kaja y OKBUPY CBUX 3aKOHOM Jie(VMHICAHNX KY/ITYPHUX JeNTaTHOCTH, a
nuBepcuduKalyja pecypca omoryhasa yk/byunBarme ¥ aKTVBHO JIe/IOBAEbe
PaCIIONIOKUBMX JbYACKIUX pecypca Koju fenyjy y MehypecopHum nogpydjuma
KY/ITYpe, pasiinduTe IMPOCTOpe, Kao ¥ MEMIOBUTO (pUHAHCHPatbe IPOrPaMCKIX
capprkaja v akTuBHOCTH. Tpeha crienudurana crpareruja Kojy Tpeda mpuMeHNTH
jecTe pa3Boj MydnuKe U MIMpere TPXKUIITA Koja ce Hajuenthe 3anemMapyje y
TypSynentHnM okonHoctuMa (Jparnhesuh-Illemuh, Iparojesuh 2005: 106).
MebhyTnm, oHa je mocedHO 3Ha4ajHa jep OTBapa YT 3a AHUMALY]y He-ITyO/n-
Ke, Pa3Boj MJIajie MyO/nuKe, yK/by4rBarbe APYTUX CHEUPUIHNAX COLVjaTHIX
TpyIia y KyITYPHHU )XMBOT 1 oMoryhaBa msiasak Ky/IType Ha Apyra Tp>KUIITa:
TYPUCTIYKO, 0dpa3oBHO, coryjanto u ci1. (Hykuh 2010: 291). To ce ogrOCH 1
Ha Ce0CKO CTAHOBHUIITBO KOje YMHY MO/IOBUHY cTaHOBHMIITBA y Cpduju, a
IIpeMa MCTPaXMBambMa OKO 85% OBe MOITyIalyje He yYECTBYje Y KYyITyPHOM
xusoty (IIBetnyanun 2007: 175).

Y mehypecoproMm noapyujy kynrype u 0dpa3oBama, 0Ba CTpaTeryja Iofpasy-
MeBa Jja CBe 3aMIHTePeCcOBaHe YCTaHOBE U OpraHu3alje KyaType 1 o0dpasoBama
yBeny odpa3oBHe oHOCe ¢ jaBHOMINY, Kao crienpyHe aKTUBHOCTY YUju je
3aJlaTak fla yCIOCTaBe HeKy BPCTY OfHOCa 13Mel)y jaBHOCTI U jefHOT 0d/ImKa
ymernoctu (Diggle 1998: 230), 1 ocTBape mupeKTHY KOMYHVKAIjy € IIKOIAMa,
TaKO JIa Ce YBODeme y CBeT yMEeTHOCTH U IIMpe 00pa3oBambe OIBNUjajy yIOpeno
1y CK/Ta ly ca IMIKOICKMM 00pa3oBHMUM IporpaMoM. OBO je ZBOCMepaH OffHOC
y KOMe Ky/ITYpHM Cafp>Kajyl Membajy aMOujeHT 1 aTMocdepy, a BpeMeHOM U
KY/ITYPY LIKOJIe, IOK C Jpyre CTpaHe, LIKOJIa MOXKe ITOJCTUIIAJHO fia fienyje
Ha KpeMpame HOBUX YMETHMYKMX IIporpaMa 1 akTusHocTi. C pyre cTpaHe,
y MehypecopHOM moznpydjy KynType 1 TypusMa, IOTpedHO je pasByjaTi MH-
TeprpeTanyjy Ka0 KOMyHMKAIIMOHM IPOIIEC KOjI II0fIpasyMeBa CBe HadlMHe



IIpe3eHTOBalba 3HaUYEeHa 1 3HaYaja Ky/ITYPHOT Hacleha ¢ IbeM fia ce pasBuje
opHOC usMebhy Hacnebha n mydnmke, a Takobhe nmpumenntu pokycupany map-
KEeTVHT CTpaTerujy, Tj. CTpaTerjy CeTMEHTalMje TP>KUILTA M CBE MapKETVHT
aKTUBHOCTY (POKYCHPAHO YCMEPUTH Ha CHEIMjaN30BaHO TPXKUILITE KY/ITYPHOT
TypM3Ma U Ha TYPUCTe pa3IM4INTO MOTUBICAHE 32 KyITYPHU TypU3aM.

Kao mHCcTpyMeHTH KOju oMoryhaBsajy ocTBapere OCHOBHOT CTPATEeLIKOT 1{1/ba
u propurera MIIK (oTBapame KyITypHOT crcTeMa IpeMa FPYTUM CHCTeMIMA
KpPO3 CTPATEIIKO I0BE3MBaIbE 1 YCIOCTAB/babe CTaTHE MHTEPaKIyje ca HbIMa
mTo oMoryhasa Ba/baH OATOBOp Ha moTpede u npodieme y MehypecopHum
HOZIpyYjuMa Ky/IType, 0dpasoBama, TypusMa, COLMjaNHOT paja U HaykKa)
npensubeHn cy: OpraHM3aLMOHMN, IPABHO-TIOIUTIYKY, BPeIHOCHO-M/IejHN
U eKOHOMCKY MHCTPYMeHTI Mel)ypecopHMX mogpydja.

OpraHnsannoHn NHCTPYMEHTH Koju oMoryhaBajy ocTBapeme OCHOBHOT
cTparemkor uumpba u npuopurera MIIK cy:

1. cTparenKo IIaHMpame pasBoja MehypecopHmx moppyyja Kynrype y
odmacTy Hayka, 0dpasoBama, Typu3Ma 1 COIMjaTHUX MUTaba KPO3
ycarnanraBame CTPATeIIKIX JOKyMeHaTa (JIOHOIIehe HOBUX VI peBM3Mja
nocTojehnx)

2. ycrnocTaB/bare OpraHM30BaHMX (MHCTUTYIVIOHAIN30BAHNX) OO/INKA 1
IpolLieflypa CTajIHe 11 IOBPeMeHe capajmbe usMehy pecopHux MuHICTap-
CTaBa U caBeTa Koju MMajy ofpehene Hagmexxnoctn y odnactu mehype-
COPHUX TIOApydYja KY/IType Yy 0d1MacTu HaykKa, 0dpasoBama, TypusMa u
COLIMja/IHUX IIUTaba

3. IpaKTMYHO CIIPOBONerme HOBMX CHCTEMCKIX pelllerha U CUCTeMCKUX
IpojeKara y IpMOPUTETHNUM IOAPYYj/MA.

[TpaBHO-noMMTNYKY MHCTpyMeHTH MIIK cy:

1. peBusnmja moctojeher mpaBHOT OKBUPA, MU3MEHE U JJONyHe 3aKOHa (0
00pasoBamy 1 fIp), JOHOLIEHhe HOBMX MPABUIHIKA PECOPHUX MUHM-
cTapcTaBay 0d7acTy KynType, HayKe, 00pasoBama, TypusMa 1 CoLujai-
HVIX IUTamba (KOjy PeTyInITy Ha4MH, KPUTepHjyMe ¥ Mepuia 3a u3dop
MebypecopHux npojexaTa xoju ce duHaHCUpajy 13 dylleTa, yrarama y
0d/macTy KynType Koju ce IpM3Hajy Kao PacXof, IPABUIHUIN O Pafy KOju
npenBubajy mepMaHEHTHY elyKaIlMjy 3allOC/IeHNX U CApaIHNUKA U JIp) U
IPYTMX HOPMaTMBHUX aKaTa Koj MOICTUIIAjHO Aeyjy Ha MehypecopHa
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noapydja Kyarype (HIIp. Aa ce feo TYPUCTIYKe TaKce yIaxe y KyITypHY
MHQPACTPYKTYpPY U C1I).

Exonomcku nacrpymentu MIIK cy:

1) y ogHOCy Ha feduHMcaHe nMbeBe MehypecopHe capanme, off mena
PacIonoXMBOT dylleTa 3afHTEPeCOBAHNX PECOPHUX MMHUCTAPCTaBa
CTBOPUTH 3ajeHITYKY QOHT U paCIVICHBATH 3ajeJHNYKI jaBHU KOH-
Kypc 3a puHaHCHpame U cypruHacupame MehypecopHux mpojekara us
Ip>KaBHOT dyIrera.

2) pecopHO MUHMCTapCTBO KYIType Ha OCHOBY OBe CTpareruje Tpeda ia
noseha npoieHar GMHAHCUjCKMX AaBama 3a MehypecopHe mpojexTe
Y OIHOCY Ha YKYIIHM M3HOC (PMHAHCUjCKUX CPe/ICTaBa HAMEHEeHNX 3a
¢duHaHCKHpamwe 1 CypUHAHCHPabe IIPOojeKara.

Bpennocno-upnejun uncrpymentu MIIK cy:

1. nogpmka fodpuM MehypecopHuM mpojekTuMa Kpo3 CTUMYIALje,
Harpaje U IO3UTIBHO OLel/Babe OCTBAPEHUX Pe3y/ITara y IpoLecy
eBasyanyje. OBaj MHCTPYMEHT ITOApa3yMeBa IIPUMeHY CTUMY/IATUBHUX
Mepa 3a CTBapaibe pasHOBPCHUX MelypecopHux HayyHIX, 00pa30BHIUX,
TYPUCTUYKKX ¥ COLVja/IHNX MIPOTPAMCKUX Cafip>Kaja Y OKBUPY CBUX
3aKOHOM JiepUHICAHNX KYITYPHMX Ae/IaTHOCTY IIpeMa WiaHy 8 3aKoHa

O KyNTypH

2. IofpIIKa CTBapaonuma Mel)ypecopHuX HayqHUX, 0Opa3oBHUX, TYPUCTUY-
KIIX M COLIMjaTHMX ITPOrpaMa 1 IIpojeKaTa Kpo3 Harpaje, CTUIIEH/IMje 1 JIp.

Y memy Harpra Koju ce OFHOCH Ha IUIaH peaym3anije, odyxsaheHe cy morpedue
aKTMBHOCTY, BpeMe CIIpoBOhema 1 Oir0BOpHE MHCTUTYIIMje TOKOM IIPBe /iBe
TOfIVHe HAKOH ycBajama CTpaTeruje paspoja KyaType U To:

* IaBarbe MUIUbEHHA, yCaIalllaBatbe I YCBajabe HOBMX CTpareruja (KynType,
odpasoBama I 1p), Kao 1 peBusuja Beh HoHeTUX cTparernja (cTpareruje
TypM3Ma U [ip) Y HePMOAY [0 ap/aMeHTapHNX 1 IOKa/THNX 13dopa 2012.
ropuHe, Braga PC, pecopna Munncrapcrsa u Hapopgna Ckyniuruna PC;

* KOHLIENTya/M3anuja MehypecopHe NOMTIKe ¥ HOBUX CHCTEMCKIX pelllerha
y IlepyroJy HaKOH Iap/laMeHTapHNX ¥ TOKamHuX nsdopa 2012, Braga PC,
pecopna MuHKcTapcTBa M Haponna Ckymtuna PC, nokanne camoympase



u apyra tena (Caser 3a KynTypy, Hanmonanuu npocsern caset, CaBer
3a BICOKO 0OpasoBaibe, CaBeT 3a HayKy, KOMMCHje 3a U3d0p IpojeKaTa
KOju ce cydyMHaHCHpajy 13 dyyeta u fip;

« IPaKTUYHA MMIUIeMeHTaluja MehypecopHe nonutrke (modes ox 2013).

Kao nHankaTopu eBasnyaljuje HaKOH ABe TOfjHe cIIpoBohema cTpareruje
MIIK npegsubenu cy:

« dpoj mehypecopuux, MehymmHncTapckux u MmehyBragnHux copasyma
0 capazimy usMelhy pecopHUX MUHUCTapcTaBa i Apyrux tena (CaseTa 3a
KY/ITYPY, HAL[VIOHA/THOT ITPOCBETHOT caBeTa, CaBeTa 3a BICOKO 0dpa3oBarmbe
U CJT) Y 0d/1acTy KYATYpe, HayKe, 00pa3oBama I TYpU3Ma;

U 6p0] 3aj€[LHI/[‘{KI/IX AKTUBHOCTI U HOBUX CMCTEMCKIX pellI€iba OCTBAPEHUX
Ha OCHOBY OBUX CIIOpa3yMa;

« 0poj TOKaTHUX MHULIMjATUBA Y MehypecopHuM moapydjuMa KyIType,
HayKe, 00pa3oBama, TYpM3Ma U COIMja/HUX MUTamba y TPafloBUMa 1
ommryHama y Cpduju;

« dpoj rpahaHa Koju y4ecTByje y Ky/ITypHOM >KMBOTY U Ky/ITYPHOM Pa3Bo-
jy> @ HAPOUMTO IIKOJICKE MOIy/IaIiyje, CEOCKOT CTAHOBHMUINITBA, TYPUCTA,
MapryHaIM30BAHUX APYIITBEHNX IPYTIa;

« dpoj mpMIagHMKa aKageMcKe 3ajefHnIe Koju MpodeCcuoHaTHO femyjy Y
OPYTMM MHCTUTYIVIOHA/IM30BAHMM CUCTEMUMA: HAyYHOM, IPOCBETHOM,
TYPUCTUYKOM U COLIMjaTHOM CUCTEMY.

HycKycuja u 3aK/bydyaKk: JeceT rofHa Mocne

Y noxyMmeHTY ,,CTpaTelKy IpUOpUTeTH pa3Boja Kynrype 2021-2025” (Ommyka
Brnape 21. janyap 2021) koju je Ha mpennor MuHuUCTapCcTBa KYITYpe U UH-
dopMucama ycBojeH HaKOH 10 rofyHa HeyCIIeIHUX ITOKYIIaja JOHOLIeHha
CTpaTeruje pasBoja TPaH3UIMOHe KyATypHe nonntruke y Cpduju, HaBo-
IM Ce Jla ce KyNTypHe IOJIUTHUKE JaHAC Haja3e Ha BeNMKOj IPEKPETHUIIN.
Vmajyhm y BUAYy fa ce offHOC MpeMa Ky/ITYpHOj IIOIUTHLIM OfipakaBa 11 Ha
IpyTe NOMUTHKe U chepe KUBOTA, , MUHMCTapCcTBO KynType he HacTojaTn
fla y IpaKcy, Kpo3 MHCTUTYLMOHATHO [OBEe3VBabe Y Capajiby y odmacTiMa
KYIType, 00pa3oBama, HayKe, a/ll U IPUBpefe, TypuU3Ma, ca HaJIeXKHIUM
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MVHJCTApCTBYIMA, OpraHy3aliyjama  MHCTUTYILMjaMa OCTBApH SJIVCKY Capajiiby .
Y a/beM TeKCTY ce, Off YKYIHO 20 IIPero3HaTUX IPUOPUTETA, KAO IPUOPUTETH
MebypecopHuX nogpydja KyIType eKCIUIMIMTHO HaBOJie: lelleHTpajn3aryja
KY/ITYpHe IIPOAYKIIVje U MOACTHUIIAj! [ja TPAOBM U CeJla IPey3MY MHULN-
jaTuBY 3a yMeTHUYKe nporpame u omoryhe rpahannma u rpahankama, de3
0031pa Ha MeCTO dopaBKa, paBHOIPABHO y4elthe y KYITYPHOM KMBOTY Kao
OCHOBHOM JbYZICKOM IIPaBY Ha KY/ITYpY, ¥ TO KpO3 IIpojexTe ,,Ipasosu y ¢o-
Kycy, »IIpecTonnuna kynrype Cpduje” u ci. (tauka 9), yBohemwe ymeTHOCTH
U KYJIType Y LIKO/e ,KPO3 0daBe3HO IOBe3NBambe HACTABHOT IIpOrpaMa 13
odmacTy uctopuje, Hayke, KyIType M YMETHOCTH Ca IPOrPaMCKUM aKTUBHO-
CTUMa My3eja, ranepuja u dudmmoreka” (Tauka 10), odpasosame u yuenrhe y
KY/ITYPHIM IpOrpaMyMa Kpo3 ,,KOHTUHYMPaHO IpousBolerbe HOBUX 0d/InKa
3Hama U MOJiefIa ie/beba 3Hamba Kao jaBHor fodpa” (Tauka 11), ceeodyxBaTHa
HOJPIIKA KY/ITYPHUM aKTUBHOCTIIMA Hallle AMjacrope, a HOCeSHO perroHaHe
capazme (Tauka 12), momymapHe Kynrype (decTusanm, cajMOBM, KOHpepeH-
nuje) Kpo3 ,MHTEPPECOPHY capajmy ca HayKoM, caodpahajem, Typusmonm,
YTOCTUTE/bCTBOM, IIPUBPEIOM U MHAYCTpUjoM 3adaBe” (Tauka 17) un pas3Boj
KYITYPHOT Typu3Ma ,,Kpo3 Kpenpare U yCIOCTaB/batbe MOjieNa U HaunHa
OZIP>KMBOT pa3Boja Ky/ITYpHOT Typusma’ (Tauka 19).

IlITo ce Tmue monuTHKe PMHAHCHPAA U OJHOCA IIPeMa yApPYXKembIMa I
npo¢ecnoHaTHIM YMETHUIVIMA KOja je O1Ia jejlaH Off OCHOBHUX pasJIora 3a
IIpeKus, IpoLeype ycBajara npezora crpareruje 2017, roguHe, JOKyMEHT
0 CTpaTelKuM npuoputetuma npeznsuba dnaro ysehame dyyera (Tauka 1),
CUCTeMATCKy pUHAHCUCKY U OPTaHNU3ALMOHY IIOAPIIKY YMPEXEHOT CHCTeMa
MambJX YMETHUYKIX YAPY>Keba, CyQUHAHCUPabe CaBpeMeHe YMeTHIYKe Ipo-
AyKIKje ¥ IOHOBHO yBoDhere peoOBHOT OTKYIIA [ie/la CaBpeMeHe YMETHOCTHI
(Tauka 6), IpojeKTHe KpefuTe 3a MHPPACTPYKTYPHe IpojekTe (Tauka 13),
jaBHO-TIPMBATHO MTaPTHEPCTBO KPO3 CTBapabe IPaBHOT ¥ MHCTUTYLMIOHATHOT
OKBIIpa 32 IIpUB/Iadetbe NPMBATHUX MHBECTUIMjA ¥ PA3BOj MHTEPCEKTOPCKE U
MHTEPpecopHe capajmbe (Tauka 14), mopecke MOACTHLIAje 3a yIarame y KyITypy
(tauka 15), mopcTuiaje pa3Boja eKOHOMCKe JUMeH3Hje KyIType Kpo3 Kpea-
TUBHE MHAYCTPUje, CEPUjCKY M KOMEpLMjaHy IPOU3BOAY Y NIPUMEHhEHNM
yMeTHOCTMMA (Tauka 16) u yHampeheme momoxaja caMOCTaTHUX YMETHIKA,
KY/ITYPHMX paJHUKA U CTPYKOBHUX YAPYy>Kelba YMETHIMKA KPO3 MOIITOBabe
3aKOHa KOjJ JIOKa/THe caMOyIIpaBe odaBesyje fja pefoBHO yIUtahyjy gonpuHoce
3a 3[[paBCTBEHO U ITEH3UjCKO OCUTYpalbe YMeTHUKA (Tauka 20).

Ha ocHOBY 0Be KpaTke aHa/mu3e Koja odpasjake 11 IOKa3yje 3Ha4aj OTBapa-
Iba KYJITYpPHOT CMICTEMA Ka OPYI'MM CUCTEMMMA, MOJXXE C€ 3aK/bYIUTU J1a je



u3ryd/beHa ielieHyja pa3Boja eKCIUIMIYITHE TPAH3VLIOHE KY/ITyPHe HOIATIKE
y odnactu Mel)ypecopHUX ozipydja KyAType, KyITYpHMX IIpaBa, 0dpa3oBama
u typusma. Cyznehn mo npuopurernma paspoja Koju ce 3Ha4ajHUM JeI0M
OfIHOCE Ha Capajiiby y 0d/macTMa KynType, 00pas3oBama, HayKe, IpUBpefie I
TypU3Ma, CTpaTeruja je Moria SUTH JOHETa JieceT TOAVIHA PaHuje, HAPOUNTO
uMajyhm y Buay na ce monmutuka GprHaHCHpamba Hje OMTHO Memara jep cy
U paHyje IOCTOjaIy CIMYHY MeXaHU3MM dylleTCKOT puHaHCupama. JefuHa
CUCTEMCKa HOBJHA je (PUHAHCMjCKA MOIPIIKA YMPEXXEHOM CYCTEMY MambIX
yOpy>Kema U IpUBJIaderhe MPUBAaTHUX MHBECTUIIN]jA Y OKBUPY jaBHO-IIPUBAT-
HOT IMaPTHEPCTBA LITO YKa3yje Ha OTBapame KyITyPHe IOMNTUKE Ka HOBUM
VHMIIMjaT¥BaMa LMBUIHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOpa y KynTypu. To cBakako Huje
JIOBOJBHO JIa OTIPaBJa N3ryd/beHy HelleH1jy, HapounTo nMajyhu y Buay fa du
eBaJIyalllja OCTBapeHNX pesy/iraTa npBor nukmyca (2011-2020) ykasana u
Ha HoBe MoryhHOCTM pa3Boja Koje &1 duste ieo mocTaBKe PYror CTPaTelKor
LMKITyca TPAH3UIVIOHE KYATYPHE ITOJIMTUKE Y BpeMe KaJja Cy TeK II0 IIPBY Iy T
YCBOjE€HM CTpaTElIKM IPMOPUTETH pasBoja Kynrype 2021-2025.

Y ToM cM1CTy ce MOXKe 3aKJbYYMTH Jja CY JIBe JielleHNje CTPATeIKor IIIa-
HUpamba U3ryd/beHe 300T YMmbeHNnIle 1a HOCUOLM TBP/ie MOMNTUYKE M MeKe
Mohu fiea 3aMHTepecoBaHe KYJITypHe jaBHOCTY HUCY YCIleau Aa foby mo
000CTpaHO IPMXBAT/BUBOL pelllelba 0 ydyemhy yMeTHNKA M CTPydmaKa y
CTpaTemkoM Bohemy TpaH3MIMOHe Kyn1TypHe nonmuTuke. Ha jegHoj ctpann
je Omra B/IacT Koja je HacTojaza a 3aip>Ki CBe IpeporaTuBe OfIy4/Bama y
CKJIaJly C p>KaBHUM MOJIE/IOM KYy/ITYpHe IIOJINTHUKE, a Ha IPYTOj CTPaHU [ie0
KY/ITYpHe jaBHOCTY KOji je O4eKVBao Jja y OBOM IIpoliecy uma Behu yTuiaj
KakaB oMoryhaBa nmapazip>kaBHM MOJie/l Ky/ITypHe nonutuke. IIpodnem je y
TOMe IIITO CY, y OACYCTBY Jyjajiora TOKOM IIPOLeca MPUIIpeMe CTPATEIIKOT
JIOKyMeHTa, 0de CTpaHe 3aHeMapusie IOTpedy /la ce TAKBO CHCTEMCKO pelle-
e NPeABUAY IPABHO-TOTUTUYKAM UHCTPYMEHTOM KY/ITYpHe MONTUTHUKE U
03aKOHM M3MeHaMa I JIollyHaMa 3aKoHa O KY/ITypHu.
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WHY SERBIA’S TRANSITIONAL
CULTURAL POLICY IS NOT BASED
ON THE STRATEGY OF DEVELOPMENT

Abstract

The subject of this paper is strategic planning as an organizational instrument
of Serbia’s transitional cultural policy. The aim of the paper is to compare basic
propositions set forth in the draft strategy for the interdepartmental areas of cul-
tural policy 2011-2020, with the text of the document “Strategic priorities for the
development of culture 2021-2025”, adopted by the government of the Republic
of Serbia upon the proposal of the Ministry of Culture and Information. The
former document was drawn in 2011 but it was not adopted because the work
on the strategy was brought to a halt, while the latter was adopted in 2021 after
three previous unsuccessful attempts at adopting a strategy for the development
of transitional cultural policy in Serbia. The results of the analysis showed that
in both cases the state demonstrated political willingness to open the cultural
system to other systems through institutional linking and cooperation in the fields
of culture, education, science, economy and tourism, but due to the absence of
dialogue between the parties involved and frequent changes of the Minister of
Culture, a whole decade of integrative strategic planning was lost.
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