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AncrTpakxT

OBaj Npeanor nNpakTUYHe MNOAWUTMKE NpUNpeMune cy WUCTPXMBAUMLE Ca
MakynteTa ApamCcKUX YMETHOCTM M DakynTeTa My3nuyke YMETHOCTU YHWUBEP3UTETA
yMETHOCTW y beorpagy. Mpobnem unjem pellagary AONPUHOCK 0Baj NPEAOT, O4HO-
CM Ce HA HEKONMKO PasnuynTiX 06M1Ka poaHe HEPABHOMPABHOCTY Y NOJbY My3UKe
W KYyNType Ha HaLWOHANHOM W NOKANHOM HWUBOY Yy Penybnuun Cpbuju: HepaBHON-
PABHOCTU Yy 06PA30BHOM CMCTEMY, MPOECMOHANHOM Pagdy, MMAEPCKUM npakcama u
NO3ULMjamMa OANYUNBALA; Y PEYHIKY KOjU Ce KOPUCTU Y NPEACTaBbatby, MPOMOLM)H
1 KOMYHMKALWjW; peCypcMMa KOju Cy Ha pacnonararby Ha OCHOBY pOfa, pasnunkama
y KanauuTeTMma 1 CTeNeHy YMPEXEHOCTH, Te Ha Kpajy y HeaocTaTKy MexaHn3ama
33 NpPeno3HaBake, pearoBame W CaHKLUMOHUCAbE ANCKPUMUHALM]E. AKTUBHOCTH
Koje Ce Mpeanaxy 3a pellaBare WAEHTUPUKOBAHOT nNpobnema 0byxBatajy eKo-
HOMCKe, OpraH13auyoHe 1 apyre WHCTPYMEHTE KYyNTYpPHE NOANTUKE - yHanpehere
(DMHAHCUJCKOT OKBMPA, jauarbe ynore 1 NOAW3arbe CBECTU 06PA30BHUX UHCTUTY-
UMja y nosby YMETHOCTW y TOM [JOMEHY, A€N0Bakbe MeAmnja y CMepy emaHumnaumje
W NOAPLKe POAHO] PABHONPABHOCTY, KA0 W KAAPOBCKE Mepe U Nporpame CTpyYHor
ycaBplasara. Mpeanor je 3aCHOBaH Ha BPEAHOCTUMA POAHE PABHOMPABHOCTY,
HeaWNCKPUMUHALM]e, KyNTypHEe PasHOMMKOCTM U KYNTYPHUX Npasa Wy TOM CMUCTY
ycknafeH ca 3aKOHOAABHWM 11 CTPATELLKUM OKBMPOM KyNTypHE MONUTUKE U POAHE
paBHOMpaBHoCTU y Penybnuuu Cpbujn u EBponckoj yHuju, Te ca YHECKO KOHBEH-
Lujama (leknapauuja o KynTypHoj pasHonukoctv 2003, KoHBEHLMja O pasHOMUKO-
CTW KyNTypHUX 13pa3a 2005, 1T1.) Koje je Halla 3em/ba paTudukosana.

Y beorpaay, Maja 2023. roanHe
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YBOA

0Baj Npeanor npakTUYHe NOAUTUKE HAMEHEH je JOHOCKOLIMMA OA/YKA Y floMe-
Hy KynTypHe NoauTUKe Off HALMOHANHOT 0 NOKANHOT HMBOA Y Peny6nuum Cpbuju,
Ca HamepoM fia MoMorHe y opMynicarby, a NOTOM 1 CNpoBofetby Kopaka Ka yHa-
npefhetby poiHe PaBHOMPABHOCTM Y JOMEHY My3UKe 11 KynType.

Y cknafy ca CTaHgapauma 1 npakcama nucarba npeanora npakTuuHe noanuTuke,
0Baj [IOKYMEHT TeXMW KOHKPETHOCTH, jacHONM, TPAaHCMAPEHTHOCTA W KOHLIM3HOCTH.
/IcToBpEMEHO, BaXKHO je Ha OBOM MecTy UCTahi Aa NPeanor 3a NpakTUuHy NonuTu-
Ky HWKaf HWje ,camo HeyTpaniHa, 06jeKTUBHA aHanu3a Nnpobnema 1 pacnonoxuBmx
peletba, Beh yKibyuyje 1 BpeaHocHe cyaose” (JaHr, KBuH, 2002 ix).

BpeaHOCTM Ha KojMa ce OBaj Mpeanior npakThYHe MOMUTUKE Y TOM CMUCNY
3aCHMBA Cy BPeAHOCTM POAHE PABHOMPABHOCTH, CMakbeka AUCKPUMUHALMjE,
napTuMnaumje y KynTypHoOM XXUBOTY, Te 3awwTute U yHanpelewa pasHONMKoCTH
KYNTYPHUX U3Pasa, n KynTypHux npasa (Balta Portoles, Dragicevi Sesic, 2017). Ose
BPEAHOCTI MHTErpanHn Cy Aeo YCTaBa, 3aKOHOAABCTBA, KA0 1 CTpaTellKor OKBMPa
KyNITYpHOT XMBOTa 1 pa3Boja y Penybnuum Cpbuju, Te 1 0Baj NPEANOr NpaKkTYHe
nonuTIKe 0aroBapa 1 ycknafheH je ca BPeAHOCHAM 11 HOPMATUBHUM OKBUPOM Kako
APYWTBEHOr XMBOTa y Peny6nuum Cpbujy y wnpem cCMIUCIY, Tako U CneuuduuHo
KynTypHe NonuTuke.

Mpojekar ,XeHcKo nuaepcTBo y My3uum”

Y nepuomy of asrycta 2022. no debpyapa 2023. roguHe aBa (akynTeta
YHUBep3NTeTa yMEeTHOCTU Y beorpady, MakynteT My3nyke ymeTHoCcTH u Qakyntet
APAMCKIX YMETHOCTY CMPOBOANNM CY MHTEPANCUMNANHAPHM NCTPAXMBAYKM Npoje-
KaT y3 noapLky MoHaa 3a Hayky Penybnuke Cpbuje ,KeHCKO NMAEpPCTBO Y My3uLy:
KPOC-XaHPOBCKO UCTPAXXMBAILE EHCKNX YNOra, areHCHOCTU U KONa6opaTuBHNX
My3uuKuxX npakcu y Cpéuju” - Female Leadership in Music (FLIM). Osaj npojekat 61o
je duHaHcupaH kpo3 Mporpam 3a NOAPLIKY N3BPCHUM NPOjEKTUMA MAAAMX NCTPa-
wmBaua MPOMUC, npsom nporpamy GoHAa 3a HayKy, nof peaHum 6pojem 6066876.

NcTpaxuBarbe je 06yxBaTMNO MHAWBMAYANHE W FPYNHE UHTEpPBjye ca Bule of 80
My3WUapKK 1 NpUNaaHULa/ka Apyrinx npotecnja y CekTopy My3uke, eTHorpadcko
npahetbe FUX0BMX PA3HOMMKIX aKTUBHOCTI Y BE3W Ca My3MKOM U APYruM obauLyma
JaBHOT [1€N0Baba, aHaNN3y 3aKOHOAABHOT 1 CTPATELIKOr OKBMPA W DUHAHCKjCKNX
VHCTPYMEHaTa y JOMEHY My3UKe, NCTPaXMBatbe NMprmepa LOO6PYX NpaKkch y Apyrum
3em/bama permoHa u EBpone, kao 1 METOAONOLWKM CNeLNmUUHO KOHUMNNPAHE eKC-
NepUMEHTE 1 aKLMOHA NCTPaXMBArba Y KOHTEKCTY NpUMEebeHe Hayke. PesynTatu uc-
TpaxuBarba Beh Cy NpeaCTaB/beHM Ha BULLE HALWMOHANHUX 1 MERYHAPOIHNX HAYYHX



YHAIIPEBEFE POOHE PABHOTTPABHOCTU Y IT0JbY MY3HUKE U KYJITYPE
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KOHdepeHLyja, Te 06jaBIbeHN Y HEKOMMKO PaaoBa y MefyHapoaHMM Yaconmncuma
360pHMLMMA. PykoBOAUTE/bKA NPOjekTa buna je gou. Ap Mea Hennh, a uctpaxmeavun-
ue ap Catba PaHkoBwWA, BaHp. Npod., TaTjaHa Hukonuh, ncTpaxmeadnLia capagHnLa,
AHa XunBunh, acncTeHTKmba, 1 Ap MrpjaHa 3akuh, ped. npodecopka.

OBaj Npeanor NpakTUYHe NONUTUKE NPUNPEMUO je Yy OKBUPY HAaBEAEHOr Npojek-
Ta, y3 noapwky OoHAa 3a Hayky U Ha OCHOBY UCTOMMEHOr eMMUPUjCKOr 1cTpa-
KNBAHbA TUM CTPYUHbaKMHba Ca YHUBEp3WTeTa YMETHOCTU y beorpaay — Makynteta
APaMCKNX YMETHOCTK, KaTepe 3a MeHalIMeHT 1 NpoayKLUujy NO30puLLTa, paanja u
KynType 1 MHCTUTYTa 3a No3opuiuTe, iUnM, paano 1 Tenesusmjy, n Gakynteta my-
3U4Ke YMETHOCTHW, KaTenpe 3a eTHOMY3UKONOrujy. AyTopcki TUM 06yxBata 1cTpa-
KNBaUKLE U npodecopke y 06nacTh MeHalIMeHTa y KynTypu, KynTypHe nonuTuke,
ETHOMY31KONOruje 1 CTyamnja KynType'.

1 KpaTke 6uorpaduje ayTopckor TMMa Hanase ce Ha Kpajy AOKyMeHTa.



1. YcxnahenocT nmpepgiiora
ca OMLITUM OKBUPOM Y
Penty6nuiu Cpbouju

VcTaB

Y unaHy 15. YctaBa Peny6nuke Cpbuje rapaHTyje ce paBHOMPABHOCT XEHA U
MyLIKapaLa, a 1pKaBa ce obaBe3yje Ha pa3Bujarbe NONUTHKA jefHaKMX MOTYRHOCTU.

Y unaHy 21. ,3abpaHa ANCKpUMUHAUKjE” HaBoaW Ce Aa Cy npeq YCTaBOM M 3a-
KOHOM CBW jefHaKW, Te Aa CBAKO WMa MPaBO Ha jefiHaKy 3aKOHCKy 3aliTuTy, 6e3
ANCKpUMUHaUKje. YcTaBom y Cpbuju 3abparbeHa je CBaka AMCKPUMUHALW]A, Hemno-
CpedHa 1nu nocpeaHa, no 6runo KOM OCHOBY, @ HAPOUMUTO MO OCHOBY MoNa, A0K Ce
OVCKPUMUHALIM]OM He cMaTpajy nocebHe mepe Koje Penybnuka Cpbuja Moxe yBecTy
pafy NocTu3arba NyHe paBHOMPABHOCTY NULA MW TPyNe NLa Koja Cy CYLWITUHCKN
Yy HejeiHaKoM NONoXajy.

3aKOH 0 POAHOj PAaBHONPABHOCTY

Y ynaHy 1. 3aKoHa 0 poaHoj paBHonpaBHoCTy (2021) HaBoaM Ce 1a Mepe 3a 0CT-
BapuBarbe 1 yHanpehuearbe pPoAHe poaHe PaBHOMPABHOCTY NOAPA3yMeBajy CTBA-
patbe jefiHakyx MoryRHOCTY 3a ydelhe 1 paBHOMPaBaH TPETMAH XeHa W MyLlKapa-
1a, u3mehy octanor vy 06nactu KynType.

Y unaHy 4. [IMCKpUMUHALMja Ha OCHOBY MONa, NOMHUX KAPAKTEPUCTIKA U POAA fie-
(hMHNCaHA je Kao CBAKO HEOMPABAAHO PA3NNKOBAbE, HEJeAHAKO NOCTyNare, OAHOC
HO MponyLITatbe (MCK/byuBatbe, OrpaHUYaBakbe UMY AaBatbe NPBEHCTBA) Ha OTBO-
PEH AW NPUKPWUBEH HAUWH, y OfIHOCY Ha ML UKW Fpyne NULA... 3aCHOBAHO Ha Mony,
NONHUM KapaKTePWUCTMKaMa OAHOCHO poay Y, n3mehy octanux, 06nactu Kyntype.

Y unany 6. ,JenHake moryhHocTn” gedmHUCaHe Cy Kao ,jefiHako OCTBapuBatbe
npaBa 1 cnobofaa XeHa 1 Mylikapaua, bUX0B PaBHOMPABHW TPETMAH U PaBHOMpPaB-
HO yyelwhe y NONMTUYKOj, EKOHOMCKOJ, KyNTYPHOj 1 Apyrm 06nactima apywise-
HOT XMBOTA Wy CBUM (ha3ama NnaHuparsa, Npunpeme, AOHOWEHA W CNpoBofera
OfINYKa M PaBHOMPaBHO kopuwherbe HUXOBUX pe3ynTata, 6e3 NocTojarba POAHUX
orpaHuyera 1 pofHe AUCKpUMUHaLKje”.

Y OKBMpY YnaHa 25. 3akoHa O poAHOj paBHOMPaBHOCTM OpraHu jaBHe BNacTy
OYXKHU Cy [ ,KOHTUHYWPAHO Npate OCTBApUBAatbe POAHE PABHOMPABHOCTM Y 06-
NacTu APYLITBEHOT XWBOTa 3a KOjy Cy HAANEXHM, NpUMeHy MeflyHapofHUX CTaHaap-
Ja 1 YCTaBOM rapaHTOBaHWX Npaea y Toj 06nacTy, ... kao U Aa, Yy OKBMPUMA CBOjUX
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HAANEXHOCTW, BOJE NONUTUKY jeAHAKMX MOTYRHOCTY 3a XeHe 1 MyLKapLe U NNaHu-
pajy, AOHOCE, CNPOBO/E 1 jJaBHO 06jaBrbyjy pe3yntate nocebHMx mepa”. lame, AyKHW cy
Aa capafyjy ca yapyxeruma n 1o nocebHo paau ,cnposohjersa akTUBHOCTM BE3aHNX
33 NPOMOUWMjY POAHE PABHOMNPABHOCTY, CMpeYaBarbe 1 Cy36ujarbe POAHO 3aCHOBAHOT
Hacu/ba 1 Hacu/ba Npema XeHama, 60pby NPOTUB AUCKPUMIHALM]E HA OCHOBY NONa,
O[HOCHO POAa, y 06nacTMma paaa, 3anolu/basakba, CaM0o3anoL/bagarha, ... M KynType”.
Mpema unaHy 37. OpraHu jaBHe BNACTW 1 Apyru akTepu koju 06aBrbajy nocnose
y 0bnactu 06pa3oBarba M BacnuTara OyxHW Cy A3, M3mefy octanor, obesbene aa
CafpXaju nnaHosa v nporpama bymy Takeu Aa aupmuLly paBHONPABHOCT U Mo-
BeNajy BUABUBOCT EHA Y KYNTYPU U YMETHOCTU.
Ha nocneTky, y OKBMpY YnaHa 43. Koju ce eKCnAWUMTHO 6aBn POAHOM paBHO-
npaBHowWhy y 06nacTn KynType, OHa ce AedmHuLLE KAo:
,1) jedHaka cno6oda KynmypHo2 U ymemHuyko2 cmeapanawmea 3a
XXeHe U Mywkapuye;
2) jedHake moyhHOCMU y UCMOMABALY U PA3BUjarty maneHama y
YMEMHUYKOM U KyIMypHOM CMeapanawimesy 3a xeHe u Mywkapye;
3) pagHonpasaH npucmyn KynmypHuM 006pumMa U KynmypHum cadp-
XKAjuMa 3a eHe U MywKapuye;
4) pasHonpasHo ydyewhe Ha KOHKypcuMa 3a npojekme y o6nacmu
Kynmype u ymemHocmu, kao u y4euwhe Ha KOHKYpcUMa 3a Haepaoe Koje
ce 00desbyjy y 061acmu Kyaimype u yMemHoCmu 3a eHe U Mywkapye.

MocebHe mepe Koje ce oapehyjy n cnposofe y 0Boj 06nacTu 0byxsatajy:

1) TOAPLIKY KynMypHUM Po2pamuma Koju ce huHaHcupajy us jasHux
cpedcmasa Koju onpuHoCe MpoMOo8UCakby POOHe pagHoNpasHoCMu u
cnpeyasarbe U cy36ujarbe POOHUX Cmepeomuna u npedpacyod;

2) ycnocmaerbarbe ypasHomexeHe 3acmyn/beHocmu nooeay opea-
HUMQ ynpas/bara U Had3opa y ycmaHosama Kysimype Koje me opeaHe
umajy, y cknady ca 3akoHoM Kojum ce ypehyje obiacm kynmype”.

AKUMOHU NNaH 3a npumeHy CTpaTteruje 3a poAHY PaBHOMPABHOCT

Y AKUMOHOM nnaHy 3a 2022, 1 2023. rognHy 3a cnpoeoljere CTpaTeruje 3a poa-
Hy PaBHOMPABHOCT 3a nepuog og 2021. go 2030. npensufjere cy cnegehe mepe
1 aKTWBHOCTW KOje Cy peneBaHTHe W 3a pecop KynType W Ha koje ce oBaj Mpeanor
NpaKTUUHE NONUTUKE NO3MBA:

Mepa 1.3: CMatbetbe NNATHOT ja3a 13Meny eHa 1 MyliKapalia Ha TPXULWTY paaay
CBUM CeKTopuMa 1 nosehatbe yuelwha xeHa y BUCOKO nnaheHum Nocnosnma

1.3.3. AHanu3a 8pedHO8arba PasnuYUMUX N0C/I08a y jagHOM Cekmo-
py, @ HAPOYUMO MOC/08a KOjU NpUNadajy coyujanHoj uHgpacmpykmy-
pu (jasHe cnyx6e ... y o6nacmu Kynmype u ymemsocmu) (cmp. 25.)

Mepa 1.6: YpofrbaBare jaBHUX MOMUTHKA M 3aKOHOAABCTBA Y 06MacTu npeaLl-
KOMCKOT M OCHOBHOLLIKOMCKOT BacNuTakba 1 06pa3oBarba, jadarbe KanauuTeta CBnX
PeNeBaHTHUX aKTepa ¥ UHCTUTYLMja Y NOAM3akby HMBOA CBECTU O 3HAYajy 0CTBapU-
Batba POAHE PaBHOMPABHOCTY



1. YcknaheHocT mpepyiora ca OILITUM OKBUPOM Y Perry6nuiy Cp6uju
R

1.6.5. VI3pada nnaxa 3a npunpemy HOBUX UCX00a U Npo2pama Hacma-
8e U y4yerba 3a 0CHOBHe WKO/1e ca CaopXxajuma Koju aghupmuwly /wyocka
U MarUHCKa Npasa, HeducKpUMUHayujy, ca ¢hokycom Ha 0CHoge pooHe
pasHonpasHocmu U nogehary 6UOBUBOCMU XeHCKo2 00npuHoca
Hayyu u kynmypu (cmp. 48.)

Mepa 1.7: YpoarbaBarbe jaBHUX NONUTUKA 1 3aKOHOAABCTBA Y 06NacTh cpefrber
06pa3oBartba M BaCNMTatba, jadarbe KanawuuteTa CBIUX PeneBaHTHIX akTepa U UHCTU-
Tyuuja, noan3abe HUBOA CBECTM O 3HAYajy OCTBAPWBAtba POHE PABHOMPABHOCTM |
NPOMOLjA VHKNY3UBHOT POAHO CEH3UTUBHOT [OXWBOTHOT yuetba

1.7.4. Vi3pada nnaHa 3a npunpemy HOBUX Ucxoda u npo2pama Hacma-
8e U y4era 3a Cpedre WKo/e Ca caopxajuma Koju agupmuily /byocka
U MArUHCKA Npasa u HedUuCKpUMUHAyujy, ca hoKyCcoM Ha 0CHOBe pOOHe
pasHonpasHocmu, U nosehasajy 8U0mLUBOCM XeHCKo2 d0NPUHOCa Hay-

uu u kynmypu (cmp. 52.)

Mepa 44: YHanpeheHn KanauuTety 3a Kpemparbe poaHo 0AroBOPHUX PECOPHUX
jaBHUX NONWTIKA, aHaNK3y 1 npahere edekata jaBHUX NOAUTUKA HA OCTBAPMBatbY
POAHe PaBHOMPABHOCTY

KoHKkpeTHO 3a Apyrv kBapTan 2023. rogunHe y okBupy Mepe 44. HaBOAM ce cne-
neha akTMBHOCT:

4.4.8. [InaHuparbe u3pade pooHO 002080pHUX OKYMeHama jagHuUX
nonUMUKQa y C8UM PeCcoOpHUM MOAUMUKAMA, @ HapPOYUMo OHUMA Koje
Hucy obyxsaheHe CmpameaujoM 3a POOHY PABHOMPABHOCM UU MO-
cmoju nompe6a 3a NOCE6HOM jaBHOM MOAUMUKOM KAo Wmo Cy HAp.
cnedehe obnacmu: cnopm, Kynmypa u uHgopmucarbe, Maade xeHe u
mywkapyu (cmp. 143.)

Nmajyhn cBe HaBeAEHO Ha yMy, @ NOCe6HO Mepy 4.4. U AKTUBHOCT 4.4.8. AKLIMOHOT
nnaHa, y Aarbem TekcTy 6uhe nNpeactaB/beHr pasnuuuT MHCTPYMEHTH KYNTYpHe
nonuTUKe (NpaBHU, eKOHOMCKM, OPTaHU3aLMOHN 1 [p.) KOjW CTOje Ha pacnonaratby
MuHucTapcTsy Kyntype Peny6nuke Cpbuje, kao 11 JOHOCMOLMMA OANYKA Y AOMEHY
NOKPAjUHCKe, rPaACKe 1 NOKaHe KyNTypHe NONUTUKE 33 Kpenpatbe 1 CnpoBofetbe
Mepa Ka yHanpefery pogHe paBHONPABHOCTW y 06N1ACTMA My3UKE U KyNTYpPe, a Koje
npeanaxemo fa byay ysere y 0631p y OKBUPY aKTUBHOCTU 4.4.8. — U3page poaHO
OATOBOPHOT OKYMEHTA jaBHE MONUTUKE Y 06/1aCTN KynType.
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2. Jedbuuucame nnpobiemMma

MpakTuyHa nonuTuka 6asn ce pelaBarbem oapefjeHor npobnema npenosHa-
TOr Y jJaBHOM XMBOTy oapefeHe nokanHe 3ajeaHute unu apywTsa. Osaj Mpeanor
NPaKTUYHe NONUTIKE TEXN [1a JONPUHECEe CMatbetby PoHe HepaBHOMNPABHOCTY Npe
CBera Ha omahoj My31uKoj, @ NOTOM 1 YOMLITe KyNTYPHOj CLEHW. Npe CBera, BaxHO
je npeno3HaTn Aa oBaj NpobAeM jol yBeK MOCTOjU Y Hallem ApYLITBY W pasyme-
TV Ofjlakne NoTUYe, KOjW Cy HEroBU y3poLW U 0bnuuyM MaHUdeCToBara, Te Kako
YTUYE Ha My3WUUKY U KYNTYPHY CLUEHY 1 Ha akTepe akTMBHE Ha Hb0j, a Yy TOMe je 01
N3Yy3ETHOT 3Hauaja MMano CNpPOBEAEHO UCTPAXMBarbe YHUBEP3UTETA YMETHOCTU Y
Beorpaay, jaBHO (OMHAHCUPAHE BUCOKOOOPA30BHE W Hay4HEe MHCTUTYLMje y 06nacTy
YMETHOCTW W KyNType.

Ha nomahoj My3nuKoj CLEHM XeHe ce Cyoyasajy ca Apyraunjum oyeknBarbma u
ynorama, OAaTHM Npenpekama v OTexaH M NpucTynom Npuarnkama, no3utmnjama
1 pecypcrma. Mako He NocToje 3BaHNYHE 3abpaHe 1 OrpaHuyera, a ANCKPUMUHA-
LMja je 3aKOHOM 3abparbeHa y CBMM chepama, na u'y KynTypu 1 yMeTHOCTY, TPagm-
LIMOHANHA NOAENa ynora u PasnuunTa O4ueKMBaba Of MylIKapaLa 1 XeHa 10Boje
10 BUA/BUBMX Pa3nnKa y 3aCTyN/beHOCTW Y Pa3uynUTIM XaHPOBMMA, NOCNOBUMA,
a NocebHO Ha NMAEPCKMM no3numjama. XeHe ce 1y 0BOj chepun 1 Aame CyouaBajy
Ca CeKCM3MOM, KOjU je YecTo CynTWUNaH M NPUKPUBEH, KA0 U Ca CTePeOTUNMMA U
npeapacyfama Ha OCHOBY NMOMa U POAA, HEPETKO NOAPKAHWUM YBPEXKEHWUM ,MPUKPU-
BEHUM" MOJIENIMMA UCK/bYUMBatba 1 MAprMHANM3aLmje.

NuTepatypa Koja Hyau yBuae o noctojehoj HepPaBHOMPABHOCTY HA Pa3nNYUTUM
€BPOMNCKAM U CBETCKMM CLEHAMa, Y Pa3nnuuTUM My3NYKUM HAHPOBKMA U Y Pa3HO-
NUKMM 0BANLMMA 1 (hOpMaMa 3HauajHO pacTe Beh AeleHnjama, a y NPETXOAHNX 7-8
FOAMHA NPUKYN/bEH je 1 3HauajaH 6poj HoBKX yBMAA 3a Cpbujy 1 pernoH. BaxaH fo-
NPUHOC 3Hatby Y OBOM [JOMEHY MPYXKIMO je ABOUMOroauLLHEe eMIUPUCKO UCTPAKMU-
Babe QakynTeta My3uuke yMeTHOCTY U DakynTeTa Apamcke YyMETHOCTM YHIBEp3NTETa
yMeTHOCTW y Beorpaay ,)KeHcko nugepcTso y Mysuun” (Female Leadership in Music -
FLIM) cnposeaeHo y3 noapLuky GoHga 3a Hayky Penybnuke Cpbuje, ay OKBUPY Kojer
je NHTepBjymncaHo Buiie of 80 My3nuyapKu Koje Npunafajy PasnuunTUM My3uuKnm
XQHPOBMMa, XMBe 1 pafie y pa3nnumuTum rpafosmma Cpbuje 1 pernoHa, 1 pasnuuu-
TOr Cy y3pacTa M HMBOA MCKYCTBA HA My3MUYKOj CLEHM, Y3 M3BECTaH 6POj pagHmLa y
Nosby KYNType Koje Kao KPUTUYAPKE, MEHALIEPKE, YNPABHULE WHCTUTYLM]A Aenyjy Y
OKBWPY My3WNYKUX CLEHA WM NPAKCU. AHANM3UPAH je OKBMP 3a AeN0BaHbE My3MUKe CLe-
He y Cpbuju y 3aKOHOAABHOM, MHCTUTYLIMOHANHOM, (DUHAHCK]CKOM 11 APYTOM CMUCY,
Kao M KOHTEKCT 1 noctojehe mepe y Apyrinm 3eM/ibama y OKPYKerby.

BaxHO je nctahu 1 aa ce Ha KynTypHOj M My3W4KOj CLEHU Mpeno3Hajy u pa-
3/IMUUTK APYTU 06U HEPABHONPABHOCTH, U NPUKPVBEHE, NN NaK CTPYKTYPHE,
ANCKPUMUHAUM]e, Noped POAHE - NONYT NCK/by4rBarba POMCKE 3ajefiHnLe, 0Coba ca
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WHBANUIUTETOM, CTAPUjWX XeHa U Ap. Kao u y ciyyajy pofHe HepaBHOMPABHOCTY,
OBe npakce 3abpatbeHe cy YCTaBOM 1 3akoHnMa Peny6nunke Cpbuje, anu noctoje jep
cy Iy6OoKO yKoperbeHe y pyLiTBy. aKo OHe HUCY HY)XHO HAcTalne y OKBUPUMA KyN-
TYpe 1 yMETHOCTH, OHE Ce Y HUMA PenpoayKyjy, Te je NoTPeGHO 1y TUM OKBUPHUMA
PafUTL HA HUXOBOM CMatbetby 11 MCKOPEerbaBatby, MOCEGHO CTOMA WTO YMETHOCT U
KynTypa UMajy NoTeHUmMjan fa OBAM 06MMLMMA ANCKPUMUHALIM]E Aajy BWASBUBOCT,
pasBujy emnatujy y ApYLWITBY 1 OBEY A0 WNPKX NPOMEHa?.

Manupanu npo6nemu ce Tuuy:

*  CamiX My3MUapKy, YMETHULA W CTPYYHbaKNHba Y 0611aCTu KyNType;

® JaBHUX KYNTYPHUX UHCTUTYLIMjA, HE3ABNCHUX OPraHW3aLnja 1 NPUBATHUX akK-
Tepa y nosby KpeaTuBHMX NHAYCTPUja nonyT dectusana;

* (hMHaHCKjepa CaBpemMeHe My3nyke MpoayKumje u Apyror cTBapanalitea
AOHOCKUMALA OfYKa;

® jaBHWX U MPUBATHWUX 06PA30BHMX MHCTUTYLMjA Y AOMEHY YMETHOCTM, Ha-
CTaBHUKA YMETHUUKNX NPEAMETA Y OCHOBHUM W CPEeAtbUM LKOMaMa Uy He-
(HOpManHUM 06Pa30BHUM MHULM]ATBAMA, JeLe W MNaANX Kojy Ce Y 0BUM
WHCTUTYLMjaMa 06pasyjy Unn Koju ce LWKonyjy 3a nocnose y 06nacty ymer-
HOCTY, K0 U tUXOBIWX POANTESDA;

* HOBWHApa 11 Meayja Koju npaTte KynTypHy CLEHY, Kao 1 HU3a ApYriX akTepa.

PofHa HepaBHOMPABHOCT je Npo6nem Koju J0BOAM [0 ry6/betba TaneHata 1 Koju
ycnopasa, OrpaHuyaBa M NpeKuaa KapujepHn pasBoj MHOMUX KEHa Ha My3UUKOj 1 Kyn-
TYPHOj CLeHU - 6e3 0631pa WTO Ha NPBM NOMMEN NObE KyNType [enyje Kao OHO Y KojeM
XeHe OMWUHMPAJy, NPeacTaBbajy BeNMHy, Te ce CaMuM TUM He O4ekyje Aa NoCToju au-
CKpUMMHaLWja y TOM CMepy. BaxHo je noaByhu Aa ce 0Bae He roBopi CaMo 0 YyMETHULA-
Ma — My314apkama v apyrum, Beh o pasnnuuTum npodhecujama yHyTap nosba KynTypHe
1 My3U1uKe NpoayKumje y Koj/iMa Takofje NocToje poaHe ynore, CTepeoTUny, O4eKnBatba
W OrpaHuyerba: NpoayKLujn, doTorpadujn, An3ajHy 3BYKa, MPOMOLMA U MEHAlIMeH-
Ty, OpPraHu3aLmji HacTyna 1 TypHeja, Au-LIEJUHTY, TEXHUUYKO] NPOAYKLM)W, MEHALIMEHTY
KOHLEPTHWUX NpocTopa U (ecTnBana, My3ndykoj KpUTULLM U HOBUHAPCTBY, paanjy, 13aa-
BaLLTBY, ypaB/batby MHCTUTYLIMjaMa Yinjy je pal YCMEPEH Ha HEroBarbe My3UUKMX Mpak-
W... Mo pXaBarbemM 1 HEKPUTUYKIM HACTaB/batbeM TPAANLIMOHANHMX Noaena u CTepeo-
T1Na yckpahyje ce n yeug y moryhe y3ope n MoAene HOBMM reHepaLmjama.

PoaHa paBHOMNPABHOCT CMATpa Ce CTaHAapA0M 1 HOPMOM Y CAaBPEMEHOM [1pYLLITBY
V1 Kao TakBa Hanasw cey 6pojHUM 3aKOHOAABHMUM, CTPATELLKMM 1 APYTM HaLMOHAN-
HUM 1 MeflyHapoaHUM QOKyMeHTUMa, Te he ce peTko KO Ha No3uLuju AOoHOLIeHa
OfinyKa W pykoBofera jaBHO M OTBOPEHO YCMPOTMBUTY WAEjW PaBHOMPABHOCTY
MyLLUKapaua v xeHa. Cryauje, nak, nokasyjy Aa To WTO Ce MHOro pehe Haunasn Ha

2 0Baj AOKYMEHT, U3 hopManHNX pPasnora, UnNak He Moxe NOKPUTU CBe 06NMUKe HEPABHOMPABHOCTK
1 oucKpumiHaumje, Beh he apxatn y dokycy camo Beh HaBefieHy Temy, NocebHO UMajyhu Ha ymy
[a Heke ofl konernHuua ca aomahe mysuuke n kyntypHe clieHe [JOXMBIbAaBAjy AUCKPUMIHALM]Y MO
BMLIE OCHOBA, C 063MPOM fa Cy NPUNAAHMLE BULIECTPYKO MApruHanu3oBaHux rpyna. Takofe, Ha
0BOM MecTy Hehe 6UTW Moryhe npuKkasaTi CBe noAaTke M CBa Ca3Haka Koja noctoje o Temu, Beh
CMO paan KOHUM3HOCTYU W NpernegHocTy 6une npuHyheHe fa ce pokycMpamo camo Ha jefaH Aeo
noctojehnx pesyntara UCTpaxuBarba.



2. Deduumcame mpobiemMa
/\__/\_/‘

OTBOPEHO 11 jaBHO MPOTUB/bEE WM, HAKANOCT He 3HAUM Aa je y NpaKcu no-
CTUrHYTa PaBHOMPABHOCT, /1 12 )XEHE U MyLLKAPLW Y NOMbY My3UKE W KYyNType Hemajy
3anCTa jeiHaK TPeTMaH, npunuke u moryhHocTu. AUCKYpCy N HapaTuBKU AOHOCUNA-
LLa OANYKA Y BE/IMKOj MEPU Pas3NUKYjy Ce 04 CKYCTBA XKEHA Ha My31UKOj U KynTyp-
HOJj CLIEHM, Kaia OHE 0 TOM UCKYCTBY ENe 1 MOry OTBOPEHO Aa rOBOpe.

NaKo je 0Baj Npeanor HaCNoB/bEH ,pOAHA PABHONPABHOCT” OH he 6UTK oKycrpaH
NPBEHCTBEHO Ha yHanpehere Nonoxaja xeHa. Heke of NpeanoxeHnx UHTEPBEHLIM)A
VHOMPEKTHO 61 yHanpeaune n Nonoxaj konera u konernuuua u3 NIF6TK+ 3ajenHuue,
Kao 1 MCKYCTBA MyLLKApaLa v AeYaka y nosby My31Ke, HO AOKYMEHT je Npe CBera 0CHO-
Ba Ha K0joj Ce MOry flaibe pa3pafuBaTn CinyHe mepe. AyTOpCcKu TUM CMaTpao je Aa je
KIby4YHO W jJefMHO U3BOA/bIBO A3 OBAKAB NPEANOT KPEHE 0ff MO3MLIMjE XEHA KA0 BENMKe
APYLWTBEHE rpyne Koja jecTe 3HaUajHO 1 yNaasbMBo ANCKPUMUHICAHA, Y3 NYHY NOAPLIKY
JArbeM pajly Ka CeH3UBUNU3aLIMu My3uUKe CLEEHE Ka POAHOj PABHONPABHOCTM Y LUMPEM
CMICNY, yMArberby POAHIMX OUEKMBArbA Off leuaka U MyLIKapaLa, OTBOPEHOCTM Ka Kone-
rama v KonernHuLama pasnuunTux poaHUX UOeHTUTET], U3paxaBatba U ap.

2.1. PogHa paBHOIIPAaBHOCT y foMaheM
3aKOHOZJaBHOM M CTPaTEeLIKOM
OKBUPY KYJIType

3aKoH 0 KynTypu

Y KpoBHOM 3aKOHy 0 Kyntypu Peny6nuke Cpéuje mefly Hauenuma kyntypHor
pasBoja y unaHy 3. HaBofe ce ,6) 3alTUTA M yHanpehere KynTypHe Pa3HONMKOCTH
W jauarbe UHTEPKYNTYPHOr Anjanora; 7) ... UHTerpucarbe KynTypHoOr pasgoja y co-
LIN0-€KOHOMCKM 11 NOMUTUYKN [YrOPOYHM PA3BOj @MOKPATCKOT ApPYLITBA; Te 8) fe-
MOKPATUYHOCT KyITypHe NONUTMKe".

OnwTu MHTepeC y KynTypu npema unaHy 6. obyxsara namefy octanor u ,MoACTH-
Larbe KyNTYPHOT U YMETHUYKOT CTBAPaNaLlTBa ApPYLUTBEHO OCET/bUBHUX rpyna”.

CTpaTellKn NpMoOpUTETH Pa3Boja KynType

Y CTpaTeluKkum npMopuTeTMMA passoja Kyntype Peny6nuke Cp6uje og 2021. so
2025. rogmHe, nog Taukom 20. YHanpeherbe nonoxaja camoCTanHyX YMETHIKA, Kyn-
TYPHUX PafiHMKa U CTPYKOBHUX YApPYXera YMETHUKA 06yxBaTa ce 1 ,yHanpehere
nonoxaja [pywTBEHO OCET/bUBMX rpyna’, mpu Yemy MUHUCTApPCTBO KynType npe-
no3Haje fia je CTBapanaLlTBo ApYLWITBEHO OCET/bUBUX FPYNa CaCTaBHU e0 KyNTypHe
cueHe Cpbuje 1 06aBe3yje Ce Aa HACTaBM HANOPe Ha CTBaparby NOACTULAJHOT OK-
PYXXHba, AOCTYMHOCTY KYNTYpPHE NOHYAe U UHKNY3UBHOT pYLITBA.

Y Taukmn 9. fleueHTpanu3aupja kyntypHe npoaykuuje y Cpbuju HaBoawn ce, u3-
Mehy ocTanor, aa je unmb aa ce ,omoryhu ceum rpahaHuma u rpafjaHkama Penybnuke
Cpbuje 6e3 063Mpa Ha MecTo 6opaBka PaBHOMPABHO yuellhe y KyNTypHOM XUBOTY".
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Crpateruja pa3Boja Kyntype

Kao ocHoBHa Hauena Crpareruje paBoja Kyntype Peny6nuke Cp6uje og 2020.
10 2029. roguHe 13mefy 0CTanor HaBofe ce ,yHanpehetbe y3ajaMHOr pasymeBarba
11 PAaBHOMPABHO YKbyUNBaHbE OCET/bUBMX rPyNa y KYATYPHW XUBOT" U ,lINPOKA A0C-
TYMHOCT KYATYpe 1 PABHONPABHO U aKTMBHO yuelwhe y kynTypHoM xusoty” (cTp. 2).

KynTypHa pa3HOAMKOCT MCTaKHyTa je Yy OBOM JOKYMEHTY Kao BaxaH BPeAHOC-
HU Temesb kynTypHe nonuTuke y Cpbujy, WTo je nocebHo NoACTakHYTO of CTpaHe
YHECKO-a v rveroBe KOHBEHLMje 0 3aWTUTK 1 yHanpehemy pasHONMKOCTU KynTyp-
HWX 113pa3a, Kao 1 NpoLleca eBpPONCKUX MHTerpaumja Peny6nuke Cpbuje (cTp 47.).

Y cknagy ca Crpaternjom NpeBeHuuje 1 3aWTnTe of ANCKPUMUHALM]E, Ca KOjOM
ce CTpaTervja pa3Boja kynType Takohe CUHXPOHW3Yje 1 Ha KOjy Ce MO3MBa, XeHe
Cy Npeno3Harte Kao jefHa of AeBeT APYLITBEHO OCETLUBUX rpyna (nbuaem), kao u
y HalMoHanHoj cTpaternju 3a pofHy paBHONPaBHOCT (CTp. 85.). Kao A€o 3akoHo-
AaBHOT 1 MefyHapoAHOT HOPMATUBHOT OKBMPA Ha Koju ce CTpaTeruja Hacnarba, Ha-
BOAM ce, Mefy 6POjHUM AOKyMEeHTMA 1 MefyHapoiHa KOHBEHLM]A O YKUAAHY CBUX
0bnMKa AuckpummHaLmje xeHa (CEDAW) (cTp. 110).

Y 0BOM [I0KyMeHTY y okBupy Moce6Hor uumba 3. Pa3Boj NpoayKuyje, KynTypHUX
notpe6a n pasHonpaBHo yuewhe rpafjaHa y KyntypHom xuBoTy npeasuheHa
Mepa 3.3. ogHocn ce Ha MoacTuuatbe 1 pasBoj KYNTYpPHUX noTtpe6a U HaBUKA N
paBHonpaBHor yuewha y KynTypHOM XUBOTY. Y CTpaTeruju ce HaBoAu:

JedaH 00 OCHOBHUX MPUHYUNA KyImypHe nonumuke je dethuHucarbe
mepa Koje omoayhasajy pagHonpasHo y4ewhe cgux epahaxa y KynmypHom
xusomy. Cmoea je 8axxHo noocmahu u onakwamu yyewhe epahaHa y Kyn-
mypu He3asUCHO 00 2e02paghckux, MamepujaIHUX U COYUjaHUX nperpeka.

HeonxodHo je ooumu noaumuky jedHakux mo2yhHocmu Koja noo-

cmuye ycmaHose Kynmype 0a npomosuwy noaumuky coyujanHe Ko-
Xe3uje, Yuju je Yusb YKibydusare caux opywmeeHuUX 2pyna y KynmypHu
Xugom. bpuza 0 OpywmeeHo ocem/busuM 2pynama Huje U30/086a-
HU CeameHm cmeapHoCmu, Koju ce Hajuyewhe 00800U y 8e3y camo ca
odpeherum obnacmuma OpyumseHoe xusoma (06pasosarwe, 30pas-
CMeo unu 3anowsbasare), eeh npedcmaesba MUMare 3HAYajHoO 3a
passoj Kynmype U KeaaumemHux mehymyockux 00Hoca.

JedHo 00 seoma 8aXHUX NUMarba Kaoa je 0 Npasuma pey, a Koje je
MPUCYMHO y CBUM jABHUM MOUMUKAMA, jecme numarse pooHe pasHorn-
pasHocmu, Kojem Kynmypa moxe 0amu 3Ha4yajaH donpuHoC, He camo
y doMeHy cmeapanawmea, Hezo u y 0omeHy 0eKoHCmpYKuuje pooHUX
cmepeomuna u ynoaay dpywmay Kpo3 npoapame u3 kynmype. (cmp. 85.)

Y OKBWPY HaBedeHe mepe, CTpaTeruja excnamuutHo npeasuha ,MopcTuuame
KyNTYPHUX NPOrpama y jaBHUM YCTaHOBaMa KynType Koju ONPUHOCE 3aroBapatby
poaHe paBHONPABHOCTY U AEKOHCTPYKLMjU POAHMX CTepeoTuna mynora” (cTp. 85.),
y CKnaay ca umme je v 0Baj Mpeanor npakTuyHe NoAuTHKe.

Ha Buwe mecTa y JOKYMEHTY UCTHYE Ce HEONXOAHA Capajtba ca Apyrum pecopu-
Ma 1 HaLMOHANHUM UHCTUTYLUMjama Penybnnke Cpbuje Ha OHUM NUTarbUMa Koja cy
0f1 3Hauaja 3a Apyre 061acT¥ APYLITBEHOT XMBOTA Koje ce npennuhy ca KynTypom 1
ymeTHoLwhy, y WTa namehy octanor cnaga v 06nact poaHe paBHONPABHOCTY.



2. lebuHMCame Ipo6iieMa

VHECKO KoHBeHUyja 0 3aWTUTN U NPOMOLINjU
Pa3HONMKOCTYN KyNTYPHUX M3pa3a

Mpema unany 7. ose YHECKO KoHBeHuuje patudrkosaHe y Cpbujn 2006. rogu-
He ,CTpaHe NoTnucHKLE he ynaratm Hanope fa Ha CBOjOj TEPUTOPUj CTBOPE OKPY-
etbe Koje NoACTYe NojeanHLE 1 ApyLITBeHe rpyne: (a) Ha cTBaparbe, NpoayKLujy,
Andy3unjy n AncTprbyumjy, Te 1a Mmajy NpUCTyn CONCTBEHUM KyNTYPHUM 13pa3nma,
noceehyjyhu ayxHy Naxry NOCEOHWM OKOMHOCTMMA M NOTpebama xeHa 1 pas-
AUUNTUX OPYWTBEHUX FPyna, YKbydyjyhn Ty 1 0cobe koje npunagajy MarbMHama,
kao 1 ayToxToHe Hapoge” (3eueBnh eT an. 3a 3aBOf 3a NPOy4YaBatbe KyNTypHOr
pasBuTKa, 2013: 7).

NHCTpymeHTU Koje KoHBeHUMja npedsuha 3a OCTBApMBake OBUX LW/beBa
06yXBaTajy: 3aKOHOAABCTBO, OCHMBAIbe CMELNjanu30BaHNX Tena, GUHAHCHjCKy
NOAPLIKY, NPOMOLMjY U YHanpeherwe JOCTYNHOCTU CaApXKaja U yCyra, NPUMEHy
AUTUTAJTHNX TEXHONOrKja, pa3Boj noctojefinx opraHcKuX CTPYKTYpa y CTabunHuje
nnarchopme, 06pasoBHe nporpame, NOAM3ake CBECTU jaBHOCTH, Npod)ecnoHan-
HO yCaBplIABabE, CTPAXKMBALbE, OPraHU30Bate Aorahaja y capajmK ca Hesa-
BUCHOM CLIEHOM, MHCTUTYLMjamMa U APYrUM aKTepuMa, Kao U aHraXXMaH meguja n
HOBMHApa (CTp. 24-35).

3a capia, HeKe 0 Mepa Koje MHCTUTYLMje NpUMetbyjy Ka pOAHOj PAaBHONPABHO-

CTM y nomy Kyntype y Cp6ujn obyxsarajy:

* CMpoBOfNere HALMOHAMHOr UCTPaXMBatba 3aB0OAA 3a MPOyYaBatkbe KynTyp-
HOr pPa3BUTKA ,)KeHe y jaBHIUM ycTaHoBama kyntype” (Munakkosuh, Onaunh,
Cy6awwnh 3a 3aBof 3a NpoyyaBatbe KyNTypHOr pa3suTka, 2017);

* jeaHa cayk6eHnua MUHWUCTApCTBa KyAType YyecTBOBaa je Ha TPEHWHTY
HauuoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy 3a NUAepKe Y jaBHOj ynpaBis®

* oapenbe 3akoHa 0 KyTypy MO KOjUMa y CacTasy yNpaBHUX 1 HAA30PHUX Of-
60pa jaBHUX UHCTUTYLMja MOpa Aa byae HajMare 40% Marbe 3aCTymn/beHor
nona (4unaHosm 16a., 42. n 46.);

* MNpujaBHK hOpPMyNap Ha jaBHUM KOHKYpPCMMA 06yXBaTa NuUTakbe 0 MepLmnu-
paHOM AOMNPUHOCY MPOjeKTa yHanpehery poaHe paBHOMPABHOCTY;

e M0BpeMeHO MHAHCKpake Npojekata Koju yHanpehyjy poaHy paBHOMpPaB-
HocT monyT ,POK kKamna 3a AeBojunLie”, ,PofHa PaBHOMPABHOCT 3a KyNTYypHY
PA3HOMMKOCT" M APYruX, y OKBMPY Hanopa ka MMNIeMEHTaLMj /1 POAHO OAr0-
BOPHOT BylieTuparba y nosby Kyntype (Moce6Ho HaKoH NMpUTYX6e HOBOCa-
CKe opraHu3saumje ,PekoHekLmja” MoBeperKy 3a 3alITUTY paBHOMPABHOCTH
33 06M1aCT KynTypHOT Hacneha);

° VHULMPAkbe OKyn/barba PYKOBOAMTE/bKM YCTAaHOBA W YMETHWUA Paau Mno-
BE3WBaba U PAa3MEHE NCKYCTaBa NOBOAOM PeneBaHTHUX MefyHapOaHMX Aa-
TyMa, 3[aBake CaoniTerba’ u ap.

3 https://kultura.gov.rs/vest/416/odrzan-seminar-women-leadership.php

4 https://kultura.gov.rs/vest/10614/gojkovic-danas-uputila-inicijativu-muzeju-jugoslavije-da-se- 17
osnuje-zenski-muzej-u-okviru-te-ustanove.php


https://kultura.gov.rs/vest/416/odrzan-seminar-women-leadership.php
https://kultura.gov.rs/vest/10614/gojkovic-danas-uputila-inicijativu-muzeju-jugoslavije-da-se-osnuje-zenski-muzej-u-okviru-te-ustanove.php
https://kultura.gov.rs/vest/10614/gojkovic-danas-uputila-inicijativu-muzeju-jugoslavije-da-se-osnuje-zenski-muzej-u-okviru-te-ustanove.php
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2.2. YBUAU U3 eMIIMPUJCKOT UCTPAXKMBakba

Mpema cnpoBeneHoM ucTpaxusarby Ha OY n OMY, Kao n Apyrum aHanusnpa-
HUM NOAALMMA, YNPKOC PENATUBHO 31eKBAaTHOM 3aKOHOAABHOM U CTPATELIKOM OK-
BMPY Ka0 W AMCKYPCMMA MHOTUX MHCTUTYLM]A KOje MOAPXKABAjy POAHY PaBHOMPaB-
HOCT [eKnapaTyBHO, HEPABHONPABHOCT Ha AOMANO] My3UUKOj 1 KYATYPHO] CLEHN
Ce y NpakCcy CacToju U3 HI3a PA3NNYUTUX UHCTAHLM, KOje — NaKo NOjeANHAYHe Mory
Hekaga 6uTK 0bjallbeHe Ha Apyraynju HauMH — CKyna eBUAEHTHO NPeACTaB/bajy
jow yBek noctojehy, orpaHnyasajyhy matpuly AnckpumuHaumje. Heku o npeno-
3HATUX MaHWheCTalMja POAHE HEPABHOMPABHOCTM Y CEKTOPY My3MKe U KyNType Ha
aomahoj cueHm cy:

o My3nuapke, yMETHULE U PAAHULE Y KYNTYPU C& KOHTMHYMPAHO TOKOM CBOT

06pa3oBata 1 NpodecmoHanHor paga cycpehy ca cymmbom ApYyruxy wnxo-
Be KomneTeHuuje, TaneHaT 1 pag, NocebHO Kafa ce paau 0 PyKOBatby Tex-
HUYKOM OMPEMOM W UHCTPYMEHTUMA, IUPUTOBakbY, KOMNO3ULMjK U ayTOPC-
KOM pafly y My3uLW, KBANUTETY U HWBOY 3Hatba 1 BEWTUHA, CNOCOBHOCTK Aa
e pykoBoAuW 1 ap.

* Matbak y30pa ¥ mogena 3a HoBe reHepaumje 113a3saH je u3mehy octanor
N CUCTEMUMA WU3rpafibe YKYCa, apxMBUPama 1 KaHOHW30Bakba KOju NamTe W
Heryjy ceharbe Ha MyllKe CTBApaole, MokpeTaue, reHuje, a MapruHanusyjy
unmn yak 6puwy cehame Ha BaXKHe XKeHe U3 My3UUKe U KyNTypHe uctopuje
(Ceribasic, 2021; Tomuh, 2018; HeHuh, 2019; JoviCevic, 2023). Ykonuko ce nax
OHe namTe, TO Ce YNHU UCTUYYhN HUXOBY JeANHCTBEHOCT, U3Y3ETHOCT, UHCUC-
Tupajyhn aa cy oHe bune NpB.e, jefnHe, Apyraumnje, Te Aa Huje GUno XeHa npe,
TOKOM WU NOCAE HUX, YME Ce NAK AONPUHOCU AMCKOHTUHYUTETY a My3K-
yapke yaamaajy MW OfceLajy off CBOjUX NPOMECNOHANHNX NPETKMHbA UK
notomkutba (Henuh, 2019).

* XeHe y My3uLy matbe Cy 3aCTyN/bEHE Ha Paguo CTaHMLaMa 1 hecTMBanuma,
a OHJA Kafa Cy BUA/bMBE M NPOMOBHKCAHe TO je yecTo npaheHo o6jekTudm-
KaLuMjoM, CeKCyann3aLmjom, GOKYCoM Ha U3NUKI U3res, FofUHE UK NOpo-
OWYHW CTATYyC U NpUBATAH XUBOT (Hukonuh, 2016).

* Heku My3uuKmM XaHPOBY, MONYT €33, POKA UM MeTan My3uKe NocebHO cy
HenpucTynauxi 3a xene (Nenic, 2015), a 0[CyCTBO NOAPLLKE UK 06ecxpadpu-
Bakbe Ce jaB/ba M Yy BE3M (A ONPEAE/bUBAMEM KEHA 38 MYy3UUKE UHCTPYMEHTE
KOj Cce TpaAaWLMOHANHO cMmaTpajy ,Mylkum”. OBOj HEMPUCTYNA4YHOCTU MNo-
cebHO gonpuHoce 06pa30BHE MpaKCe, MHCTUTYLMje U pa3nnunTe ApyLiTBe-
He CTPYKTYpe y KOjuMa Ce MPEHOCK YPOLHEHO 3HaHe 0 ynorama y My3uuw.
OnnyunBarbe, AOTOBApabe, NNaHMparme N UHPOPMUCare YeCTo Ce BpLK Ce
y HechopmanHUMm KPYroBUMA KOj/Ma XeHe Tewe NpUCTynajy, U Koju yrnaBHOM
MMajy AMHAMIKY YNIPABO 3aCHOBAHY Ha MYLIKMM NO3HAHCTBIMA W NMPWjaTebCT-
BMM3, NN HA MOAENY Y KOJEM CYy HEOMNXOAHW NPUCYCTBO, 3aLITUTA U BOMCTBO
MyLLIKapLa kako 61 ce noBehana BUA/BUBOCT U NPUCYCTBO eHa (HeHnh, 2019).
OBO A0BOAM A0 NOWIMjIUX YCNOBA Pafad M MakbKa PECypCa Koje My3nyapke nmajy
Ha pacnonararby, Marka kanauuTeta v NOWKje NOBE3AHOCTU U YMPEXEHOCTH
(Jovicevic, 2023; LisetuyaHun, Hukonuh, Bo6uuuh, 2023).
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* YMeTHWLE 1 pafiHuLe y KynTypw cycpehy ce NOBpemMeHo Ca HMKUM 3apagama
y BUAY XOHOpapa u TaHTujema (LiBeTnyannH, Hukonuh, bobuunh, 2023), Ka-
pujepe UM NpoceyHo Tpajy 3HauajHo kpahe Hero Myikum konerama (Barada,
Primorac, 2014), unn cy NpekuHyte / CBeAeHe Ha XOB6UCTUUKY [UMEH3M)Y
ycnen KOMBUHOBAHOT TepeTa MajunHCTBa, 1pyror npodecoHanHor u kyhHor
paga (Hewuh, 2019; Neni¢, Nikoli¢, 2022). Matbe cy 3acTynsbeHe Ha nosuuuja-
Ma Mohu 1 pykoBoferba y MHAYCTPMjM 1 Ha CLieHU, a OBE CUCTEMCKE NojaBe ce
Kao No npaBuny 06jallbaBajy UHAMBMAYANU3YjyRUM HapaTMBMMA ClydajHe
OKOMHOCTW, CneunduyHoCTY CUTyaumje v Nak NMYHor n3bopa Mysndapke
(Hukonun, 2016).

o Mnape xeHe ce cycpehy ca ,,HeBU/bUBOM FPAHULLOM” Y TPEHYTKY Kaa 3Ba-
HUYHO CTYNajy y npochecuoHanty cepy 1 NocTajy PeneBaTtHe Ha TPXKULLTY
pafia — Mako [0 TOr TPeHyTKa MOry 6UTK XBarbeHe W UCTULAHE Kao TaneHToBa-
HE 1 BpeaHe, y3umarbe yaena y ApyLTBEHUM pecypcvima nonyT mohu, yrnenaa,
HOBLA W C., IPYLWITBO YECTO HaMetbyje MyLLIKapLIMMa, Te Ce CTOra XeHe YecTo
Hahy y NO3MUMj1 13, HENPUNPEM/beHE 3a TakaB ,,06pT", MOUNbY f1a CyMHbajy Y
CBOje BeLITUHE W TaneHTe, HEPETKO 0AYCTajy O/l Xe/beHUX Kapujepa y My3uLm
1 [ UK Tpaxe anTepHaTMBE, UMK Ce nak npunarohasajy MackynuHoOM Mogeny
noHalwama, bope ca HENOBEPEHEM, CHaNase 1 rybe roanHe y caBnafusarwy
HEeBUA/BUBIX CTPYKTYPHUX Npenpeka Koje Tek HakHagHo (ann Hajuewhe He-
NOrpeLLBo) NPeno3Hajy Kao MOTUBUCAHE POJOM.

¢ TIpMCYTHO je NPBEHCTBEHO BepbanHo, anu NOBPEMEHO M (DU3NUKO CEKCYanHO
Hacube, a N30CTaje ocehaja 6e3beaHOCTH, NPUNALHOCTY 1 [OBpoAoWNNLE Y
rMaBHUM TOKOBMMA My3UUKe cLeHe (LiBeTnyaHuH, Hukonuh, bobuunh, 2023).
CeKcyanHo y3HemMupaBame NnocToju n3mely ocTanor v 3aTo WTo Ce 3a hera
OKPMBJ/bYje XPTBa, @ He MOYMHMAALL LITO CE Y HEHOM NOoHaLllaky, obnayety
WK U3MMedy Tpake MOBOAM HAcM/ba M 3M0ynoTpe6ba, Te WTo ce Y cayuajy
A3 je ONTYKEeH NonyNapHN UMM U3Y3eTHO YCMELHN My3UUKU YMETHUK, joLu
Texe Bepyje onTyx6ama 11 Cnyuaj jow Texe npouecympa. Mpoueaype 3a npe-
BEHLIMjy Y BMAY KofdeKca Uy efykaumja petko Nocroje, Kao HU CUCTeMM 3a
NpujaB/buBatbe, NPOLECYNPatbe M CaHKLUMOHUCAHE YHYTAp Nofba My3Mke U
KynType, HUTW Ce y3uma y 0631p NPUANKOM aHraxoBakba, Harpafheata, unu
HanpenoBarba y Kapujepu.

¢ HexomnaTn6unHOCT paga y Mmy3uuy ca NPUBAaTHUM N NOPOJUUHUM UBOTOM
KEHe je y TOj Mepy HOpManu3oBaHa [ja ce cMaTpa NPYPOAHOM, HOPMANHOM
JeAHO TaUHOM, @ Ha tby OKPYXerbe yKasyje AeBojunLiamMa 3auHTepPecoBaHNM
3a My3uKy Beh y TUHejliepcKkom y3pacTy. He npobnematnsyjy ce u He AUCKyTyjy
HI YCNOBY PaAa y My3uLm (Koju cy 4ecTo opraHu30BaHu MMajynin Ha yMmy MyL-
KapLe, Ynme ce ynasuy 3a4apaHu Kpyr), Hin O4eKnBatba Of eHa Kada ce paan
0 ofirajatby felle, 6pu3n o aomahnHCTBY 1 Ap.

OBu npobnemu, Npeno3HaT y MHOrMMa oA Buwwe of 80 WHTEPBjya Koju Cy
CNPOBEEHN Y OKBUPY UCTPaXMBarba ,KeHCKO nuaepcTeo y my3uun” — ONNM, kao
W Kpo3 AOCTYMHY NuTepatypy v Apyre nofaTtke, KOMMNEKCHU CYy, HeNUHeapHu 1
Mefy3aBMCHY, ann TO He 3Hauu W Aa cy Hepewusn. OHN 3axXTeBajy HEOANOXHY
JaBHY NONUTHKY.






3. IIpexpycnoBu 3a
yHarmpeheme cTama

3.1. OATrOBOPHOCT MHCTUTYIMja U
MHTEeppecopHa capagmba

AyTopke 0BOr Npeanora NpakTMYHe NOANUTUKE K0 LIEHTPANHOr akTepa Koju je
OAIFOBOPAH 1 MMa KanauuTeTe 33 peluaBare NpobnemMa Ha HaUWOHANHOM HUBOY
Buae MuHucTapcTBO KynType Peny6nunke Cpbuje. BaxkHo je 1 HeonxoaHo 1 yuewhe
APYruX pecopHMX MUHMCTapcTaBa nonyT MMHUCTApPCTBA NPOCBETE, KaJa Ce paam O
AKTUBHOCTMMA Y BE3W Ca 0OPA30BHMUM CUCTEMOM U MOAPLIKOM MMM TaneHTIMA
y 0611aCTW My3VKe 1 YMETHOCTU Y 0BPA30BHMM MHCTUTYLMjaMa, unn MuHucTapcTea
uHopMUCaba U TENEKOMYHUKALM)Q, Y CETMEHTY KOjI Ce OiHOCK Ha MOTYRHOCTY 1
OfIrOBOPHOCTY 33 A€N0Bakbe MefMja 1 HOBUHAPA. Y TOM CMICNY, OBA jJaBHA NPAKTNY-
Ha NONNTUKA je MHTEPPECOPHO NUTAME 33 YMje YCMELIHO CNPOBOfere HEONXoaHa
je capaama v yyelwhe BuLle PeNeBaHTHUX UHCTATYLM]A.

Nako ce Nombe My3VKe, Kao 1 HEKW ipYru AOMEHM YHYTap NOSba KyNTypHE NpoayK-
Lnje, [OHEKNe CMaTpajy JeNoM KpeaTMBHUX MHAYCTPUjA, Koje y Teopuju Hajuellhe
npunagajy NpyuBaTHOM CEKTOPY W UMM Pa3BojeM yNpaB/bajy NOHajBuULLIE NpaBuna
TPKULLTA, Y3EBWM Yy 063U CTPYKTYPY W BENUUMHY TPXKUWTA U DAKTUYKM HAUYWH
(hyHKLMOHMCaba 0BOr cektopa y Cpbuju, KynTypHa NONMTAKA NOCTOjU UTEKAKO Y
nomy nomynapHe mysuke (Homan, Cloonan, & Cattermole, 2015) 1 aytopke oBor
JOKYMEHTA 1 la/be BUE U OATOBOPHOCT M NOTEHLMjaN 3a AenoBame MnHMCTapcTea
kynType. Yak 1 kaaa 6u Leno norwe my3uke npunagano NnpodurabunHum Kkpeatms-
HUM WHAYCTPWjaMa, LWTO HW 136/13a HUje Cyyaj, ApwaBa 61 HOCMNA 0ArOBOPHOCT
3a yHanpeherme ApywTBEHe PABHONPABHOCTY 1 UCKOPEHaBakbe AMCKPUMUHALM]E.
Hanomunmemo 1 Aa ce 3amallaH Ae0 XEHCKOr paaa y My3uUm OfBMja Yy CEKTOPY My-
31YKOT amMaTepn3Ma 1y JOMEHY HemMaTepujanHor KynTypHor Hacneha, a aa cy Ty nu-
Tarba ANCKPYMUHALNM]E, BUABUBOCTW W jefHAKMX MOTYRHOCTI yNafi/buBO OACYTHA.

Yak 1 Kaga ce paau O AenoBakby akTepa W3BaH jaBHOI CEKTOPA, NOMYT akTepa
HEe3aBWCHe CLEeHe, areHumja unu npeayseha y chepu KpeatuBHUX MHOYCTPWA, NH-
CTUTYLMje Yy U3BECHO] MEpU MMAjy MaHAAT u 06ase3y Aa yHanpehyjy npasHu, CTpa-
TELKY, EKOHOMCKM U pYrn OKBMP 3@ HUXOB paf, a y TOM CMUCAY U a UCNyHa-
Bajy OYeKMBarba, CTAaHAAPAEe W 3aXTeBe kafa Ce Paan O POAHOj PABHOMPABHOCTHU.
OuekmBarba 1 CTaHAAPAM NOCTaBMbajy ce u3mehy octanor Harpahuearem, a y Te-
kyhoj (2023) roauHM NPUANKOM [OAEe/bUBAbA MPU3HAFA 3@ BPXYHCKM AOMPUHOC
HAUWOHANHO] KyNTypW 1 KYNTYPU HALUMOHAMHWX MarbUHA MOHOBO CY YMETHMLE W
pagHuLEe y KynTypy Gune BULWECTPYKO NOA3ACTyN/beHe Mehy HarpafeHnma: ckopo
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4eTUpU NyTa Marbe. HepaBHONPABHOCT je MpemMa HeKWM CTyAujama Yak noce6Ho
NPUCYTHA Y KPEATUBHUM MHAYCTPUjaMa, C 063MPOM Ha TO Aa je TO KOHTEKCT Y Kojem
Ce YeCTo OArOBOPHOCT 3a YCMEXe, Ny 1 HeyCrnexe 0AroBOPHOCT NPUNNCYje NojeAnH-
Ly, 10K Ce BMLIECTPYKO 3aHemapyjy hakTopu ApyWTBa 1 APYWTBEHNX HejeHAKOCTH
(Taylor, O Brien, 2017).

OBe npobneme KOPUCHO je carneaat 1y KOMNapaTuBHOM KOHTEKCTY.

Y AycTpujun, Ha NpUMEP, Y CBUM MHCTUTYLMjamMa NoCToje 0cobe 3aayKeHe 3a nu-
Tarba POAHE PABHONPABHOCTK. OBaBE3HO Ce NPUKYN/bAajy POAHO OCET/bUBM NOAALM
y KyNTypY, Ha HALMOHANHOM, ani 1 rpaackom HuBoy (Cekpetapujar 3a kynTypy beua
o6jaBmbyje ux of 2001. roguHe). OBO 33 COBOM MOBAAYN eayKaLnjy OHUX KOjU 13-
BelTaBajy. KBOTe ce NpuMerbyjy y AOAENN CTUNERAN]], OTKYNA, HAarpaaa, (MHAHCK-
patby CTBapanalliTBa y CBakoj cdhepu, Kao 1 cacTaBy CBUX KOMUCKjA W xupuja. KBoTe
ce NpuUMerbyjy 1y 06Pa30BHUM MHCTUTYLMjaMa Y NOJbY YMETHOCTW. Heke oa Mepa cy
W HaLMOHAMHA Harpaja 3a NCTakHyTW JONPUHOC XEHA, KA0 U MEHTOPCKM NPOrpamu
HaMerEeHU eHama y KynTypHOM CekTopy. HelaBHO je ocHoBaHa v KaHuenapuja 3a
60pby NPOTUB CeKCyanHor y3HeMnpaBara y YyMEeTHOCTM 1 cnopTy ,Bepa”™.

Y Benukoj bpuTanuji, CuHaukat mysudapa/kiu (Musicians’ Union) cBoj pan
3aCHMBA HA MPUHUMNMMA jEAHAKOCTM, PA3HOMMKOCTM W uMHKNy3uje (equality,
diversity, inclusion - EDI) Koju cy 1€0 3BaHUYHMX NPOrPaMCKMX NOAUTIKa EBpomncke
yHWje, nogpxaHux y suay T38. NMosersa 0 pasHonukocty (Diversity Charters), a wra
0byxBaTa ApYWTBEHE rpyne NonyT XeHa y My3uLy, My3ndyapa/ku Koju ce cyoua-
Bajy Ca pacM3mMom, My3uuapa/ku ca nHBanuguTeTom, LGBT+ 1 Mnaaux my3ndapa/Ku.
MUTarbUMa XEHCKOT NAEPCTBA Y My3nULM Y CMIUCTY NPUCTYNAYHOCTM pykosoaehux
NO3MLMjA 33 XEHe, anu U MEHTOPCTBA Y Pa3Bujakby NMAEPCKMX NOTEHLM]jANa Y KOH-
TEKCTY My3UUKMX MHAYCTPUjA M 06PA30BHUX MHCTUTYLIM]A, 3aCebHO Ce 6aBu OHNajH
MPEXa KEHCKOr My3uukor nuaepctaa (Women's Musical Leadership Online Network,
WMLON), kojy noapxasa CaBeT 3a UCTPAKMBAba Y YMETHOCTU 1 XymaHucTuum (Arts
and Humanities Research Council, AHRC) ka0 3BaHWUHO jaBHO TeNO Koje ce, n3mehy
0CTanor, 6aBu W poaHUM MOAUTUKaMa. HaBedeHn Npumepu NpeacTasbajy Aobpe
npakce y Be3n ca NobOsblUAKEM MONOXKAJA KEHA Y My3ULW W KyATypu, 1 yonuwTe
y3eB, noseharem poaHe v apyre paBHONPABHOCTK, Te UX 0Baj [Peanor y3nma kao
NonasuwTe y pas3Bujarby pPellera 3a KOHTEKCT NOKaNHe KynType.

3.2. EXcriepTH3a ¥ KOHTMHYUTET — capaZiba ca
LMBMJIIHUM CEeKTOPOM, VHUBEP3UTETUMA
M HaYYHUM MHCTUTYTHUMA

Mpe cBera, TPajHOCT AeN0Bakba je HEOMXOAAH YCNOB jJaBHE NONUTHKE Y OBOM A0-
MeHy, jep CBaka Mepa Mopa 61TV BYyropouHa , uHBecTLyja”, 3axXTeBajyhn KOHTUHY-
UTET, OAPIKMBE NHTEPBEHLMjE U Mepe. KpaTKopouHe MHNLM]ATUBE U Kamnatbe Koje
Ce CNPOBOJE jeAHOKPATHO, MOTY ATV BUA/BMBOCT Npobnemy, anu Hehe yTnuaT Ha
FEroBO TPAjHO peLLaBatbe.

5 https://vera-vertrauensstelle.at/
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Y cycefHWM, eBPONCKM U APYriM 3embama MocToje 6pojHK npumepn fo6pe
npakce, o Kojux cy Heku Beh v HaBeaeHn y 0BOM [OKymMeHTy (3a wupw npernen
Buaetn Strong & Raine, 2019 unu Suchy, Wackernagel & Reba et al., 2020), koju mory
1 Tpeba aa byay y3eTu y 0631p NPUINKOM OAJTyUYMBaHa U KOHUMNMPAHa NnaHa 3a
JenoBarbe y 0Boj 06nactu y Cpouju.

icToBpemMeHo, UHCTUTYLKje Tpeba [a npyxe MOAPWKY noctojehium uHuumja-
TUBaMa y OBOM fiomeHy y fomahieM ceKTopy M npenosHajy nocrojehie nokanHo
3Hatbe U eKCnepTu3y, pajamje Hero Aa U3HoBa Kpeupajy nporpame v CTPYKType Koje
HeMajy NMPeTXOAHO yTemMerbetbe, HIUCY TeCcTUpaHe, A0Na3e Kao HameTare ,0003r0”
nnu ,yBo3" U3 MHOCTPAHCTBA 3a NOTPe6e jeAHOr KPAaTKOPOUHOT NPojeKTa.

C Tum y Be3u, npenopyke 3a yHanpeheme cratba y 0Boj 06nactu y Cpémju
Beh cy Ha HeKum mecTuMa o6jaB/buUBaHe N JOCTYNHe, u3mehy octanor
y CTyAujama:

e  POAHW OQHOCK HA ANTEPHATWBHOj My3MUKoj cueHu Cpbuje u perumoHa”
(Hukonuh, 2016),

e Boguuy 3a npumeHy EBponcke noBesbe 3a paBHOMPABHOCT Ha NOKANMHOM HU-
soy (haharosuh 1 ManetuH Ybapesuh 3a Mucuja OEBC-a y Cpbuju, 2016).

o KeHey jaBHMM ycTaHoBama Kyntype” (MunaHosuh, Onaunh u Cybawnh 3a
3aB0f 3@ NpoyyYaBatbe KynTypHor passuTka, 2017),

o PonHa paBHOMPABHOCT W ByLIETMPAHbE Y Bpeme MmaHgemije: yCrnopaBarbe
HanpeTtka unu 3ateapatbe jasa” (HukonuH et al, 2021),

o TIpUPYYHMKY 33 POAHY aHanu3y y NpoLecy POAHO OArOBOPHOT byleThparba
3a IOKaNHe camoynpase, bylietckn nporpam 13 - Kyntypa u nHhopMncame
(BahaHosuh eT an. 3a CKIro, 2021).

o . Pon v pagy KyatypHom nosby Cpéuje” (LisetuyanuH, Hukonuh u bobuunh,
2023), v ap.

[lyropouHo rnenaHo, kacHuje he 6uTH HeonxoAHo U yyewhe akTepa gomahe
My3WYKe CUEHE U MHAYCTPUjE Y MPUKYN/bakby AA/bUX MOAATAKA U MPELU3HU)NX
KBAHTUTAaTUBHUX UCTPAXMBAtba MEPera Ha Behem y30pKy Kako 61 Cce Npeun3Ho
HujaHcupana u npunarohjaeana fama NpUMeHa Mepa 3a yHanpefere cTama y
1aTtoj obnactu.

OBa UCTpXMBarba Nak, MoOpajy 61U CNPOBeAeHa Y Capajiiby Ca CTPYYHbaKNHbaMa
N CTpyYmauma Koju ce Beh ayxe Bpeme 6aBe Temama poHe PaBHOMPABHOCTM W
koju he y Te CTyanje U UCTPakMBarba [OHETU 3HAHbA XEHCKOT MOKPETa, KOja VK-
PLITEHA Ca AKAAEMCKMM 3HAFEM U 3HAHEM U3 UHAYCTPUje MOTY CyNCTaHUMjanHo aa
J0Befy 10 NOMaka W pellema.

Behe KBaHTUTATMBHe CTyauje morne 6w y NepcnekTUBM He Camo Aa NoTepae
yBUAE KBANUTATUBHOI UCTPXMBArbA Marer obuma Koja cy Ao caga buna cnpo-
BONeHa M3BaH UHAOYCTPUje N PA3NUUNTUX KYNTYPHO-MY3NUKMX CLEHA, N TUME Aajy
,TBphY” HayuHy Bepudukauujy npobnema, Beh v fa npyxe ysuae y peanusauunjy
npeny3eTnx mepa®.

6 BaxHO je, Nak, He 6aBUTI Ce UCTPaXMBAtbeM YMECTO NpuMeHe ofpefeHux Kopaka OHAa Kafia 3Hatrbe
MOCTOjW — Kao LTO je y OBOM CMyYajy, HATU CNPOBOANTM NCTPAXMBAtbA Y NPEKOMEPHOM 06YXBaTY YKO-
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3.3. CiequpMIHOCT I10Jba MY3UKe, YMETHOCTH
U KpeaTMBHUX MHAYCTpPUja

My3uKa, KynTypa 1 KpeaTUBHe MHAYCTPUje Cy NoJba Y KOjUMa ce uecTo cycpehy
HeTauHa yBepea /Aa je PABHONPABHOCT YBEANKO NOCTUrHYTA (Mako No npasuy
HU NONynapHe 3Be3/e XEHCKOr Nona PeTko AOCTUXKY XOHOPape HamerbeHe 3Be3aa-
Ma MyLIKOTr Mona), Te Aa Cy 3anararba 3a yHanpefere y 0Boj 061acTu CyBULLIHA U
Yyak, WTeTHa, (LITo ce BUAENO Y CKopalltbeM UHLMUAEHTY Y A0MeHy CTpUNa y Koju je
610 YKIbyUeH ,MONUTUKMH 3a6aBHIK").

IcToBpeMeHo, pag y KYNTypu, My3uLM U KpeaTUBHUM MHAYCTPUjama OaNKyjy
4eCTO MPeKapHM YCNOBM, KOjU JONPUHOCE HEejefHAKOCTH, AOK UCTOBPEMEHO M 3a-
Marmbyjy pasnuke y apywteeHom nonoxajy (Hesmondhalgh, Baker, 2015; Nenic,
Nikoli¢, 2022; Abfalter, Reitsamer, 2022; LiseTuuanuH, Hukonuh, bobuunh, 2023). Ty
nepcnekTBy CneundUUHOCTM, KA0 M NPEKAPHOCTM Paja Y KynTypu je HeONXoaHO
y3eTn y 0631p NpPUAKKOM WM3paje nnaHa yHanpeherma poaHe paBHONPABHOCTH Y
OBOM JJOMEHY.

Behe npoceuHe ob6aBe3e n oueKnBamba O XeHa Kaja ce paam o kyhHom papy,
6pu3n o gomahuHCTBY, NOPOANLM M JeUM KOjy NOKa3yjy CBA aKTyenHa WCTPaXi-
Barba Takohe yTuuy Ha MOryhHOCTM M NPOhECUMOHANHE YCNexe KONernHuua y my-
3UYKUM W PYTUM YMETHUYKUM 1 KpeaTUBHUM npodiecnjama, Koje ce ocnatbajy Ha
(hnekcnbUHOCT, MOBUAHOCT K cneunduyHe 06NMKe PAAHOT aHFAXMaHa.

HanocneTky, BaHO je pasyMeTu pasHOBPCHOCT YMETHUUKUX AUCLUMNINHA, VH-
cTuTyumja, npochecuja, JMaHPOBA M CLIEHA HA KOJUMA HUCY HY)XHO WCTE MHAMIKE
POLOHMX OAHOCA, UCTU NPOBAEMNU, HUTU UAEHTUYHE CTpaTernje aaekBaTHe 3a Hbu-
X0BO pellere. inak, M1 CMO OANYy4UAN Aa MOHYANMO CMEPHMLE 33 L0 Nosbe My-
3nKe, na n kyntype y Cpbuju, ¢ 063Mpom Ha TO Aa je 0BO NPBK CNeumnjann3oBaHm
AOKYMEHT TakBe BPCTe, 'y Haau Aa he y HapeaHUM MeceLma 1 rogmHama butu ns-
pafieHun cneunuYHNM NNAHOBY akLumje 3a CBaKy NOjeAMHAYHY FPaHy KyATypHOT
KpeaTWBHOr CEKTOPa Y OAHOCY Ha HeHE OMLUTE KAPAKTEPUCTUKE 1 CMELMPUUHOCTY.

YBoferbe KBOTa 1 apUpMaTUBHMX aKLMja je, N0 MHOTUM UCTPaXUBamMa, CBa-
KaKO BaxkaH MPBY KOPaK NPaKTUYHWUX NOAUTUKA U HY)XHO MPUBPEMEHO peLierbe 3a
npeBasuname HeCBECHMX NPeApacyaa U CTEPeoTUNa, KA0 U ANCKPUMUHATOPHUX Ha-
BMKA AOHOCMNALA OANYKA NOMYT CENEKTOPA, YPeAHUKA, yNpaBHUKa 1 apyrux. Mpema
OBakKBMM Mepama y CEKTOPY YMETHOCTW MOCTOjW BEANKW OTMOP W CTaB Ad Ce HhUMe
YrpoxaBa, a He yHanpefhyje KBANUTET, Te a Y YMETHOCTU HEMA MECTa 3a TaKBe WH-
TepBEHLMje, jep Ty HEMPUKOCHOBEH TaneHar. [laHac, nak, NocToju Wrpoka nenesa
3Hatba 1 cTyauja (Buaetv bubnuorpacdujy Ha kpajy JOKyMeHTa) Koja noTsphyje fa u
Yy YMETHOCTU, KAO0 1 APYrM 0611aCTUM3, YCrex YecTo 3aBUCK W Of APYLUTBEHMX (haK-
TOpa, NPUBMAErNja, MPEXaA W NO3HAHCTABA, PeCypca CTaB/bEHMX HA pacnonarakbe,
Te cucTema NofpLIKe, AOK Cy HapaTueu o oanyuyjyhem akTopy TaneHTa v reHuja
YBENUKO NpeBasufjern.

JINKO He NOCTOJM Hamepa U NJ1dH 3@ UMNNemMeHTaln)y 3ak/bydaka 1 Npenopyka Koje U3 X NPONCTEKHY.
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41. YcaBpuiaBamwe, KafpOBCKa peliema
¥ apupMaTHUBHA aKI[uja

Ha ocHOBY CBera HaBeeHor HeONXOAHO je NPUMEHUTU cnefehe KOHKPEeTHe npe-
nopyke y OBOM AOMeHy, npey3umajyhu n oHe koje cy Beh 6une faBaHe of cTpaHe
Pa3NNUNTIX AKTEPa, AU 1 OHE KOje Cy eKCMULMTHO UK UMNANLUTHO Npeasute-
He, aNi HAXanocT Hepeanu3oBaHe Y APXaBHUM 3aKOHCKMM W CTPATeLLKUM AOKY-
MeHTUMa 1 NocTojeRM UHCTPYMeHTUMA. OBU NPEAN03M Ce HYXHO MOPajy OfHOCUTH
Ha LenoKynHo Noapyyje KynType n KpeaTuBHNUX MHAYCTPW)a, jep 3aKoHoAaBHO-CTpa-
TEWKN OKBUP, @ NOTOM 1 Mepe NpUMEereHe Ha HaLMOHANHOM HUBOY MOpajy AaTu
HajLWMPKM OCNOHALL OBOM MUTakbY.

o MWHMCTApCTBO KynType he moapxaBaTi 06yKy 3amoCneHux y ycraHoBama
KynType y Be3K Ca Temama poAHe PaBHOMPABHOCTW. Y CKAOMY FOAMLLIHMX
KOHKypCa 3a hMHaHCMparbe npojekata U3 AoMeHa 06pa3oBarba y KynTypu,
Tpebano 6u jacHO MOCTABUTY KAao jedaH Of MpUopuTeTa Y UHAHCMpatby
npodecMoHanHnx 0byka 1 CTPYYHOT yCaBpLlaBatba yNpaBo 0byke 3a poaHY
PABHOMPABHOCTY 1 pa3Bijakbe CeH3UTUBHOCTW YCTaHOBA Y OBOM [JOMEHY;

o (06yKa Yy OBOM AOMEHY He CMe BUTW OrpaHMNYeHa CaMo Ha 3amocneHe Y jaB-
HOM cekTopy, Beh oTBOpeHa 3a yyelwhe v npodecmoHanaua U3 LyBUIHOT 1
NpWBATHON CeKTopa

o [Iporpamu obyke Tpeba Aa 0byxBaTe ¥ Apyra PefeBaHTHA MUTaHa: XEeHCKO
NINAEePCTBO Y MOjeANHUM rpaHama YyMETHOCTM; 06yKa 3a MEHTOPCTBO CheLu-
(hMUHO YCMEPEHO Ha OHe [JOMEHe Y KOjMa joLL YBEK XEHCKO yuellhe Huje
PABHOMPABHO MOMYT My3UYKe UHAYCTPUje, UTA.

e [Iporpamu 0byke Tpeba [a 006yxBaTe W HOBUHAPE Y KyNTYPHUM W APYrUM
peneBaHTHMM pybpuKkaMa 3a NiUTakba POfHE OCET/bUBOCTM — Y Capai ca
MUHWCTApCTBOM 3a MH(IOPMUCatbE,

o [lporpamu NoApLUIKE HAYYHO-MCTPRKMBAYKOM Pady Y KYATYPU 1 YMETHOCTY
KOju nocToje npu MUHWUCTAPCTBY KynType Tpeba Aa Aajy NpUOPUTET OBUM
Temama W Aa CTUMyAuLLY MAafe UCTpaxuBaye 1 WHCTUTYLMje Aa pa3Bujajy
npennore y Tom CMepy;

o [lpunukom hopmuparba He Camo KOMWCKMja 3a OLIeHy Npojekata, Beh v xu-
puja 3a AoAeny HauMOHaMHUX U ApYrX NpK3Hara, MUHUCTAPCTBO KynType
1 Apyre MHCTUTYLWje y pecopy Tpeba Aa NpeAcTaBe jacHe Kputepujyme mehy
Kojuma he BUTK 1 OHM Y BE3U CA POAHOM PaBHOMPABHOCTHY;
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o (Baka jaBHa yCTaHOBa KynType Tpeba fa 1Ma NoBepeHrka 3a PoAHy PaBHO-
MPaBHOCT - 0COBY Koja Ce MHaye 6aBW MPOrpaMCckuM MuTarbuma (Kyctoc/
KNtba, YPeaHMK/La nporpama UTi.), a Koja je Ha Kypcesuma, ceminHapuma, nim
y CK/OMy COMCTBEHOr ycaBpLuaBatba (MacTep Ui JOKTOpCKe CTyauje) cTekna
3Harba 1 CMOCOBHOCTM HA OCHOBY KOjUX MOXeE [a MOCBehyje Naxty POAHO
OCET/bUBMM MUTAHKMA Y YCTAHOBW W MOAMXE HMBO CBECTW 3aMOCIEHNX;

o [lporpamu ycTaHoBa KynType, MPUANKOM OAy4/Batba O CPEACTBMMA 3a Ha-
peaHy roguHy, 6uhe eBanyupaHu Uy 0AHOCY Ha 0Baj acMekT — [a nu je 6ap
HEeKM Nporpam MocBeTMO Maky TeMama POfHE PaBHOMPABHOCTY, AHTAXKO-
BaO Ce Ha MoBehakby BWA/LUBOCTY QyTOPKM 1 HIXOBOT AOMNPUHOCA Y OAroBa-
pajyhem AoMeHy YyMETHOCTY, UTA.

* YHampeauTV U ojayaTv paf 3aBoda 3a Mpoydyasarbe KynTypHOr pa3BuTKa
Ha nnaHy npahera 1 NpUKyN/bakba nogaraka 0 CEKTopy KynType 13 poaHe
NepcnexkTBe Ha roauLbemM Uan NePUOANYHOM HIBOY MO Yrieay Ha npume-
pe KoMnapaTuBHE MpaKce y eBPOMCKUM 3eMbama.

o MUWHMCTApCTBO KyNType Y Capajiby Ca PENeBaHTHUM eKCNEePTCKMM OpraHm3alija-
Ma Tpeba [ia NpUIpemi 1 OCHyje HOBO MPU3HaHe He Camo YCTaHOBaMa KynType
Koje Hanpase CKOPaK y 0BOM JoMeHY, Beh noce6HO (BIMAETY HapeaHo NormMasrbe)
OpraHu3alijama 13 NpUBATHOT MAW LIMBWAHON CEKTOPa Koje Hanpase dnekcu-
6UNHe ycnoBe pafa 3a Mnaje Majke 1 nocseheHe oueBe, Koja CTBapa nocebHe no-
FOAHOCTY 33 HANPEeA0Batbe XeHa, U Koja BOAW CBECHY MOAUTUKY jeAHaKMX 3apaja.
Ta npu3Hatba He Tpeba fa byay HyXHO hHaHCKjCKa, Beh Npu3Hatba NOAPLLKE 1
npomoLje, Kojuma 6u ce 0BO MUTAkbe Aarbe MOMynapyucano 1 Wupuna CBeCT o
HEOMXOAHOCTY Mepa BE3aHX 33 POAHY PABHOMPABHOCT Y CBUM CEKTOPMMA.

4.2. PUHAHCHUjCKYM MHCTPYMEHTH
KYJITYpPHe IIOJINTHUKE

Y noMeHy (DUHAHCKJCKUX WHCTPYMEHATa BaKHO je NpUMEHWUBATK POAHO OAr0-
BOPHO BYLIeTMPatbe, Kako Ha HaLMOHANHOM, MOKPAjUHCKOM, TaKO 1 rpafiCkoM 1 No-
KanHoM HuBoy. Mpenopyke 3a npumeHy POB Beh nocToje n NOTPe6HO je Npuapxa-
Batu ux ce (Bnagmcasmesuh 3a CKIO, 2018; Bahanosuh eT. an. 3a CKI0, 2021).

JenaH oa HauMHa je BOAMUTY payyHa 0 3aCTyN/beHOCTY Npojekata Koju yHanpehyjy
POAHY PaBHOMPABHOCT Y CaBpeMeHOM CTBApanaliTBy W KynTypHOM Hacnehy y ok-
BMPY NoCTojehunx jaBHWUX KOHKYpCa, anu je moryhe no yrneay Ha apyre eBponcke
11 CBETCKE 3eM/be YBECTU 1 HCTPYMEeHTE NOoNyT CneLujaiHuX TMHNja 33 NOAPLIKY:

® )XEHCKOM CTBapanalTBy U M3BONALITBY, MOHOrpadmjama WTA. [OAATHO Ha
noctojehe onuiTe KOHKypce
° [10[aTHOM 06pa30Barby W MOOUAHOCTM PafHULA Y KYNTypW, YMETHOCTU W
KpeatnsHuUM nHgyctpujama (monyT Hip. YHECKO Mepy y capaftby ca Hauuo-
26 HaNHMM My3ejuMa 11 YHUBEP3UTETUMA)
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® )XEHCKOM Mpeay3eTHULITBY Y [OMEHY My3MKe W KpPeaTUBHUX WHAOYCTPWja,
capaftbu ca MpuspeaHom komopom Cp6uje / rpagosa...

* VHCTUTYLMOHANHE W BAHMPOjeKTHe MOAPLIKE XEeHCKUM acouujalijama no-
nyT Mpexe 3a poAHY PaBHOMPABHOCT Y KyNTypu W YMETHOCTU, EHCKOT ap-
XUTEKTOHCKOT ApyLWwTBa AL, Yapyera xeHa y ctpuny ,CrpunoteTke” n ap.

Y OKBUMpPY OBAKBUX MHCTPYMEHATa MOCEBHO je BAaXHO BOAWTK pauyHa O BuUlle-

CTPYKO MapruHanmM3oBaHnM XeHama, AelueHTpanu3aunjn n npnucrtynavyHoCcTn oBa-
KBUX NMPUIKKa 3a Pa3finuuTe rpyne xeHa WNPOM 3eM/be.

4.3. My3u4Ko0 o6pa3oBame ¥ 06pa3oBHe
MHCTUTYI}je Y II0JbY YMETHOCTH

MuTakbe My3UYKOr U APYror yMeTHUUKOr obpa3oBarba y Penybnuuyn Cpbujun
je nuTakbe HGapujepa Koje ce CynTUAHO, UMMNNNLUTHO U HEBUA/LMBO MOTY Hahw
npeq fesojunuama n/unu gedaumma, mnaguhuma n/unn aesojkama y TpeHyTKy
FMXOBOT KpeaTUBHOT U y3paCHOT ca3peBatba U NpOodecuoHanHor ycMepasatba.
Mo3HaToO je Aa Ce Aeuauu U AeBOjuMLe Apyrauuje Couujanusyjy Kaja ce pagu
0 TeXHOMOTUjU, LITO MA 3HAYAjJHOT YTULAja KAacHMje Ha ynore y No/by My3uuke
W KyNTypHe npoaykuuje koje he aobwjatn v yaumatn. McToBpemeHo, Yak je w
OAHOC Mpema My3uuKum MHcTpymenTuma (Doubleday, 2008; HeHuh, 2019) u Ka-
pujepama HepeTKO POAHO 3aCHOBAH, Na ce AeBojuunlie yewhe onpeaerbyjy 3a
chnayTy, a Aeyaun 3a Tpyby M NEepKYCUOHMUCTAYKE MHCTPYMEHTE, MAK Ce Nak fe-
lIaBa fla ce xeHe y npodecnjama koje ce TpaauLIMOHANHO BU/E Kao BULLIE ,MYyLL-
Ke" NnonyT ANPUroBarba, Cyouasajy ca Hemoseperem 1 Marbkom y3opa (Hamer,
2019), 1a y3MemMo camo Hajno3Hatuje npumepe, noTepfeHe usmehy octanor u

eMNNPUJCKNM NCTPaXnBarbnMa.

CTora je y 0BOM TPEHYTKY HEeONXOAHO:

* JauyaTu KanauuTeTe My3MuKWX Neaarora 4 meaarolKkukba 3a PoAHO PaBHO-
NpaBHY My3WuKy negarorujy, pasymeBarbe U MHOBALWje y 0BOj 06nacTh, y
KOHTEKCTMMA (hopManHor 1 HechopManHor 06pa3oBatba. Moce6Ho je To Ba-
JKHO Y CPEAMHAMA BeNMKNX K/TACHUX U POAHNX HejeRHAKOCTH, PYyPaHUM
CpefvHama 1 Manum rpagoBUMa, Yy KojuMa ieBojunLie jol pehe pasmarpajy
W [o6wjajy NoApLUKY Aa ymuily 6uno Kojy opmy My3MUKOr 06pa3oBatba.
lcToBpemMeHo, xeHe pajie 3HayajHO BuLe Aa 61 HagoMeCTuAe npeapacyne
W CTepeoTune, BULle ynaxy y 06pa3oBatbe 1 ycaBpluaBare, y OHUM 06/a-
CTUMa 11 KOHTEKCTVMA KOju Cy UM MPUCTYNaYHu, @ A0AaTHO 06pa30Barbe ye-
CTO KOPMCTE Paay jayarba Camomnoy3aarba, YyMPEeXeHOCTH 11 MOBE3aHOCTU.

e Kpo3 capaarby MuHucTapcTea KynType, MMHUCTapCTBa NPOCBETE 11 3aBOAA 3a
yHanpehere obpa3oBatba 1 BacnuTarba Pa3BuTU cepujy 06pa3oBHMX NPo-
rpama oKyCcrpaHux Ha POAHO CEH3UTUBHY My3WUKy Negarorujy;
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* [oppxaBaTy 1 3ace6He npocTope 3a My3UUKO 06pa3oBatbe AeBOjUMLA KA0
BaHHACTaBHWX akTusHocTi (Bjork, 2011), yKONNKO TaKBO MHTEpPecoBatbe ca
FUXOBE CTPaHe MocToju;

* Y neparowKnm, HACTAaBHUYKMM U NPOhecopcKm KONeKTMBUMA Yy CBUM My-
3UYKMM XKaHPOBMMA U npohecnjama y Kojuma cy XeHe TPeHyTHO nopa3a-
crymbeHe noseharn HUXOB yaeo kako 61 ce omoryhunu y3opn 3a yayhe
reHepaumje My3udapku 1 NpotecoHanki y kyatypu. (Yak 1 kaga myuiku
HACTaBHWLM 1 NPOEcopn NoAyYaBajy Ha POAHO PAaBHOMPABHUM MPUHLIM-
N1Ma, yY4eHuLe 1 CTYAeHTUHE YecTo ocTajy yckpaheHe 3a MOryRHOCT XeHc-
KOT y30pa Ha Koji 61 ce Morme yrneaartw);

° Javawe KanauuTeTa M KONEerMHuua 1 Konera npepasava U AOHOCMNALA
OANYKa y 06pa30BHUM My3MUKMM M YMETHUUYKUM UHCTUTYLIMjaMa 33 Da3-
yMeBake W adupmucarbe poaHe PaBHOMPABHOCTW U KyNTYPHE Pa3HOMU-
KOCTW reHepanHo W noaydyaBare Koju ce Ha Tome 6a3npa je HeonxoAaH K
xutaH Kopak (Kallio, Westerlund, Karlsen et al,, 2021), a o 06yxBata 1 aa
Ce OCHOBHE, Cpefre W BMCOKOOOPA30BHE WMHCTYTYLMjE Y MObY My3UKe W
YMETHOCTY MHOIO aKTBHWje 6aBe OTKPUBAHEM U IEKOHCTPYMCAheM CKPU-
BEHOI KyPUKYNYMa — HenucaHmX, He3BaHMYHNX U YeCTO HEHAMePHUX Nek-
Lnja, MpaBuna, BPeaHOCTA 1 MepCreKTBa KojuMa Nody4aBamo yueHuLe/
Ke 1 CTyfeHTe/Kutbe;

o CnnyaH MOfenN je HEOMXOAHO CMPOBECTU W'Y KOHTEKCTUMA HehopManHor 06-
Pa30Barba M aMaATEPCKOT E0Batba.

o My3uyapke, pagHuLe y Kyatypu v apyre KonernHuue Koje ce Hahy y OHUM
npodecnjama u KOHTEKCTIMA Y KOjMa Cy YeCTo MOA3ACTYMIbEHE, MPeMa VH-
TepBjyMMa Koje CMO CMpPOBOANM, jJaCHO MPeno3Hajy Kada ce paau O ToKe-
HU3MY — 3710yNOTPE6U MANOr 6Poja YKbYUYEHNX NPUNAAHNKA MarbUHCKe 1K
MapriHann3oBaHe rpyne Kako 6v ce MHCTUTYLM]a AU NPojeKaT NpeacTasu-
NN KA0 OTBOPEHU W MapTULMNATMBHY, 6€3 Aa ce 3aucTa omoryhu paBHoM-
paBHO yyellhe 3a CBe - 1 TaKBe Mpakce je NoTpebHo npeBa3nhu.

o (Be jaBHE YCTaHOBe Y 06AaCT/ My3UYKOT M PYror YyMETHUYKOT 06pa30Batba
Tpeba Aa ce yKibyue y NpoLec 1006pa30Batba CBOjVX KaApoBa 3a POAHY paB-
HOMPABHOCTY, @ TV CEMHAPW 1 TPEHWH3W Tpeba Aa Gyay CMaTpaHu fenom
tb1X0BE 06aBe3He 0byKe ([eo nporpama JOXMBOTHOM 06Pa30Batba).

o (Be jaBHE YCTaHOBe Y 06AaCT/ My3UYKOT U IPYror YyMETHUYKOT 06pa30Batba
Tpeba f[a AOHecy MpaBUAHMKE M KOAeKce Kojuma 6u ce npeBeHMpano,
Pa3jacHUNIO M CAaHKLMOHNCANO CEKCYalHO Y3HeMupaBawbe, a MpujaB/by-
Batbe OMOrynnno y ayem BpemeHCKOM mepuody pasymeBajyhu npouec u
Bepyjyhn oHMMa Koju NpujaBrbyjy.
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4.4. OAroBOPHOCTM M MOT'YhHOCTHM Mexuja

Mpema pe3yntatnuma Haller, anu 1 Apyrux UCTPaxmBarba PeNpe3eHTalmnja xeHa
y NONYNapHOj My3ULW je BULIECTPYKO NpobaemaTmyHa 1 4ecto penpoaykyje crepe-
0TUNE, KOH3EPBATMBHE POAHE OHOCE 1 HACKNHe obpacle.

CANYHY CUTYaLMjy UCTPaXKUBarbe je MOTBPAUNO U Y OMEeHY TPaAULMOHaNnHe U1
HEOTPaANLIMOHANHE My3VIKE, e POLHO 3aCHOBAHW CTEPEOTMMNMW U Ca HUMA NOBE3a-
Ha npehyTHa K 1Cka3aHa orpaHuyera ontepehyjy n3sohauuue, npumopasajyhu nx
na 6anaHcvpajy u3mehy jaBHO MOXerbHe CINKE XEHCKOCTY U COMCTBEHMX XTetba W
ambuLimnja, YeCTo Ha CBOJy LITETY.

o Benukn [eo 0froBOPHOCTY Meauja y OBOM CETMEHTY Mex/ Y MOLTOBabY
M adupMaLujy POAHO CEH3WUTUBHOT je3uka (LiBeTuHuaHuH KHexesuh,
Nanatosuh 3a LleHtap 3a xeHcke cryauje, 2019), anu 1 poaHom 6anaHcy y
KYNTYPHO-YMETHUYKUM MpPOrpamuma, Kako y Temama, CaroBopHuuuma/
ama, NpUCTYynMma Tako U aHTAXOBAHOT Kajpa.

o BEDEM LeHTap MpUNPEMUO je NUCTY eKCMepTKMba Yy pasanduTum obnac-
TUMA KyNType Koje CToje Ha pacrnonarakbe Meamjuma 3a ynute u capaarby’.
[leTarbHe Npenopyke 3a AenoBatbe Meanja Beh nocroje u moryhe 1x je npo-
Hahu n3mehy octanor y BEQEM [leknapaunju ,HoBe nonuTuke Ka poaHO
OCET/bMBOM M3BeLITaBary"®. MUHUCTAPCTBO MH(OPMUCAtba U TENEKOMYHN-
Kaumja Tpeba fa ce yno3HaBa Ca OBWM WHCTPYMEHTOM, MOYHE Aa ra npu-
Metbyje 1 MPOMOBWLLE APYTM aKTEPUMA.

* [loce6Ha je ynora jaBHOT cepBuca, au U NOKAJTHUX MeauMja Kojii ce Makap
AeNUMUYHO DUHAHCUPAJY U3 jaBHUX W3BOPA Y MPOMOBKCAY POAHE pPaB-
HOMPABHOCTY, Kako OHW MOry Aa oMoryhe BWA/bUBOCT NOKANHUM TaneHTH-
Ma WN [OMPUHECY PEKOHCTPYKLjY TOKANMHOT KYATYPHOT MAEHTUTETA KOjU
YK/byuyje 1 XeHCKU JONPUHOC.

* Mepujcka npoayKumja Kpo3 06pa3oBHe, MHhopMaTUBHE, KYNTYPHO yMeT-
HUUYKe anu 1 3ab6aBHe mporpame MMa MOTYhHOCT Aa OCBETM JOMPUHOC
XEHA KYNTYPHO] 1 MY3MUKOj UCTOPUjI Yy HALLeM APYLWITBY Npyxajyhn Tako
yBUIE HOBUM reHepaLyjama, a ca apyre CTpaHe fa adupmuile caBpemeHe
YMETHNLIE U My3UYaPKE.

* Meauju Mopajy fa 06pahajy naXtby Ha HAUMH HA KOjy NPeACTaB/bajy XeHe,
n3beraBajyhu MU30rMHE MOPYKe, CeKcyanusauujy, objekTudukaLmjy, n He
chokycupajyhu ce Ha U3NYKK U3rNed, rOAuHE WA NOPOANYHM CTATYC W
NPUBATHU XMBOT My3MYapKe.

* YBaxaBare M adupmucare poaHe paBHOMPABHOCTY Mopa fa byme MHO-
ro 3HaYyajHUju haKToOp Yy AOAE/bMBaAtLY, OAHOCHO OAY3UMatby HALMOHANHE
thpekBeHLmje, NOAPLIKE MHCTUTYLM]a, AO3BOMA 3a Paj W APYrMx pecypca.

7 http://www.befem.org/biro-jednakost/lista-kultura/
8 https://drive.google.com/file/d/1iighOJIxuL4gXqc8MM_3PeZpQ3dVOaU3/view
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