
Студијски програм: МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Методе и технике научног рада 
Наставници: др Александра В. Миловановић, ванр. проф; др Ксенија Ђ. Радуловић, ванр. 
проф. 
Статус предмета: Обавезни 
Број ЕСПБ: 8 
Услов: Уписане мастер академске студије 
Циљ предмета 
Циљ курса је да студенте упозна са основним проблемима, појмовима и теоријама о 
методологији и техници научног рада, као и савладавање и примена методологије и технике 
научног истраживања. 
Курс обухвата најшири спектар изучавања: од избора теме, прикупљања и критичког читања 
релевантне литературе, преко дефинисања основних хипотеза, циљева и временске 
динамике истраживања, до коначног исходишта у структурирању завршног текста. 
Исход предмета 
По завршетку наставе, студент треба да буде у стању да влада бројним методама и успешно 
примењује различите технике научног истраживања. Истовремено је припремљен за израду 
адекватно методолошки утемељених семинарских, специјалистичких и мастер радова. 
Садржај предмета 
Теме предавања: Појам методологије научног рада (1); Појам техника научног истраживања 
(2); Истраживањем до теме (3); Врсте научних радова и научни текст (4); Истраживање 
(прикупљање, обрада, критика и анализа података) (5); Структура научног истраживања 
(фазе, проблеми, коначна структура) (6); Дискусије о семинарским радовима (7–12); Читање 
домаћих задатака и дискусије о испитном раду (13–15). 
Литература 
1. Драган Попадић, Ирис Жежељ, Зоран Павловић. Алатке истраживача, Методи и 
технике истраживања у друштвеним наукама, Београд: Clio, 2018. 
2. Милош Бешић. Методологија друштвених наука, Београд: Академска књига, 2019. 
3. Милан Дамњановић. Место теоријског рада у оквиру Универзитета уметности, 1976. 
4. Никола Милосављевић. Основи научноистраживачког рада, Београд, 1989. 
5. Жак Финци, Лео Финци, Руди Финци. Магистериј и докторска дисертација, 1992. 
6. Мидхат Шамић. Како настаје научно дјело, Сарајево, 1992. 
7. Миловановић, Александра. Ка новим медијима: Трансмедијални наративи између филма и 
телевизије, Београд: ФДУ и ФЦС, 2019. 
8. Радуловић, Ксенија. Сурова класика, редитељски заокрети у тумачењу драмске класике, 
Београд: ФДУ, 2019. 
Број часова активне наставе: 4 Теоријска настава: 4 Практична настава: 0 
Методе извођења наставе 
Предавања, дискусије, студијски истраживачки рад. 
Оцена знања (максимални број поена: 100) 
Предиспитне обавезе поена Завршни испит поена 
активност у току предавања 10 писмени испит 50 
практична настава  усмени испит 10 
колоквијуми  ..........  
семинари 30   



Студијски програм: МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Стратегијски менаџмент и маркетинг 
Наставник: Каличанин М. др Ђорђе 
Статус предмета: Обавезни 
Број ЕСПБ: 4 
Услов: Уписане МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Циљ предмета: Циљ предмета Стратегијски менаџмент и маркетинг је упознавање 
студената са идејом, концептом и процесом стратегијског менаџмента и маркетинга, 
две блиске и овде обједињене научне дисциплине пословне економије. Из разлога 
њихове универзалности своју примену имају у организацијама из културних и 
медијских индустрија независно од тога да ли је реч о комерцијалним, непрофитним 
или буџетски финансираним организацијама. Стратегијски менаџмент и стратегијски 
маркетинг омогућавају остварење мисије организације у смислу стварања вредности 
за клијенте организације и њене осниваче. Циљ предмета је и унапређење и 
надоградња стечених знања из менаџмента и маркетинга на основним студијама и 
њихова примена у организацијама из културних и медијских индустрија. 
Исход предмета: Након савладавања градива из предмета Стратегијски менаџмент и 
маркетинг, студенти ће стећи специфична знања о улогама стратегијског менаџмента 
и маркетинга у области културе и медија, што ће им омогућити повећање њихових 
укупних компетенција неопходних за обављање различитих послова у бројним 
институцијама културе и медија. Исход предмета се огледа и у унапређењу њихових 
вештина у коришћењу бројних инструмената и техника стратегијског менаџмента и 
маркетинга које се користе у процесу анализе, формулисања и примене пословних и 
маркетинг стратегија. 
Садржај предмета: Основне теметске целине: Менаџмент и менаџери у 
организацијама из културних и медијских индустрија; Предузетништо и вођство; 
Стратегијски менаџмент – процес, мисија и циљеви у организацијама из културних и 
медијских индустрија; Стратегијска анализа; Стратегијски избор и имплементација; 
Стратегијски маркетинг; Стратегијско одлучивање и креативно размишљање у 
организацијама из културних и медијских индустрија 
Литература: 

1. Ђуричин, Д., Каличанин, Ђ., Лончар, Д., Вуксановић Херцег, И. Менаџмент и 
стратегија, тринаесто издање, Економски факултет, Београд, 2021. 

2. Varbanova L. Strategic Management in the Arts, Routledge, Taylor & Francis, 
2013. 

3. Каличанин, Ђ., Куч, В. Менаџмент вредности и перформанси предузећа, 
Економски факултет, Београд, 2020. 

Број часова активне наставе: 2 Теоријска настава: 2 Практична настава: 
0 

Методе извођења наставе: Предавања и колоквијум – тест знања 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  
активност у току предавања 10 писмени испит  
практична настава  усмени испт 50 
колоквијум 40 ..........  



 

Студијски програм : МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Менаџмент културних индустрија 1 
Наставник/наставници: Драгићевић Шешић Д. др Милена, проф. емерита; Ђукић Г. др 
Весна, редовни професор; Марковић Божовић, Ксенија, научни сарадник, Татјана Николић, 
сарадница у настави 
Статус предмета: обавезни 
Број ЕСПБ: 5 
Услов: Уписане МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Циљ предмета 
Да упозна студенте са културним индустријама и специфичностима менаџмента у овом 
домену (приватни сектор, предузетнички карактер деловања, профитна оријентација, 
пласман производа на светском тржишту, итд.). 
Да омогући студентима увид у мултипле потенцијале културних индустрија, како за развој 
културе и друштва, тако и културних идентитета, националних и супкултурних 
Да студенти стекну знања и вештине које ће им омогућити рад у различитим индустријама 
културе и креативним индустријама 
Исход предмета 
Студенти су овладали знањима везаним за културну политику према културним 
индустријама, улогу културних индустрија у културном развоју, о специфичностима 
управљања културним индустријама те њиховом предузетничком карактеру; истовремено, 
стекли су вештине концептуализације пројеката индустрија културе, писања пројеката у 
циљу прикупљања средстава те овладали аналитичким вештинама како у погледу тумачења 
садржаја производа индустрије културе, тако и у погледу политика продуцентских 
организација, евалуације пројеката, итд. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 1-3. Настанак културних индустрија и сродних концепата (креативна 
класа); Развој и структура креативних индустрија, и њихово утемељење у савременим 
културним политикама; 4-5. Класификација области културних и креативних индустрија: 
уметност (музика, визуелне и извођачке уметности, кинематографија); медији и издаваштво 
(радиодифузија, новинарство, издаваштво, фотографија,..); креативне услуге (графички 
дизајн, адвертајзинг,...); дигиталне креативне индустрије (гејминг, мулти/транс-медија,..); 6- 
7. Културне и креативне индустрије у документима међународних организација (УНЕСКО 
Конвенција 2005, Нова Агенда за културу, Европска комисија 2018,..); 8-10. Менаџмент 
културних индустрија: управљање, предузетништво, колаборативни модели рада, креативно 
предузетништво, start-up, creative hub, итд.; Тржиште културе и социо-културни циклуси у 
домену културних индустрија; 11-12. Улога културних индустрија у развоју економије, 
тржишта рада, образовних система, других економских сектора и сектора културе (културни 
туризам, континуирано професионално образовање, адвертајзинг, екологија, урбанизам…); 
13-14. Етички аспекти културних и креативних индустрија; 15. Презентације истраживачких 
или практичних пројеката. Практична настава Реализација групних истраживачких 
пројеката: мапирање value-chain (социо-културног циклуса) једне културне индустрије; Обука 
за концептуализацију и писање пројеката за развој производа индустрије културе (филм, 
документарни филм, издавачки пројекат, музички пројекат, фестивал и сл.) 

Литература 
1. Bilton, Kris, Menadžment i kreativnost, CLIO, Beograd. 
2. Hartli Džon, prir. 2007, Kreativne industrije, CLIO, Beograd. 
3. Mikić Hristina, 2008, Kreativne industrije, dizajn i konkurentnost: proaktivan pristup, Beograd: 
Centar za Evropske integracije Srbija, digitalni izvor. 



4. Jovičić Svetlana i Mikić Hristina, 2006, Preporuke za razvoj kreativnih industrija u Srbiji, 
British Council. 
5. Đerić Aleksandar prir., 2009, Mad Marx - Kreativan kapital Srbije. Knj. 1, Kreativne industrije i 
ekonomija znanja, Užice: Academica. 
6. Dragićević Šešić, Milena. 2009, Kultura u funkciji razvoja grada: kulturni kapital i integrativna 
kulturna politika. Kultura, 122/123, 20–40. 
7. Рогач, Љиљана, 2010, „Србија у европским путевима културе“ Култура бр. 128, стр. 274- 
294. 
8. Đukić, Vesna 2005. Kulturni turizam: menadžment i razvojne strategije. Clio. 
9. Greg Ričards, Robert Palmer, Uzbudljivi gradovi - kreativni menadžment i revitalizacija grada, 
CLIO Beograd 
10. Florida, Richard. 2002, The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming Work, 
Leisure, Community, and Everyday Life. Basic Books, New York. 
- UNESCO, Re-Shaping Cultural Policies, 2014, 2018, 2022, UNESCO-Paris 
- Серија: Креативне индустрије (10 епизода) Бориса Миљковића (Akcija produkcija и РТС) - 
https://www.youtube.com/watch?v=VLjy91WEB-Y 
Број часова активне наставе Теоријска настава: 3 Практична настава: 2 
Методе извођења наставе 
Интерактивна предавања, учење кроз истраживање, студије случаја; радионице писања 
пројеката, аналитичке дебате, критичка анализа садржаја индустрија културе, посете 
најзначајнијим организацијама културних индустрија. 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит поена 

 

активност у току предавања 

 

10 

писмени испит – 
Концептуализација пројекта (у 
формулару за подршку 
пројектима индустрије културе 
Министарства културе и медија 
Републике Србије) 

 

30 

практична настава  усмени испт  

колоквијум-и 
Презентација резултата истраживачког 
пројекта 

 
30 

 
.......... 

 

Семинарски рад 30   



Студијски програм: МАС Mенаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Менаџмент медијских индустрија 1 
Наставници и сарадници: Маричић Ђ. др Никола, Николић М. др Мирјана, Илчић, Милица, 
асистент 
Статус предмета: Oбавезни 
Број ЕСПБ: 5 
Услов: Уписане МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Циљ предмета је упознавање и разумевање функционисања савремених медијских 
индустрија, њихове продукције, организације и менаџмента. 
Исход: Очекује се да студент успешно сублимира сва стечена знања и уме успешно да 
примени у смислу операционализације и моделовања нових односно реконфигирације и 
унапређења постојећих институција које чине медијске индустрије. Један од акценаза у 
смислу исхода је креирање нових бизнис модела уз снажно инсиситирање на поштовању 
законске регулативе, естетике, етике, професионалности и свих општих пословних и 
друштвених вредности. 
Садржај предмета 
Теоријска настава: 1. Појам и особености медијских индустрије 2. Меидјске индустрије као 
део креативних индустрија 3. Врсте, типови и модели медијских индустрија 4. Глобалне, 
националне   и   локалне   медијске   индустрије   –   од    мекдонализације    до 
тиктокизације 6..Штампа – почетак медијских индустрија 7. Телекомуникационе 
индустрије 8. Филмска идустрија 9. ФТВ индустрија 10. Музичка индустрија 11. Маркетинг, 
оглашавање пропаганда као део медијских индустрија 11. Индустрија видео игара 12. 
Продукција садржаја за он лајн простор 13. Фестивали као део медијских индсутрија -14. 
Актуелна студија случаја 15 Испит 
Литература: 

1. Радојковић, М, Б. Стојковић (2004). Савремени информационокомуникациони 
системи. Београд: Клио. 

2. Рук, Р. (2011). Европски медији у дигиталном добу. Београд: Клио. 
3. Donald S. Passman (2019) All You Need to Know About the Music Business, Simon and 

Shuster, New York: 
4. Jeff Howard (2022) Design, Theory, and History in Games and Narratives, London: CRC 

Press 
5. Cindy Maguire, Ann Holt (2022) Arts and Culture in Global Development Practice 

Expression, Identity and Empowerment, Routledge, London 
6. Тјуроу, Џ. (2012). Медији данас. Увод у масовне комуникације I/II Београд: Клио 
7. Todorović, Aaleksandar Luj (2020) Medijske industrije, Beograd, Clio 
8. Veljanovski, Rade (2013) Medijski sisitem Srbije, Beograd: Čigoja 
9. Kastels, Manuel (2011) Moć komunikacije, Beograd: Clio 

Број часова активне наставе: 5 Теоријска настава: 3 Практична настава: 2 
Методе извођења наставе: предавања, практичне вежбе у облику анализе садржаја или 
продукције задатих аудиовизуелних елемената 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  
активност у току предавања 10 писмени испит  
практична настава 10 усмени испт 50 
Семинарски рад 30   



 

Студијски програм: МАС Mенаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Менаџмент позоришта и сценских догађаја 1 
Наставник: др Драгана Чолић Бољановски, ред проф, др Маја Ристић, ред. проф., др Јавана 
Караулић, доцент 
Статус предмета: Обавезни 
Број ЕСПБ: 5 
Услов: Уписана прва година мастер студија Менаџмент културних и медијских индустрија 
Циљ предмета: Циљ предмета је сагледавање позоришта и других облика сценских догађаја кроз 
перспективу синкретичке уметности која се може представити кроз разнолике хибридне форме у пољу 
културних индустрија. Упоредном анализом особености инситуционалног, некомерцијалног и 
комерцијалногприступа, предмет има за циљ да упозна студенте са основним принципима стратешког 
менаџмента на примеру позоришта и других облика сценског извођења. Кроз студије случаја студенти 
ће имати прилику да се упознају са практичном применом различитих форми стратегијског 
менаџмента у позоришту и другим облицима сценских догађаја и њиховим моделима у контексту 
креативних и културних индустрија. 
Исход предмета: 
На крају курса студенти треба да овладају теоријским знањима из области менаџмента позоришта и 
сценских догађаја, особеностима комуникације у пољу, али и разликама између непрофитног и 
комерцијалног менаџмента сценских догађаја на примеру позоришта. Такође студенти треба да 
овладају знањима и алатима у контексту анализе, планирања и функције стратегијског менаџмента, 
као и да познају дефиницију појма кризе у позоришту и да се упознају са принципима кризног 
менаџмента. Такође студенти треба да овладају знањима и вештинама у погледу концептуализације, 
методологије реализације, техничке продукције и различитих форми државних и корпоративних 
сценских догађаја. 
Садржај предмета: Теоријска настава 
1 Особености позоришта као синкретичке уметности, хибридне уметности у свету масовне и 
популарне културе. 2.Особености комерцијалног позоришта, студије случаја: Бродвеј, Вест Енд 3. 
Стратешки менаџмент позоришта и других облика сценских догађаја 4. Мисија и визија позоришта 
(циљеви позоришта). Студије случаја: утврђивање мисије и визије позоришта у Европи- Шаубине, 
Глоб 5. Нивои стратешког менаџмент (Пет анализа, Свот анализа) 6. Предузетништво у позоришту 
7. Увод у појам културалних изведби као посебног облика сценских догађаја 8. и 9. Државни 
сценски догађаји 10. и 11. Корпоративни сценски догађаји 12. и 13. Техничка продукција сценских 
догађаја 14. Протокол сценских догађаја 15. Медијска репрезентација сценских догађаја 
Литература 

1. Бернс Вилијам, (2009) Менаџмент и уметност, Клио, Београд; 
2. Клаић, Д. (2016). Почети изнова – Промена театролошког система, Клио, Фду Београд, 

Фду Цетиње 
3. Bonet, L and Schargordskz Hecotr (2018). Theatre management: models and strategies for cultural 

venues. Kunnskapsverket 
4. Милисављевић Момчило (2007) Стратегијски менаџмент, анализа и извор промена, Дата 

Статус, Београд; 
5. Ристић М.(2020) Менаџмент позоришта – људски ресурси у обликовању позоришне 

представе,Београд; 
6. Лукић Д. (2011). Казалиште у свом окружењу, Загреб, Уџбеници свеучилишта у Загребу 
7. Fischer-Lichte, Erika, The Routledge Introduction to Theatre and Performance Studies, Routledge, 

London, 2014 
8. Cvejić, Bojana, and Ana Vujanović. Public Sphere by Performance. b_books, 2015. 

Број часова активне наставе: 5 Теоријска настава: 3 Практична настава: 2 
Методе извођења наставе: Предавања еx cаthetdra 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  

активност у току предавања 20 практични испит  

практична настава 0 усмени испт 50 
Семинарски 30   



 

Студијски програм: МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Менаџмент културних индустрија 2 
Наставник: Драгићевић Шешић Д. др Милена, проф. емерита; Рогач Мијатовић Б. др 
Љиљана, ванр. проф; Михаљинац др Нина, доцент; Марковић Божовић, Ксенија, научни сар. 
Статус предмета: Изборни 
Број ЕСПБ: 6 
Услов: Уписан други семестар МАС Менаџмент културе и медија и положен испит из 
предмета Менаџмент културних индустрија 1 
Циљ предмета: У оквиру предмета студент добија теоријска и практична конкретизована 
знања из области менаџмента културних индустрија и њиховој позицији у социо-културном 
пољу. Предмет прати индивидуална истраживачка интересовања студената и сваке године се 
уз константни моделује варијабилни део, према њиховим интересовањима и теми мастер 
радова, а који омогућује и увошење најактуелнијих трендова из домена менаџмента 
културних индустрија. 
Исход предмета: Студенти познају опште и специфичне механизме пословања културних 
индустрија и умеју да сагледају њихову специфичну позицију у пољу културе, али и у ширим 
контекстима (политичко, финансијско, образовно окружење, национално, регионално и 
глобално). Посебан акценат се ставља на однос културних индустрија и публике као једног 
од најбитнијих утицајних фактора на њихово пословање. Њихово познавање деловања као и 
разумевање начина и разлога одрећених „понашања“ културних индустрија омогућује 
студентима не само да стекну знања и вештине, већ да развију способност иновирања, 
дизајнирања нових и успешних програмских и пословних модела. Стечена знања су основ за 
израду истраживања за мастер рад, те моделовање организација и препорука како за јавне 
политике тако и за пословни сектор. 
Садржај предмета: -1-5. Културне индустрије – врсте, типови, особености. 6. Јавне политике 
у домену културних индустрија на националном, регионалном и светском нивоу (УНЕСКО) 
7. Финансијско пословање и одрживи развој предузећа у домену културних индустрија 8. 
Креативност и иновације у домену културних индустрија 9 Тржиште и публика културних 
индустрија 10. Управљање развојем публике 11-12. Менаџмент и лидерство културних 
индустрија 13. Методи анализа контекста (статистичке и компаративне анализе) и 
организације (систематско посматрање; анкете; интервјуи, студије случаја) 14. Дефинисање 
основних елемената мастер рада – предмет, циљ, појмовно-хипотетички оквир рада, 
литература и извори 15. Презентација експликације мастер рада и испит. 
Литература: 

1. Dragićević Šešić, Milena. (2011), „Controversies and challenges of media policy within 
cultural policy – conflicts of private interest and public responsibilities“, Managing Media 
Economy, Media Content and Technology in the Age of Digital Convergence, Lisbon: 
Media XXI, Podgorica: Narodna knjiga, pp. 213 – 234, ISBN 978-9940-25-039-3 

2. Dragićević Šešić, M. (2019) Kulturni i kreativni habovi u Vijetnamu: da li prenos kulturnih 
modela garantuje i održivost u drugom kulturnom kontekstu?, LIMES PLUS, Journal of 
Social Sciences and Humanities Year XVI n. 1/2 (tematski broj: Kulturni predeo i održivi 
turizam, ur. Jovanović Ilić, B.), Beograd: Hesperia edu, p. 35-50. 

3. Dragićević Šešić, M., Alfirević, N. i Najev Cacija, Lj. (2016) The Fundraising Patterns 
and the Management Professionalization in Independent Arts Organizations in SEE, u: 
Potočan, V., Ünğan, Mustafa C. i Nedelko, Z. (ur.) Handbook of Research on Managerial 
Solutions in Non-Profit Organizations, Public Policy and Administration (APPA) Book 
Series, IGI GLOBAL, str. 405 – 425, ISBN13: 9781522507314,ISBN10: 1522507310 

4. Dragićević Šešić, M., Mihaljinac, N. (2016) From City Identity to City Branding: artivistic 
initiatives or top-down urban regeneration, u: Tomasz Domanski (ur.) The role of Cultural 
Institutions and Events in the Marketing of Cities and Regions, University of Lodz 
Publishing, Lodz. Str. 93-104, ISBN: 8380881508, 9788380881501 

5. Dragićević Šešić, Milena i Nikolić, Tatjana (ur.) (2021) Digitalni horizonti kulture, 
umetnosti i medija, Beograd: Fakultet dramskih umetnosti 



6. Драгићевић Шешић, М. Запошљавање и прекарни положај радника у креативнoм 
сектору - културни радници у трагању за самоодрживошћу, у: Економија, 
запосленост и рад у Србији у XXI веку, приредио Костић А. (2018), Београд: Српска 
академија наука и уметности, стр. 293-319. 

7. Lundin M. Ed. (2019) Audience Development within Classical Music: bringing classical 
concert back into the spotlight (Conference proceedings), Belgrade: Orfeus Swedish 
Agency for Project Management and Classical Music; Ilija M. Kolarac Endowment 

8. Марковић Божовић, К. (2020). „Неговање позоришне публике као друштвена 
функција савремених позоришта”. Зборник Матице српске за друптвене науке 175 
(3/2020), стр. 437-451 

9. Marković Božović, K. (2020). “Unaccomplished transition of instrumental and institutional 
functions of Belgrade theatres”. Performing Arts Between Politics and Policies: 
Implications and Challenges str. 64-77, ISBN: 978-86-82101-89-5 (М14) 

Број часова активне наставе: 6 Теоријска настава: 2 Практична настава: 2 СИР: 2 
Методе извођења наставе: предавања, вежбе, дебате, дискусије, радионице. 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  
активност у току предавања 10 писмени испит  
практична настава  усмени испт 50 
Семинарски – експликација 40   



Студијски програм: Mенаџмент културних и медијских индустрија  
Назив предмета: Менаџмемт позоришта и сценских догађаја 2  

Наставници и сарадници: др Драгана Чолић Бољановски, ред. проф, др Маја Ристић, ред.проф, 
др Јована Караулић, доцент 

 

Статус предмета: Изборни  
Број ЕСПБ: 6  
Услов: Уписан други семестар МАС Менаџмент културе и медија и положен испит из предмета 
Менаџмент позоришта и сценских догађаја 1 

 

Циљ предмета је да уз ментрски рад упути студенте у истраживачки процес који обухвата теме 
из области менаџмента позоришта и сценских догађаја из угла креативних индутрија и 
предузетнштва у позоришту,. Циљ предмета подразумева и проширавање теоријског знања 
студента из области менаџмента позоришта, менаџмента сценских догађаја указујући на 
интердисциплинарност различитих области истраживања. Упућивање студената на самостално 
дефинисање процеса израде мастер рада. 

 

Исход предмета подразумева савладсавање писања експликације за одабрану тему којом ће се 
студенти бавити у oвом мастер раду а којa обухвата области менаџммента позоришта и 
сценских догађаја. Након одслушаног курса студенти треба да савладају дефинисаее циљева 
рада, предмета истраживања, постављање хипотезе, као и прелиминарно истраживање тема које 
су деифнисане садржајме предмета, Студенти треба да упознају теорије и емоирјска 
истраживања која ће омогућити писање мастер рада. 

 

Садржај предмета 
Теоријска настава: 
1. Нове теорије извођачких уметности и њихова примена у области менаџмента и маркетинга 
позоришта позоришта; 2. Социолошка истраживања позоришне уметнопсти; 3. Изучавање 
позоришта као хибридне форме културе,; Пчавање особвенсоти позоришта са аспекта 
друштвеног ангажмана у новим околностима.; 4. Утицај нових тенденција у култури и 
уметности на креирање концепта позоришта; 5 Позоришна представа као производ; 6. Примена 
менаџмента на одређивање мисије и визије позоришта као дела масовне културе. 7. Сценски 
догађај и тржиште културе; 8. Позоришни фестивали као сценскид огађај; 9. Сценски догађај 
као саставни еео популарне и масовне културе; 10; Улога маркетинга на стварање нових 
позоришних брендова; 11. Израда овира истраживања; 12. Писање експликације; 13. Упућивање 
на литературу и облике емпиријског истраживања; 14. Дефинисање истраживања у 
интердисциплинарном научном пољу. 15. Консипирање завршног мастер рада; 

 

Литература: 
1. Ристић Маја, Менаџмнет позоришта, људски ресурси у обликовању позоришне 

представе; Београд, 2020; 
2. Караулић Јована.Слет као културална изведба, доктроски рад, Факултет драмских 

уметности, Београд; 2020; 
3. Ђорђевић Јелена, Посткултура, Клио, Београд; 
4. Клајић Драган, Почети изнова, Клио, Београд; 2010 

 

Број часова активне наставе: 6 Теоријска настава: 2 Практична настава: 2 СИР: 2  
Методе извођења наставе: предавања, вежбе, дебате, дискусије, радионице.  
Оцена знања (максимални број поена 100)  
Предиспитне обавезе  Завршни испит   
активност у току предавања 10 писмени испит   
практична настава  усмени испт 50  
Семинарски – експликација 40    



 

Студијски програм/студијски програми: МАС Менаџмент културних и медијских 
индустрија 
Назив предмета: Економика културе 
Наставник (Презиме, средње слово, име): Ђукић Г. др Весна, редовни професор, Кочовић Де 
Санто др Милица, научни сарадник, Марковић Божовић др Ксенија, научни сарадник, Бабовић 
Дуња, истраживач приправник – сарадник у настави 
Статус предмета: Једносеместрални изборни 
Број ЕСПБ: 4 
Услов: Уписан други семестар мастер академских студија Менаџмент културе и медија 

Циљ предмета: Упознати студенте са: 1) економиком културе, односом економије и културе, 
принципима тржишта културе и других сродних тржишта (предузетништво у култури, културне 
и креативне индустрије, културни и креативни туризам и сл); 2) са основним моделима 
финансирања у култури (буџетско, тржишно, мешовито); 3) оспособити их да праве бизнис план 
и планирају мешовите изворе финансирања за културне и уметничке пројекте. 
Исход предмета: Студенти разумеју однос економске и културне политике, познају принципе 
тржишта културе и других сродних тржишта, схватају културу и уметност као део привреде у 
целини; разумеју функционисање профитног и непрофитног тржишта културе; оспособљени су 
за дубље разумевање вредности културних и уметничких добара и услуга, њихових материјалних 
и нематеријалних аспеката, што је предуслов за ефективније и ефикасније управљање 
маркетиншким наступом организација на тржишту културе; познају економске инструменте 
културних политика и других јавних практичних политика које суфинансирају културне и 
уметничке програме и пројекте; познају механизме финансијског пословања у јавном, цивилном 
и приватном сектору у култури; разумеју процес припрема финансијских стратегија мешовитог 
финансирања. 
Садржај предмета: 1,2. Увод у економику културе, однос економије и културе; Примена 
економске теорије и анализе у области културе и теорија културе у економији; 3,4. Вредновање 
културних и уметничких добара и услуга; материјални и нематеријални аспекти културних 
добара; јавно, приватно, квази-јавно добро; културни и креативни капитал; 5,6. Економска 
организација културних и креативних индустрија; механизми финансирања: економија 
благостања и култура - буџетско финансирање оснивача, суфинансирање на јавним конкурсима; 
међународни структурни фондови УНЕСКО и ЕУ; културна статистика; 7-10.Улога тржишта 
културе, добара и услуга у културном систему; Спољашњи и унутрашњи извори финансирања у 
култури; Стратегија мешовитог финансирања (fundrasing): субвенције, донације, спонзорство; 
пирамида финансирања у култури; 11-13. Сопствени приходи: продаја примарних и секундарних 
производа и услуга у култури; Анализа трошкова и користи (cost benefit); бизнис план; 13-15. 
Консултације. 
Литература: 
1. Рут Тауси (2012) Економика културе, Београд: Клио; 2. Дејвид Трозби (2012), Економика 
културне политике, Београд: Клио; 3. Ђукић, В (2020) О смислу уметности и културе, стратешке 
конфузије и дилеме развоја културне и креативне индустрије у Србији, Култура, бр. 169, Београд: 
Завод   за    проучавање    културног    развитка,    стр.    20-40;    4.    Коcovic,    M    (2011), 
Uticaj makroekonomskih kretanja na tržište kulture, preporuke za unapređenje marketinškog 
nastupa, Časopis Marketing za teoriju i praksu, Beograd, broj 4, str: 276-287; 5. Kocovic, M (2011) 
Uticaj ekonomske krize na preduzetništvo u kulturi, Menadžment - časopis za teoriju i praksu 
menadžmenta, Beograd, broj 61, str: 119-126. 
Број часова активне наставе: 4 Теоријска настава: 2 Практична настава: 0 СИР: 2  
Методе извођења наставе: Предавања, израда и презентација семинарског рада 

Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе Поена 40 Завршни испит Поена 60 
Активност на часу 10 Писмени рад 60 

Семинар 30   



 

Студијски програм : МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Дигитални медији 
Наставник: Мартиноли, др Ана, ред. проф. 
Статус предмета: изборни 
Број ЕСПБ: 2 
Услов: Уписан одговарајући студијски програм 
Циљ предмета 
Циљ предмета је упознавање студената са савременим променама у пољу производње медијских садржаја, 
појавом нових форми обликовања, дистрибуције и монетизације медијских садржаја под утицајем 
дигитализације. Додатно, циљ предмета је упознавање студената-киња са специфичностима продукције 
медијских садржаја у дигиталном окружењу и коришћења основних карактеристика дигиталних медија са 
сврхом остваривања интензивније и комплексније везе са савременом публиком. Коначно, циљ је 
смештање медијске продукције у најшири друштвени и економски контекст који пролази кроз транзицију 
и радикалну трансформацију узроковану Четвртом индустријском револуцијом. 
Исход предмета 
По завршетку курса од студента се очекује   да   може   критички   да   промишља   савремену 
медијску продукцију у дигиталном окружењу, да може да препозна специфичне карактеристике медијског 
садржаја у дигиталном окружењу и разуме нове односе који се успостављају на релацији аутор-продуцент- 
публика. Такође, студенти-киње ће по завршеном курсу бити оспособљени да разумеју нове бизнис моделе 
и облике монетизације медијских садржаја које је омогућила дигитализација у пољу медијске продукције. 
Садржај предмета 
1. Дигитални медији – основни појмови, карактеристике, еволуција медија. 
2. Преглед релеватних теорија у пољу дигиталних медија 
3. Вештачка интелигенција, алгоритми и веза са медијским садржајима онлајн. 
4. Нови облици медијског садржаја онлајн. Друштвене мреже. Апликације. Видео игре. 
5. Нови облици медијске продукције – Подкастинг. 
6. Нови облици медијске продукције - Стреаминг сервиси (садржаји на захтев) 
7. Нови облици медијске продукције - Интерактивни аудиовизуелни садржаји. ВР. 
8. Публика у дигиталном медијском окружењу. Нове навике и нове могућности. 
9. Партиципаторна култура. Публика као продуцент. Crowdsourcing. 
10. Економија пажње у дигиталном окружењу. Дигитална зависност. 
11. Економија интернета. Финансирање медијских садржаја у онлајн простору. Микроплаћања. Претплате. 
12. Употреба АИ у процесу медијске продукције. 
13. Мобилни телефони као платформа-канал за пласирање медијског садржаја. 
14. Будућност медијске продукције – етички и креативни изазови. 
15. Консултације. Припрема за испит. 

Литература 
1. Манович, Лев. 2015. Језик нових медија. Клио. Београд 
2. Кастелс, Мануел. 2014. Моћ комуникацијa. Klio. Beograd. 
3. Вуковић, В. 2019. Друштвени медији и управљање комуникацијама. Цетиње: Факултет драмских 

умјетности 
4. Петровић, Д. 2016. „Друштвено-активистички потенцијал онлајн платформи за 
друштвено умрежавање”. Социолошки преглед, вол. 50, бр. 3, стр. 397−430 

5. Мартиноли, А. 2020. Првих 15 година подкастинга - од експеримента до одрживог медијског бизнис 
модела. Београд: ФДУ. 

6. Мартиноли, А., Кривокапић, Н., Перков, Б. и Стојковић, М. 2019. Регулаторни оквир и пословни модели 
онлајн медија. Београд: Фондација за отворено друштво 

7. Мартиноли, А. 2015а. „Дигитална медијска публика – нова очекивања, нове навике”. 
Црес: симпозијум Креативност и медији / Филозофија медија. 

8. Мартиноли, А. 2016. „Мобилни телефон и масовни медији – нови облици продукције и нове навике 
публике у друштву ’паметних телефона’”. Медијски дијалози бр. 

25 Вол. 9. стр. 109−127 
9. Lister, M., Dovey, J., Giddings, S., Grant, I., Kelly, K. 2009. New Media: a critical introduction (2nd ed.). New 

York: Routledge 
10. Creeber, G., Martin, Royston (eds.). 2009. Digital Cultures – Understanding New 

Media. Berkshire: Open University Press 

Број часова активне наставе 2 Теоријска настава: 2 Практична настава: 

Методе извођења наставе 



Теоријска предавања, дискусије са студентима, анализа одабраних студија случаја. Писање и усмена 
одбрана семинарског рада. 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни 
испит поена 

активност у току предавања 10 писмени 
испит 50 

практична настава  усмени 
испт 20 

колоквијум-и 20 ..........  



 
 
Студијски програм : МАС Meнaџмент културних и медијских индустирја 
Назив предмета: Позоришни идентитети 
Наставник/наставници: др Драгана Чолић Бољановски, ред. проф, др Маја Ристић, ред.проф 
Статус предмета: Изборни 
Број ЕСПБ: 2 
Услов: Уписан други семстар прве године на групи за Менаџмент културе и медија 
Циљ предмета 
Основни циљ предмета је да укаже на елементе који утичу на стварање идентитета позоришта. 
Циљ предмета подразумева и утврђивање и фенисања организационе структуре, 
организационог дизајна, филозофије позоришне институције, репертоара, од Московског 
художественог театра до најзначајнијих позоришта данас у Европском контексту, али и на 
просторима Србије. Циљ рада је утврђивање промена (друштвених, политичких, промена 
унутар организације) које се дешавају у различитим периодима (годинама) рада позоришних 
институција и утврдити њихов утицај на стварање (промена) позоришног идентитета, Циљ 
рада је да се утврде све промене у организацији позориштам кадровској политици, 
програмској политици, мотивацији запослених који креирају нове позоришне идентитете. Циљ 
предмета је и указати на различите визуелне идентитете позоришта и њихов утицај на развој 
позоришне публике. 
Исход предмета 
Након одслушаног курса, студенти треба да познају шта чини идентитет позоришта и који 
фактори утичу на креирање позоришног идентитета. Студенти треба да савладају знања из 
области организационих наука које се примењују на стварање организационе структуре 
позоришта. Студенти треба да познају различите позоришне идентитете, да увиде значај 
различитости у позоришном стварању, репертоару, али и имиџу и визуелном идентитету 
организације. Знања ит области кадровских промена, етике у позоришту нека су од знања 
којима студенти треба да овладају. 

Садржај предмета 
Теоријска настава 
Дефинисање култруног и позоришног идентитета, појмове различитости и разноликости, 2. 
Идентитет и организациона култура позоришне институције.3. Врсте позоришних 
организационих култура (хијерахијска и пројкетна). 4. Начини пројектовања организационе 
структуре: 5. Пословна филозофија позоришта (креирање репертоара, односа према 
заједници).6. Етика у позоришту. 8. Стварање визуелног идентита позоришта; 9. Окружење и 
позоришни идентитет., 10. Типологија позоришних идентитета; 
11. Конгруентан позоришни идентитет; 12. Инверзиван позоришни идентитет; 13. Дивергентан 
позоришни идентитет. 14. Диспарантан позоришни идентите. 15. Студије случаја, 
препознавање различитих позоришних идентитета и стварање нових. 
Практична настава 

 
Литература 
Ристовски Љубица, (217), Креирање идентитета позоришта, Позоришни музеј Војводине; Нови Сад 
Ристић Маја (2020), Менаџмент позоришта, људски ресурси у облиаковању позоришне 
представе;Београдж 
Крис Билтон, (2010), Менаџмент и креативност; Клио, Београд; 

Број часова активне наставе 4 Теоријска настава: 2 Практична настава: 2 



Методе извођења наставе предавања, радионице (групни задаци – анализе текста) уз дебате и 
дискусије, семиснарски – истраживачки рад 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе 
поена 

Завршни испит 

активност у току предавања 10 писмени испит 
практична настава  усмени испт 60 
семинар-и 30  



 
 
 
Студијски програм: МАС Mенаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Теорија комуникације 
Наставници: Драгићевић Шешић Д, др Милена, ред. проф, Николић М, др Мирјана, ред. проф., 
Илчић Милица, асистент 
Статус предмета: Изборни 
Број ЕСПБ: 4 
Услов: Уписане мастер академске студије 
Циљ предмета: Указати на сложеност комуникационих процеса и међузависност елемената – 
извор, примаоц, порука, медиј. Показати значај медијског језика за конструкцију и 
деконструкцију медијских порука у ефективној комуникацији између и у оквиру различитих 
култура. 
Исход предмета: Упознатост студената са различитим теоријама комуникације; Познавање 
различитих типова и класификација медија у савременом свету (медијске карактеристике, 
медијски ефекти); Јасан увид у процес комуникације: произвођење значења и рецепција значења 
(извор, прималац, порука, медији); Познавање елемената значајних за анализу медијског текста: 
омогућити им да разумеју и интерпретирају савремени медијски језик, значења медијских 
текстова (семантику: знакове и симболе) – анализа порука маркетиншке комуникације. 
Садржај предмета: Теорија комуникације – основни појмови; Графички модели комуницирања 
- Шенон-Виверов, Гербнеров, Шрамов, Барлов, Хеликоцентрични, трансакциони...; Семантика и 
семиотика - знак/симбол/сигнал/значење (Ф. Сосир; Ч. С. Пирс; Ч. Морис; Р. Барт, Џ. 
Фиск...); Порука/медијска порука; Врсте комуницирања. Медијска комуникација; Утицај медија; 
Конструкција значења; Теорија медија и друштвена теорија (франкфуртска школа, британске 
студије културе, технички детерминизам...); Медији у социо-политичком окружењу (моћ медија, 
регулације/ дерегулације);– конструкција локалних и глобалних идентитета – политика памћења 
и заборављања – дијагностички критицизам; Медијска писменост – читање визуелних порука: 
текст/рецепција; дигитално мапирање. Гласови субкултура - медијске субверзивне форме и 
хегемонистичка медијска репрезентација – репрезентација субкултура у мејнстрим 
текстовима; Контракултура и интеркултурални дијалог. Индустрија оглашавања и производња 
будућности (конструкција жеља) – процесуирање маркетиншке поруке; Елементи и методе 
убеђивања; Ефекти медија (критички мултикултурализам – читање кроз контекст различитих 
култура); Публика – облици и начини рецепције. 
Литература: 

1. Бригс, Адам и Кобли, Пол: Увод у студије медија, Клио, Београд 2005. 
2. Dragićević Šešić, M. (2018) Umetnost i kultura otpora, Beograd: Fakultet dramskih umetnosti: 

Clio 
3. Gir, Čarli: Digitalna kultura, Clio, Beograd 2011. 
4. Келнер, Даглас Медијска култура, Клио, Београд, 2006. 
5. Лоример, Роланд: Масовне комуникације, Клио, Београд, 1998. 
6. Prajs, Struart: Izučavanje medija, Clio, Beograd, 2011. 
7. Тодорович, Александар Луј: Медијске индустрије, Клио, Београд, 2021. 
8. Радојковић, Мирољуб, Стојковић Бранимир: Информационо-комуникациони системи, 

Клио, Београд, 1998. 
9. Džejms Poter: Medijska pismenost, Beograd: Clio, 2012. 
10. Daniel Chandler: Semiotics: The Basics,4th edition, Routledge, London, 2022. 
11. Radojković Miroljub, Miletić, Mirko: Komuniciranje, mediji i društvo, Stilos, Novi Sad 2006. 

Број часова активне наставе: 4 Теоријска настава: 2 Практична настава: 2 
Методе извођења наставе: предавања, радионице (групни задаци – анализе текста) уз дебате и 
дискусије, семиснарски – истраживачки рад 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  



активност у току предавања, радионице 10 писмени испит  

практична настава  усмени испт 50 
колоквијум-и    
семинар-и 40   



Студијски програми: МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Организациони дизајн и организационе културе 
Наставници: Драгићевић Д, др Милена, проф. Емерита, Михаљинац, др Нина, доцент 
Статус предмета: Изборни 
Број ЕСПБ: 2 
Услов: Уписан други семестар мастер академских студија 
Циљ предмета: Пренети знања везана за институционално организовање и обликовање 
уметничких и културних организација са и без уметничких тимова; развити свест код 
студената о различитим могућностима структурирања културних организација у јавном 
(унутрашње предузетништво), приватном (предузетништво) и цивилном сектору 
(институционална критика), упознати их са појмовима, критеријумима и параметрима за 
процену типова организационе културе, те им омогућити да аналитичким инструментаријем 
(истраживање) одреде тип организационе културе, планирају њен развој (промене програмске 
и уметничке политике). 
Исход предмета: Стицање аналитичких знања неопходних за: анализу организационе 
структуре и уочавање (дис)функционалности; реструктурацију, преобликовање и стварање 
новог модела дизајна организације; евалуацију организационе културе; идентификацију 
поткултурних и алтернативних група у организацији; процену њене усклађености са 
вредностима националне културе и вредностима које промовише културна политика; 
изградњу предлога нове организационе културе; планирање начина њеног усвајања и 
развијања од стране уметничких и програмских тимова у институцији. 
Садржај предмета: 1. Организациона структура и обликовање уметничке и културне 
установе; 2. Појам и садржај организационе културе; 3. Когнитивни елементи (вредности, 
веровања, норме); симболички елементи (ритуали, обичаји и обрасци понашања, наративи, 
визуелне и језичке метафоре, артефакти...; 4. Специфичности уметничких организација (утицај 
културне традиције, глобалних културних токова, лидерског стила рада...). 5. 
Институционално сећање: политике и праксе; 6. Алтернативне културе и поткултуре у 
комплексним културним и уметничким организацијама. Могући идеолошко-естетски 
конфликти; 7. Типови филозофије деловања и организационих култура установа и 
организација које делују у пољу уметности (Фицгибон); 8. Стратегија развоја организационе 
културе; 9. Управљање променама; 10. Жаришта креативности у организацији, руковођење и 
мотивисање. Развој културе изврсности; 11. Утицај европских умрежавања на промене 
организационих култура. Benchmarking. 12-14. Аналитички инструменти неопходни за 
евалуацију организационих култура (На основу упитника различитих аутора за процену 
организационе културе – рад на сопственом инструменту адекватном за делатности у домену 
културе и медија); 15. Елаборација и презентација инструмента у функцији истраживања за 
мастер рад. 
Литература: 
Јанићијевић Н. Организациона култура, ULIX и Економски факултет Нови Сад, 1997. 
Драгићевић Шешић М., Драгојевић С. Менаџмент уметности у турбулентним околностима, 
КЛИО, Београд, 2005 (поглавље бр. 5) 
Dragićević Šešić M., Stefanović M., 2017, Organizational trauma – types of organizational forgetting 
in the case of Belgrade theatres, u: Etnoantropološki problemi, br. 2, str. 621-640, ISSN: 0353-1589 
Dragićević Šešić M., Stefanović M., Leadership styles and values: the case of independent cultural 
organizations, u: Cultural Management - Science and Education, Volume 1 Number 1/2017, ISSN 
2512-6962 
Dragićević Šešić M., Stefanović M., Activism as a leadership style: an independent cultural 
organization in a troubled context, u: Forum Scientiae Oeconomia, Volume 5 (2017) Special issue 
No. 1: Culture management: social and marketing aspects, ISSN 2300-5947 
Fitzgibbon, Marian. 2001, Managing innovation in the arts: making art work, Quorum Books, 
Westport, Conn. 
Caust J, (ed.), Arts Leadership, Tilde University Press, Melbourn, 2013. 



Број часова активне наставе 2 Теоријска настава: 2 Практична 
настава: 0 

Методе извођења наставе: предавања, интерактивна настава, дискусија, консултације 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  

Елаборација и презентациј 
инструмента за истраживање 

30 Семинарски рад: тема у односу на 
проблематику истраживања за 
мастер рад /дизајн организационе 
структуре, анализа 
институционалне политике 
сећања итд) 

70 



Студијски програм : МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Креативни туризам и управљање дестинацијама 
Наставник/наставници: Ђукић Г. др Весна, редовни професор, Кочовић Де Санто др 
Милица, научни сарадник Института економских наука, Дуња Бабовић, истраживач 
приправник – сарадник у настави 
Статус предмета: изборни 
Број ЕСПБ: 4 
Услов: уписане мастер академске студије 
Циљ предмета 
Упознати студенте са теоријом и праксом културног/ креативног туризма локалних 
заједница (community based tourism development): 1) дефиницијама и кључним 
појмовима; 2) алтернативним туристичким дестинацијама културног и креативног 
туризма; 3) алтернативним облицима туристичких креатања мотивисаних културом; 
4) фазама управљања и маркетинг процесима дестинација креативног туризма 
Исход предмета 
Студенти разумеју однос туризма, културе, уметности и креативног приступа у 
креирању понуде и управљању дестинацијом; разумеју значај мапирања, креативне 
концептуализације специфичне дестинацијске туристичке понуде у односу на 
алтернативна туристичка тржишта у земљи и иностранству, хоризонталног и 
вертикалног повезивања заинтересованих актера, укључивања локалне заједнице у 
туризам заснован на животном стилу, креативном капиталу, културним изразима, 
културним и креативним индустријама и културном и природном наслеђу. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 
1,2. дефиниције и кључни појмови (креативни градови, креативни капитал, културни 
изрази, економија искуства, алтернативно туристичко тржиште - понуда, тражња, 
производ, предузетништво у култури, културна и креативна индустрија и сл); 3- 
8. значај културе, уметности и креативности за развој алтернативних облика 
туризма (културни, креативни, екокултурни, сеоски и сл) и примери добре праксе у 
земљи и иностранству (УНЕСКО локалитети светског културног и природног 
наслеђа, Међународне културне руте Савета Европе, ЕДЕН изузетне дестинације 
Европе, креативни градови, национални паркови и заштићене природне целине са 
културним наслеђем и сл) 
Практична настава 

9-14. фазе управљање дестинацијама креативног туризма (мапирање, 
концептуализација, хоризонтално и вертикално повезивање актера и укључивање 
локалне заједнице, маркетинг процес, мониторинг и евалуација); 15. консултације 
Литература 
1. Richards, Greg, Wisansing J, Paschinger E. (2018), Creating Creative Tourism Toolkit, Creative 
Tourism Network, Bangkok; 2. Richards, Greg, Stacey J, (2014), Tourism and Creative Economy, 
OECD Studies on Tourism; 3. Richards, Greg, (2007) Tourism, creativity and development, 
Routledge; 4. Đukić Dojčinović, Vesna (2005), Kulturni turizam, menadžment i razvojne strategije, 
Clio; 5. Кочовић Де Санто, Милица (2022) Еко-културни као одраст туризам: Перспективе 
економике културе, еколошке економике, комонса и одраста, Институт економских наука, 
Београд; 6. Vesna Đukić, Danijela Vićentijević, 2018, Izuzetne destinacije Evrope u Srbiji: izazovi 
i šanse razvoja turizma, TIMS.akta, vol.12, No 2, Novi Sad: Fakultet za sport i turizam, str.79-87; 
7. Djukić V., Volić I. (2017), The Importance of Documenting and Including Traditional Wisdom 



in Community-based Ecotourism Planning: A Case Study of the Nature Park Ponjavica in the 
Village of Omoljica (Serbia), Sage open, special issue. 
Број часова активне наставе Теоријска настава: 2 Практична настава: 2 

Методе извођења наставе: Предавања, израда и презентација семинарског рада 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе 
поена 

Завршни испит поена 

активност у току предавања 10 писмени испит 60 
практична настава  усмени испт  
колоквијум-и  ..........  
семинар-и 30   



 
 

Студијски програм: МАС Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Еко трансформација менаџмента у позоришту 
Наставник/наставници: др Јована Карaулић, доцент, др Ксенија Марковић Божовић, 
научни сарадник, др Милица Кочовић де Санто, научни сарадник 
Статус предмета: Изборни 
Број ЕСПБ: 2 
Услов: Уписане МАС Менаџмент културе и медија 
Циљ предмета 
Климатске промене, као дугорочни изазов са којим се сусрећемо, намећу питање неопходне 
трансформације поља културе и уметности и његовог придруживања глобалним циљевима 
заустављања даље ескалације овог проблема. Циљ предмета је упознавање студената 
са теоријом еко заокрета позоришта и праксама које се односе на 1.) прилагођавање 
позоришних оргнизација на последице климатских промена и 2.) њихов рад на ублажавању 
истих (кроз инфраструктурално промишљање објеката, техничких капацитета, радних 
процедура, оргнизационе културе итд). Упознајући студенте са актуелним политикама у овом 
контексту и искуставима успешних европских и ваневропских пракси у светлу специфичних 
социо-економских прилика различитих културних система, предмет омогућава разумевање 
процеса зелене трансформације позоришта који поливалентно тежи: унутрашњим 
променама начина рада позоришта - усвајању еколошки одрживјијих радних процедура и 
успостављању нове менаџмент филозофије, али и преусмеравању спољашњег деловања 
позоришта као агента промена, кроз промишљање његових додатаних друштвених функција 
- анимацију публике и шире заједнице, те подстицање њене партиципације у садржајима који 
се баве актуелним темама климатске кризе и еколошке одрживости. 
Исход предмета 
По завршетку курса студенти стичу знање о основним појмовима еко заокрета позоришта и 
савладавају основне алате позоришног менаџмента у кризном еколошком контексту. У том 
смислу, исход предмета је развој способности студената да критички промишљају и 
пројектују процес зелене трансформације позоришних организација у односу на шири 
друштвени контекст у коме се она одвија, те допринесу подстицању и развоју уметничких 
пројеката који ће садржајно, програмски и продукционо заступати принципе зелене агенде. 
Садржај предмета 

1. Климатска криза као фактор нове парадигме социо-економског развоја друштва 
2. Однос културних и зелених политика 
3. Еко заокрет у култури и уметности – основни појмови и карактеристике 
4. Зелена трансформација позоришта – нови концепт одрживости театра и практична 

вештина позоришног менаџмента 
5. Праксе зелене трансформације у глобалном уметничком/позоришном контексту 
6. Зелена трансформација организационе културе позоришта 
7. Еколошки одржива позоришна продукција; концептуализација зеленог уметничког 

пројекта 
8. Принципи и материјали зелене представе 
9. Еколошки одржива позоришта 
10. Комуникација зеленог позоришта са заједницом 
11.  Закључна разматрања и рефлексије; Усмена презентација  и дискусије резултата 

студијског истраживачког рада студената. 
Прелиминарна литература: 

1. Klaić, Dragan (2016). Početi iznova: promena teatarskog sistema, Clio 
2. Dragićević Šešić, M., Dragojević, S. (2005). Menadžment u kulturi u turbulentnim 

okolnostima, CLIO, Beograd. (4. i 5. poglavlje) 



3. Ђукић, Весна (2010). Држава и култура: студије савремене културне 
политике, Институт за позориште, филм, радио и телевизију, Факултет драмских 
уметности 

4. Ристић Мaja (2020) Менаџмент позориишта – људски ресурси у обликовању 
позоришне представе, самостално издање 

Литеартура: 
1. Angelaki, Vicky. Theatre and Environment, Macmillan international higher education, 

2019. 
2. Bentz, Julia. "Learning about climate change in, with and through art", Climatic Change 

162.3, Springer, 2020, 1595-1612. 
3. Gatari, Feliks (2021). Tri ekologije, FMK 
4. Chaudhuri, Una and Enelow Shonni. Research Theatre, Climate Change, and the Ecocide 

Project: A Casebook. Palgrave Pivot, New York, 2014. 
5. Garrett, Ian. "Theatrical Production’s Carbon Footprint." in: Readings in Performance and 

Ecology, ed. W. Andy and T, May, Palgrave Macmillan, New York, 2012, 201-209. 
6. Hassall, Linda, and Stephen Rowan. “Greening Theatre Landscapes: Developing 

Sustainable Practice Futures” in: Theatre Graduates, eds. W. Leal Filho and R. Leal-Arcas, 
University Initiatives in Climate Change Mitigation and Adaptation. Springer, Cham, 
2019, 143-158. 

7. Letunić, Ana and Karaulić, Jovana. “Introduction: Towards an Effective Dialogue Between 
the Polticality of Performing Arts and Cultural Policy” in: Performing Arts Between 
Politics and Policies: Implications and Challenges, eds. Letunić A. and Karaulić J. Faculty 
of Dramatic Arts Belgrade and Academy of Dramatic Art Zagreb, 2020, 6-11. 

8. Марковић Божовић, К. (2020). „Неговање позоришне публике као друштвена 
функција савремених позоришта”. Зборник Матице српске за друптвене науке 175 
(3/2020), стр. 437-451; 

9. Marković Božović, K. (2021) “Public theatre’s social role and its audience”. TEME g. 
XLV, br. 1 (januar-mart), str. 213-229. 

10. D’Alisa, Giacomo, Federico Demaria, and Giorgos Kallis. Odrast. Pojmovnik za novu eru. 
Fraktura via PublishDrive, 2017. 

11. Kočović De Santo, M. (2020a), Rast i Odrast: Ekonomski stub kao pretnja kulturnoj i 
ekološkoj održivosti javnih i zajedničkih dobara (komonsa), Zbornik Instituta za radio, tv, 
pozorište i film, FDU, Beograd. 

12. Kocovic De Santo, M., “Eco-cultural Aspects of Degrowth - The Story of Decolonisation 
of Colonial Mentality,” presented at the International Conference: Building Alternative 
Livelihoods in Times of Ecological and Political Crisis of degrowth 

Број часова активне наставе: 2 Теоријска настава: 2 Практична настава: 0 
Методе извођења наставе: Предавања, дискусије, дебате, презентације 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

 
Предиспитне обавезе 

 Завршни 
испит 

 

Усмена презентација резултата 
(истраживачка анализа одабраног проблема 
са дискусијом на крају првог семестра) 

 
40 

 
усмени 
испит 

 
50 

активност у току предавања 10   
практична настава    



Студијски програм: Менаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Менаџмент визуелних уметности 
Наставник: Михаљинац С. др Нина, доцент, Милан Ђорђевић, истраживач-сарадник 

Статус предмета: Изборни 
Број ЕСПБ 4 
Услов: Уписана прва година Мастер студија 
Циљ предмета је да пружи теоријска знања и практична искуства у пољу менаџмента визуелних уметности; да 
упозна студенте са принципима фунцкионисања система савремених визуелних уметности у Србији и свету, као 
и с различитим моделима организовања, принципима развоја каријера, тимова и пројеката, као и мерама и 
инструментима културне политике у домену визуелних уметности. Све то да треба да подстакне за 
предузетничко деловање у пољу савремених визуелних уметности. 
Исход предмета: по завршетку курса, студенти ће имати следеће компетенције: 

o познаваће процес менаџмента у визуелним уметностима и познаваће принципе рада (тржишног 
деловања) уметника-предузетника, галерија, изожбених простора, сајмова и агенција; 

o биће упознати са савременим концептима у области менаџмента визуелних уметности и културне 
политике (од тема и форми савремених уметничких пракси до појмова попут фер праксе и плаћеност 
уметника, удружени рад, производња друштвености). 

o Познаваће основне принципе међународне сарадње и рада у пољу визуелних уметности у дигиталном 
окружењу 

Садржај предмета: (1-2) Увод у менаџмент визуелних уметности (кључни појмови и социокултурни циклус); 
(3-4) Културна политика и фер праксе у домену визуелних уметности; (5-6) Примарно тржиште визуелних 
уметности, дигитално уметничко тржиште и модели финансирања; (7-8) Савремене излагачке и кустоске праксе 
у Србији и свету; (9) Политике цена и маркетинг у визуелним уметностима; (10-13) Менаџмент галерија; (14) 
Развој каријера уметника (развој портфолија, заступање); (15) Завршне презентације испитног задатка. 

Литература 
1. Winkleman, E. Hindle, P. (2018) How to Start and Run a Commercial Art Gallery (Second Edition), London: 

Alworth. 
2. Mihaljinac, N. Matejić, B, Đorđević, M. (2022) (eds.), Equity in Visual Arts: from the Local to the Global, 

Atropos, Visp: The European Graduate School. 
3. Đorđević, M., Mihaljinac, N. (2021). „Ka horizontalnosti u umetnosti: predlog jednog modela angažovanja 

umetnika u lokalnoj zajednici.“ Rad u umetnosti. Zbornik ULUS-a. Beograd: Udruženje likovnih umetnika 
Srbije. 

4. Alexander D. V. &amp; Rueschemeyer M. (2005) Art and the State: The Visual Arts in Comparative 
Perspective, London: Palgrave MacMilan. 

5. Steedman, M. (2012) Gallery as Community: Art, Education, Politics, London: Whitechapel. 
6. Frey, B. S., (2000) Arts &amp; Economics. Analysis &amp; Cultural Policy, Berlin/ Heidelberg/ New York: 

Springer Verlag. 
7. Мартиновић, Д. Тадић, Д. Михаљинац, Н. (2014) Атлас галерија и излагачких простора у Србији, 

Београд: Завод за проучавање културног развитка. 
8. Beech D. (2015) Art and Value: Art’s Economic Exceptionalism in Classical, Neoclassical and Marxist 

Economics, Boston: Brill Leiden. 
9. Buckley B. &amp; Conomos J. (2017) Who Runs the Art World: Money, Power and Ethics, Oxfordshire: Libri 

Publishing. 
10. Михаљинац, Н. Основни појмови галеријског менаџмента, Топи, Београд, 2010. 

 
Број часова активне наставе: 4 Теоријска настава: 2 Практична настава: 2 
Методе извођења наставе: предавања, радионице (групни задаци – анализе текста) 
уз дебате и дискусије, семиснарски – истраживачки рад 

 
Методе извођења наставе: предавања; вежбе – критичка анализа тржишта визуелних 
уметности; пројектни задатак – нови производ на тржишту (истраживање, конципирање, 
планирање и развој, ромоција, продаја, евалуација успеха). 
Оцена знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе  Завршни испит  
активност у току предавања 10 писмени испит  

Семинарски рад и 
презентација 

40 усмени испт 50 



Студијски програм: МАС Mенаџмент културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Стручна пракса 
Наставник/наставници: др Мирјана Николић, ред.проф. др Никола Маричић, ред.проф. Др Весна 
Ђукић, ред,проф. др Ана Мартиноли, ред.проф, др Маја Ристић, ред.проф. др Јована Караулић, 
доцент; др Нина Михаљинац, доцент, Драгићевић Шешић Д. др Милена, проф. емерита; ; Рогач 
Мијатовић Б. др Љиљана, ванр. проф. 
Статус предмета: обавезни 
Број ЕСПБ: 3 
Услов: Уписан други семестар Менаџмент културних и медијских индустрија 
Циљ предмета 
Основни циљ предмета је да студенти стекну практична знања из области менаџмента у свим сферама културе 
и уметности. Предметом ће бити обухваћени практични задаци реализовани кроз стратешка партнерства са 
културним институцијама, медијима фестивалима, корпоративним догађајима, манифестацијама, 
свечаностима у оквиру којих ће студенти обављати послове који ће унапредити њихова знања и вештине из 
ове области. Такође, циљ стручне праксе је подстицање студената да кроз конкретан рад у реалном 
професионалном окружењу обликују потенцијална истраживачка питања и хипотезе које би истражили у 
завршном раду. 
Исход предмета 
Под надзором ментора кандидат спроводи стручну праксу и у оквиру ње самостално, спроводи практично 
истраживање које за резултат има целовит, аналитично-синтетички рад, са одговарајућим менаџерским и 
практичним препорукама. 
Додатно, након обављеног практичног рада студенти треба да овладају вештинама које ће им омогућити 
самостално обављање послова осмишљавања и дефинисања циљева пројекта. Студенти треба да познају све 
области и механизме рада у овом сектору културе и уметности. 
Садржај предмета 
Стручна пракса започиње дефинисањем интересовања и скицом истраживања, теоријским или практичним, 
које ће реализовати у оквиру стручне праксе. Уз консултације са наставником одвија се и комуникација са 
партнерским организацијама, институционалним и пројектним позориштима, фестивалима, корпоративним 
догађајима, манифестацијама, свечаностима, медијима и изналази се најпогоднији партнер који ће студенту 
омогућити услове за реализацију стручне праксе, а у складу са дефинисаном темом истраживања. Као резултат 
стручне праксе студент подноси писани извештај наставнику-ментору о трајању праксе, дефинисаним 
задацима и циљевима и резултатима до којих се током стручне праксе дошло, као и запажањима везаним за 
рад у професионалном окружењу, а у односу на већ стечена теоријска знања. Коначно, сам завршни извештај 
са стручне праксе може послужити као основа за израду експликације мастер тезе. 
Литература 
Екснер, Андреас, Увод у објављивање научних публикација, Београд, 2016; 
Ласло, Пјер,, Научна комуникација, Београд; 2014; 
Carr, Deborah, The Art and Science of Social Research, 2017; 
Петровић, Д. (редактор),. Менаџмент и организација, Београд: Факултет организационих наука.2012; 

Број часова активне наставе: 0 Теоријска настава: 0 Остали часови: 3 
Методе извођења наставе: Рад на изради скице истраживања, консултације, праћење практичног 
рада студента, анализа завршног извештаја стручне праксе. 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе 
поена 

Завршни испит поена 

практична настава 50 усмени испт 50 



 
 

Студијски програм: МАС Менаџмент ултурне и медијске индутрије 
Назив предмета: Завршни рад – истраживање 
Наставник/наставници: др Мирјана Николић, ред.проф. др Никола Маричић, ред.проф. Др 
Весна Ђукић, ред,проф. др Ана Мартиноли, ред.проф, др Маја Ристић, ред.проф. др Јована 
Караулић, доцент; др Нина Михаљинац, доцент, Драгићевић Шешић Д. др Милена, проф. 
емерита; ; Рогач Мијатовић Б. др Љиљана, ванр. проф; 
Статус предмета: обавезни 
Број ЕСПБ: 10 
Услов: положени сви обавезин испити на мастер програму Менаџмент културних и медијских 
индустрија 
Циљ предмета 
Циљ предмета је да уз рад са ментором студент савлада облике и методе истраживања који су неопходни 
за израду његовог мастер рада. Циљ прдмета је да упути студенте у процес истраживања, прикупљање 
литературе тражење адекватних извора за потребе израде мастер рада; У оквиру консултација, наставник 
треба да упути студента у технике и особености академског писања, креирања структуре будућег рада, 
одређивања предмета, циљева и хипотезе истраживања. 
Исход предмета 
По завршетку наставе из предмета од студената се очекује да је савладао технике и методе теоријског и 
емпиријског истраживања, као и да је савладао прикупљање изворне и секундарне грађе неопходне за 
израду мастер рада. Након индивидуалног и рада са ментором, студент треба да поседује знања и 
способности за концептуализацију будућег мастер рада, односно да је истражио сву потребну 
литературу која је уско повезана са темом мастер рада, као и да критички анализира грађу у складу са 
постављеним циљевима и хипотезом. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 
1. Утврђивање оквирне теме мастер рада, предмета истраживања, циљева и хипотезе, методологије 
истраживања; дефинисање особености научног истраживања и основних делова сваког научног рада; 2 . 
Врсте истраживања (фундаментална, примењено истраживање, експлоративно), 2. Извори; 3. 
Конципирање структуре рада (структура истраживања); 4 Рад у библиотеци – претраживање и 
проналажење и селекција грађе; 5. Утврђивање потребних теорија – интердисциплинарни приступ; 6. 
Емпиријска истраживања: анкета, интервју, студије случаја (структура емпиријског истраживања); 7. 
Писање у науци; 8. Расподела прикупљене грађе; 9. Усаглашавање цитиране литературе и извора; 10; 
Базичне особине истраживача; 11. Начини долажења до нових идеја и оригиналност у истраживању; 13. 
Анализа и синтеза; 14. Компетенције истраживача; 15. Етика исзраживача 
Литература: 
Богдановић М. Проблеми у друштвеним истраживањима, Методолошке студије Београд; 1994: 
Билтени фонда САНУ за истраживања у науци и уметности; Београд; 2018; 
Печујлић М, Методологија друштвених наука, Савремена адимнистрација Београд;1989; 
Сузић Н, Правила писања научног рада – аба и други стандарди, Бања Лука, Београд, 2012; 
Број часова  активне наставе: 10 Теоријска настава: 0 Сир: 10 
Методе извођења наставе: Предавања и консултације ментора и кандидата 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе 
поена 

Завршни испит поена 

активност у току предавања  писмени испит  

експликација 30 усмени испт 40 
презентација 30 ..........  



 
 
 

Студијски програм : Менаџмнет културних и медијских индустрија 
Назив предмета: Завршни рад 
Наставник/наставници: др Мирјана Николић, ред.проф. др Никола Маричић, ред.проф. Др Весна Ђукић, 
ред,проф. др Ана Мартиноли, ред.проф, др Маја Ристић, ред.проф. др Јована Караулић, доцент; др Нина 
Михаљинац, доцент, Драгићевић Шешић Д. др Милена, проф. емерита; ; Рогач Мијатовић Б. др Љиљана, 
ванр. проф; 
Статус предмета: Обавезни 
Број ЕСБ: 10 
Услов: Пложени сви испити на студијама Културне и медијске индустр 
Циљ завршног рада је да кроз индивидуални, менторски рад студенту пружи неопходна знања и вештине за 
израду мастер рада са темом која ће адекватно репрезентовати теоријска и практична знања и вештина које 
је стекао током студија. Студент кроз свобухватан и студиозан рад презентује успешност усвојеног знања 
које је стицао током студирања на мастер академским студијама, које је кроз израду завршног рада, 
унапредио и иновативно обликовао у теоријски рад у коме могу бити елементи засновани на емпиријском 
Пистраживању којим се унапређује теорија и пракса менаџмента у култури и медијима. 
Исход завршног рада Успешан избор теме; Способност пројектног конципирања рада на мастер теми рада 
која укључује утврђивање његовог предметног и појмовно-хипотетичког оквира и циљева истраживања. 
Израда мастер рада уз примену научно оправданих и адекватних истраживачких техника и метода. Целовит 
мастер рад обима 120.000 – 200.000 карактера који показује оспособљеност студента за самостални 
истраживачки рад који ће обликовати у форму адекватну за мастер рад. Оспособљеност за јавно 
представљање рада и његових резултата пред комисијом за процену и одбрану мастер рада 
Садржај предмета У другом семестру мастер студија студент се опредељује за област, тему и ментора под 
чијим руковођењем ће спровести истраживање и систематизовати резултате у форму завршног мастер рада 
Израда завршног рада обухвата примену теоријских сазнања стечених похађањем предавања и изучавањем 
предложене литературе, сазнања стечених током студијског боравка у професионалним установама културе, 
позориштима, медијима, на основу истражене литературе. Све ова истраживања интерполирају се у израду 
писаног рада на изабрану тему, одобрену према предвиђеној факултетској процедури. 
Кроз рад са ментором индивидуални, менторски рад студенту пружи неопходна знања и вештине за израду 
дипломског рада са темом која ће адекватно репрезентовати теоријска и практична знања и вештина које је 
стекао кроз мастер академске студије. 
Израдом мастер рада, студент је показао да уме успешно да концептуализује тему, предмет, циљеве, 
појмовно-хипотетички оквир и методологију израде рада у смислу чега примењује научно оправдане и 
адекватне истраживачке технике и методе. Извори учења се дефинишу у складу са темом на којој студент 
ради и везани су за уже и шире области истраживањa. Инцијална литература дефинише се у договору са 
ментором и приликом избора теме. 
Практична настава 
Литература: 

1. Пуповац Вања; Академско писање; Студентски збор Свеучилишта у Ријеци, Загреб; 2018; 
2. Гаћиновић Р, Методолошки процес у писању научног рада, Институт за политичке студије, Београд; 

3. Печујлић М. Методологија друштвених наука, Савремена администрација; Београд; 1980;	
Број часова активне наставе Теоријска настава: Остали часови: 6 
Методе извођења наставе 
Према утврђеној процедури након договора са ментором везано за предмет и тему истраживања, студент 
припрема екпликацију која се на одговоарајућем обрасцу доставља Већу катедре на разматрање и процену. 
Предложена тема и експликација се разматрају на састанку, о њој се дискутује, усваја се у целини или уз 
одређене корекције након чега формално студент почиње истраживачки рад. 
По завршеном менторском раду, ментор обавештава Веће катедре и његовое чланове да је завршио менторски 
рад, након чега се формира трочкана комисија за оцену и одбрану рада. Минимално седам дана пре заказане 
одбране, кандидат доставња примерке мастер рада одговарајућим службама Факултета односно ментору и 
члановима комисије, након чега се организује одбрана. Oдбрана завршног рада се води записник у који се 
уписује оцена, а на основу успеха и број поена односно оцена. 



Одбраном завршног, мастер рада сматра се да је студент завршио мастер студије. 
Извори учења се дефинишу у складу са темом на којој студент ради и везани су за уже и шире области 
истраживањa. Инцијална литература дефинише се у договору са ментором и приликом избора теме. 
Оцена (максимални број поена 100). 
Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе 
поена 

Завршни испит поена 

Писани теоријски рад 60 усмени испт 40 
 


