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ori gi nal ni na uč ni rad

UPO RED NA ANA LI ZA ME ĐU NA ROD NOG 

PO ZO RI ŠNOG FE STI VA LA U AVI NJO NU I 

BITE FA: ZA VI ŠE STRU KE CI LJE VE 

ILI PRO TIV NJIH

Vuk Vu ki će vić1

Uni ver zi tet umet no sti u Be o gra du
Fa kul tet dram skih umet no sti, Be o grad

Ap strakt: 
U ra du se ana li zi ra na ko ji na čin Fe sti val u Avi njo nu i Bi tef is pu nja va ju svo ju 
mi si ju, sla ve umet nost, do pri no se eko nom skom pro spe ri te tu, stva ra ju po zi tiv-
nu sli ku o gra du i ze mlji u ko ji ma se odr ža va ju, obez be đu ju i tro še sred stva iz 
bu dže ta i pri vla če pu bli ku, i u ko joj me ri po sti žu vi še stru ke ci lje ve za do vo lja-
va ju ći in te re se raz li či tih ak te ra, me đu ko ji ma su i umet ni ci, pu bli ka, lo kal no 
sta nov ni štvo, dr ža va i me đu na rod ne or ga ni za ci je. 

Ključ ne re či: 
fe sti val, me nadž ment, Avi njon, Bi tef, ci lje vi, re zul ta ti, pu bli ka, bu džet. 

1. Ci lje vi fe sti va la

Pre ma Long ma no vom reč ni ku en gle skog je zi ka i kul tu re, reč fe sti val ima dva 
zna če nja: 1) pro sla va, ko jom se obe le ža va se ća nje na re li gij ski do ga đaj, na pri-
mer ro đe nje Isu sa Hri sta; 2) niz mu zič kih ili scen skih na stu pa ko ji se pe ri o dič no 
odr ža va ju na istom me stu (Sum mers, 1992: 471). 

Fe sti va li su, da kle, okre nu ti sve tu, od no sno pu bli ci i, s dru ge stra ne, svoj smi sao 
du gu ju ono me što im pret ho di ili što ih na di la zi. 

1 vu ki ce vic7@gmail.com
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Da na šnji po zo ri šni fe sti va li, s jed ne stra ne, sla ve i pod sti ču umet nost i, s dru ge, 
oku plja ju pu bli ku, osta vlja ju ći po sle di ce na lo kal nu kul tu ru, dru štvo i eko no mi-
ju, na re gi o nal nu i me đu na rod nu sa rad nju. Zbog to ga je ru ko vo đe nje ova kvim 
do ga đa ji ma slo žen po sao ko ji pod ra zu me va po zna va nje raz li či tih obla sti, me đu 
ko ji ma su i umet nost, kul tu ra, mar ke ting, ad mi ni stra ci ja, fi  nan si je, eko no mi ja 
i tu ri zam. Da bi smo ilu stro va li raz li či te ci lje ve ko je fe sti va li mo gu de fi  ni sa ti, 
na ve šće mo ne ke od pri ro ri te ta kul tur nih po li ti ka raz li či tih ze ma lja ko je nji ho vi 
fe sti va li im ple men ti ra ju. 

U Fran cu skoj, na pri mer, je dan od glav nih ci lje va dr žav ne kul tur ne po li ti ke 
je ste da svi ob li ci kul tur nog iz ra ža va nja bu du do stup ni što ve ćem bro ju lju di 
(Del va in qu iè re, 2009), što je u skla du sa du go go di šnjom po li ti kom fe sti va la u 
Avi njo nu, o če mu će bi ti vi še re či u stu di ji slu ča ja.

U Ru si ji, pri o ri te ti su omo gu ća va nje ru skim gra đa ni ma da pri stu pe kul tur nim 
do bri ma, oču va nje slo bo de stva ra nja i pra va na uče stvo va nje u kul tur nom ži-
vo tu, uvo đe nje mo der nih me ha ni za ma ad mi ni stri ra nja i bu dže ti ra nja kul tu re, 
stva ra nje po zi tiv nog imi dža o Ru si ji u ino stran stvu (Fe do ro va, 2009).

Ci lje vi u Ve li koj Bri ta ni ji: pod sti caj ši re nju uži va nja u kul tu ri, po dr ška ta len ti-
ma i vr hun skim umet ni ci ma; is ko ri šća va nje eko nom skog po ten ci ja la kul tu re 
(Fis her, 2009). 

Oči gled no je da fe sti va li mo gu da de fi  ni šu raz li či te ci lje ve, ko ji su u in te re su raz-
li či tih ak te ra, me đu ko ji ma su i umet ni ci, pu bli ka, lo kal no sta nov ni štvo, dr žav-
ne vla sti i nad na ci o nal ne or ga ni za ci je. Ta ko, na pri mer, Evrop ska uni ja fi  nan-
sij ski po dr ža va fe sti va le ko ji ostva ru ju ci lje ve iz pro gra ma Kul tu ra 2007–2013. 
(Edu ca tion, Audi o vi sual, and Cul tu re Exe cu ti ve Agency 2007).

Fe sti va li ne mi nov no osta vlja ju tra ga na lo kal ni i me đu na rod ni umet nič ki, kul-
tur ni, dru štve ni i eko nom ski ži vot i uti ču na imidž me sta u ko me se odr ža va ju. 
Nji ho va pu bli ka mo že bi ti sa sta vlje na iz raz li či tih dru štve nih slo je va, a pred sta-
ve su sla bo ili do bro po se će ne. Fi nan sij ski re zul ta ti fe sti va la mo gu bi ti po zi tiv ni 
ili ne ga tiv ni za lo kal nu sre di nu. Dru gim re či ma, fe sti va li ne mi nov no osta vlja ju 
broj ne i ra zno vr sne po sle di ce.

Po treb no je da kre a to ri i or ga ni za to ri fe sti va la pred vi de sve mo gu će po sle di ce, 
ka ko bi de fi  ni sa li uspe šne stra te gi je. Za ne ma ri va nje ili ne bla go vre me no pre po-
zna va nje im pli ka ci ja do vo di do pro pu sta. Na su prot to me, pre po zna va nje uti ca ja 
ko je fe sti val mo že ima ti omo gu ća va uspe šno de fi  ni sa nje stra te gi ja, pri o ri te ta u 
ra du i od go va ra ju ćih vi še stru kih ci lje va, či je će is pu nja va nje osi gu ra ti pra vil no 
ko ri šće nje po ten ci ja la fe sti va la.
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Ova kvo sta no vi šte na i la zi na kri ti ke pre ma ko ji ma se vi še stru ki ci lje vi fe sti va-
la naj če šće ostva ru ju na šte tu umet nič kog kva li te ta. Me đu tim, ci lje vi fe sti va la 
ne is klju ču ju jed ni dru ge. Na pro tiv, is pu nje nje jed nog ci lja pod sti če i olak ša va 
po sti za nje dru gih. Ta ko, na pri mer, broj ni ja pu bli ka do no si ve će pri ho de od 
ula zni ca, ali i lak še pro na la že nje spon zo ra, ko ji su za in te re so va ni da broj lju di 
ko ji ma će se pred sta vi ti bu de što ve ći. Do dat ni pri ho di omo gu ća va ju po sti za nje 
dru gih ci lje va, me đu ko ji ma je i po bolj ša nje pro gra ma.

Po pu lar nost fe sti va la ne mo ra nu žno da uslo vlja va nje go vu ma nju kul tur-
no-umet nič ku vred nost – sve do ci smo po sto ja nja mno gih fe sti va la ko ji 
ima ju vi so ko u met nič ke stan dar de, a isto vre me no pri vla če ve li ki broj po-
se ti la ca (Pe tro vić, 2007: 71).

Umet nič ka ini ci ja ti va i raz voj pu bli ke me đu sob no se pod sti ču... Me đu-
sob na za vi snost umet nič kih aspi ra ci ja, dru štve nih vred no sti i eko nom-
skih pred no sti mo gu bi ti sa gle da ni kao Ber mud ski tro u gao u ko me di-
rek tor fe sti va la ne sta je, ili u bo ljem slu ča ju, kao vi še stru ki po ten ci jal ko ji 
omo gu ća va naj bo lji plod sa mo u slu ča ju naj u spe šni je si ner gi je (Kla ić, 
2002). 

2. Fe sti val u Avi njo nu 

Mi si ja i or ga ni za ci ja fe sti va la

Mi si ja Fe sti va la je da pred sta vi fran cu sko i ino stra no sa vre me no stva ra la štvo u 
do me nu po zo ri šta i igre i ši re, u scen skim umet no sti ma, nu de ći sva ke go di ne 
če tr de se tak pred sta va ve o ma broj noj pu bli ci. Pred sta ve se odr ža va ju na dva de-
se tak ne kon ven ci o nal nih me sta u Avi njo nu i oko li ni.

Tim fe sti va la, dva de se to ro stal no za po sle nih, po sta je sve broj ni ji da bi to kom 
fe sti va la ra di lo šest sto ti na lju di, od ko jih je po lo vi na za po sle na na ogra ni čen 
vre men ski pe riod.

Fe sti val u Avi njo nu za jed nu ili dve pred sta ve go di šnje pre u zi ma ulo gu oda-
bra nog pro du cen ta. To zna či da sa mo stal no or ga ni zu je stva ra nje pred sta ve u 
fi  nan sij skom i teh nič kom po gle du, da je po slo da vac umet ni ci ma i teh ni ča ri ma, 
da or ga ni zu je stva ra nje de ko ra u ate lje i ma u Avi njo nu i da osi gu ra va di stri bu ci-
ju pred sta ve u Fran cu skoj i u ino stran stvu na kon za vr šet ka Fe sti va la.

Po red fe sti va la „In“, raz vio se i spon ta ni ji po zo ri šni pro gram ko ji je osmi slio i 
ute me ljio An dre Be ne to 1963. go di ne. Pr vi zna čaj ni ji uspeh ovog fe sti va la do go-
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dio se 1968. go di ne i po tom je na sta vio svo ju eks pan zi ju, za u zi ma ju ći oko sto ti-
nu raz li či tih pro sto ra, kat ka da ge ni jal no pre tvo re nih u po zo ri šni pro stor.

Al ter na tiv ni fe sti val „Off “po stao je neo spo ri va re al nost u na ci o nal nom kul-
tur nom pej za žu. To je je dan od naj ve ćih fe sti va la ne za vi snih dru ži na na sve tu 
po bo gat stvu i raz li či to sti kul tur ne po nu de (Fe sti val u Avi njo nu, Fe sti val „Off “ 
2008). 

Pu bli ka

Po se ta pu bli ke fe sti va la In bi la je od lič na 2007. go di ne, i na sa mim pred sta va-
ma, i to kom po le mi ka i su sre ta. Po nu đe no je 107.000 me sta, a bi lo je vi še od 
100.000 ula za, da kle oko 93% – što je no vi re kord za Fe sti val. Raz li či ti do ga đa ji 
na ko ji ma je bio slo bo dan ulaz bi li su broj ni: iz lo žbe, či ta nja, pre da va nja, fi l mo-
vi, po zo ri šte ide ja. Od ziv pu bli ke na ova kav vid pro gra ma bio je ve o ma do bar, 
sa vi še od 40.000 ula za. Iz re gi o na Avi njo na bi lo je 35% po se ti la ca, ukup no iz 
Fran cu ske 90%, i iz ino stran stva 10%. Fe sti val „Off “je oku pio vi še od se dam 
sto ti na po zo ri šnih dru ži na, ko je su uče stvo va le u de vet sto pred sta va i do ga đa-
ja. Pu bli ka je ku pi la oko 700.000 ula zni ca za te pro gra me, što zna či da je sva ka 
dru ži na u pro se ku pro da la 1.000 ula zni ca to kom tra ja nja Fe sti va la (Fe sti val u 
Avi njo nu 2008). 

Ra ni je is tra ži va nje pu bli ke Fe sti va la po ka za lo je da je vi še od 80% gle da la ca pra-
ti lo je dan od pret hod nih fe sti va la, a 20% gle da la ca pra ti lo je vi še od de set. Me đu 
po se ti o ci ma ima oko 10% stra na ca, od ko jih tri če tvr ti ne do la zi sa fran cu skog 
go vor nog pod ruč ja, tj. iz Švaj car ske i Bel gi je. 

Me đu pu bli kom fe sti va la broj ni je su že ne (59%) od mu ška ra ca (41%). Pro seč na 
sta rost po se ti la ca je 45 go di na. Pri pad ni ci ove sta ro sne gru pe naj če šće ima ju 
ka rak te ri sti ke po se ti la ca fe sti va la: vi so ke pri ho de, vi so ko obra zo va nje, du ga čak 
go di šnji od mor i raz vi je nu kul tu ru pu to va nja. 

Oko 50% pu bli ke Avi njo na oba vlja vi so ko in te lek tu al ne po slo ve. Me đu nji ma su 
naj broj ni ji pro fe so ri, pro fe si o nal ci u obla sti me di ja i scen skih umet no sti i me na-
dže ri. Po se ti o ci ko ji do la ze iz dru gih re gi ja i ze ma lja ima ju još ve ća pri ma nja i 
još vi ši so ci jal ni sta tus od lo kal nih po se ti la ca (Pe dler / Et his, 1999).

Bu džet i eko nom ska ko rist

Oko 61% bu dže ta fe sti va la fi  nan si ra se iz jav nih sub ven ci ja, 19% od pro da je ka-
ra ta, a osta tak obez be đu ju spon zo ri, što je oko de set mi li o na evra. 
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Pri ho di 10.261.805 €
Sub ven ci je 61%

Dr ža va

33%

Grad

15%

Oblast

6%

Re gi ja

5%

Evrop ska 
uni ja

2%
Sa mo stal ni pri ho di i spon zor stva 39%

Ula zni ce

19%

Spon zo ri, do na to ri i 
distribu ci ja pred sta va

19%

Osta lo

1%

Iz vor: 62. Fe sti val u Avi njo nu, 2008, bro šu re za no vi na re, stra na 116.

Jed na tre ći na bu dže ta na me nje na je za umet nič ki pro gram, tre ći na za odr ža va-
nje i pri pre mu me sta na ko ji ma se iz vo de pro gra mi, a tre ći na za funk ci o ni sa nje 
i ko mu ni ka ci ju.

Ras ho di 10.261.805 €

Umet nič ki pro gram

33%

Me sta na ko ji ma se iz vo de 
pred sta ve

33%

Funk ci o ni sa nje i 
komu ni ka ci ja

33%

Iz vor: Fe sti val u Avi njo nu, 2008, ofi  ci jel ni sajt, 3. 7. 2008.

Pro ce nje no je da je di rekt na ko rist lo kal ne sre di ne od fe sti va la In bi la oko 23 mi-
li o na evra 2007. go di ne, a ostva re na je od tu ri stič kih, ugo sti telj skih i tran sport-
nih uslu ga i od tr go vi ne. Po red di rekt ne ko ri sti, po sto ji i in di rekt na, po ve za na 
sa Fe sti va lom Off  (pro da to 700.000 ula zni ca), kao i sa pra te ćim pro gra mi ma i 
ma ni fe sta ci ja ma. 

Op šti na Avi njon pro ce nju je da su pro seč ni dnev ni tro ško vi po se ti la ca 110 
evra, ne ra ču na ju ći ula zni ce. Is tra ži va nje iz 2001. po ka za lo je da je od 22,1 
mi li o na evra di rekt nih i in di rekt nih pri ho da od fe sti va la, 18 mi li o na bi la 
di rekt na ko rist lo kal ne za jed ni ce (Mer ci er, Bo uc hard, 2004: 33).

Vi še stru ki ci lje vi fe sti va la u Avi njo nu

Fe sti val u Avi njo nu je dan je od naj zna čaj ni jih me đu na rod nih fe sti va la u obla-
sti scen skih umet no sti. Obe le ža va ju ga vi sok kva li tet umet nič kog pro gra ma, 
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broj na i oda na pu bli ka. Na ovom me stu, na ve šće mo naj va žni je re zul ta te ko je 
po sti že. 

Avi njon ima sna žan uti caj na raz voj umet no sti, ne sa mo u Fran cu skoj, već i u 
ino stran stvu. Iz ne drio je po pu lar ni fe sti val Off , je dan od naj po se će ni jih po zo-
ri šnih do ga đa ja uop šte, a sva ke go di ne je pro du cent pred sta va ko je se i po za vr-
šet ku fe sti va la uspe šno di stri bu i ra ju ši rom Evro pe. Vi de li smo da zna ča jan deo 
nje go ve pu bli ke je su pro fe si o nal ci u obla sti scen skih umet no sti, ko ji avi njon ski 
duh oži vlju ju u svo jim pro fe si o nal nim ak tiv no sti ma na kon fe sti va la.

Fe sti val ima broj nu pu bli ku, či me osi gu ra va vi so ke pri ho de lo kal noj za jed ni ci 
od tu ri stič kih, ugo sti telj skih i tran sport nih uslu ga i tr go vi ne, do vo de ći do ra sta 
za po sle no sti. 

Fe sti val, osim to ga, do pri no si pre po zna tlji vo sti i imi džu Avi njo na, kao kul tur ne 
i tu ri stič ke de sti na ci je, i to ne sa mo me đu fe sti val skom pu bli kom. Na i me, za-
hva lju ju ći zna ča ju fe sti va la, Avi njon je ve o ma za stu pljen u mno gim me di ji ma, 
o če mu sve do či is tra ži va nje iz 1996, ko je je po ka za lo da je vred nost me dij skog 
pro sto ra ko ji je fe sti val za u zeo 19 mi li o na evra (Mer ci er, Bo uc hard, 2004: 21). 

Po se ti o ci fe sti va la ko ri ste bo ra vak u Avi njo nu da se upo zna ju sa kul tur nom za-
o stav šti nom gra da i či ta ve obla sti, što do dat no do pri no si raz vo ju kul tur nog tu-
ri zma.

De lat nost fe sti va la je u skla du sa ci lje vi ma fran cu ske kul tur ne po li ti ke (de mo-
kra ti za ci ja i de cen tra li za ci ja) i evrop ske kul tur ne po li ti ke, jer pod sti če mo bil-
nost lju di an ga žo va nih u kul tu ri i do pri no si in ter kul tur nom di ja lo gu.

3. Bi tef

Isto ri ja i mi si ja Bi te fa

Od svog osni va nja 1967. go di ne, Bi tef (Be o grad ski in ter na ci o nal ni te a-
tar ski fe sti val) ne pre kid no je pra tio i po dr ža vao naj no vi je po zo ri šne ten-
den ci je. Ras tu ći i raz vi ja ju ći se, po sta jao je je dan od naj ve ćih i naj va žni jih 
evrop skih fe sti va la. Već vi še od če ti ri de ce ni je svog po sto ja nja Bi tef pre-
va zi la zi sve po li tič ke i kul tur ne ba ri je re i uspe šno ide u ko rak sa bur nom 
evo lu ci jom po zo ri šne umet no sti. Zbog to ga isto ri ju Bi te fa mo že mo na-
zva ti isto ri jom sa vre me nog te a tra.

Bi tef je je dan od ret kih fe sti va la ko ji ob u hva ta i eks pe ri men tal ne i tra di ci-
o nal ne for me. Re vo lu ci o nar nih še zde se tih i se dam de se tih go di na, gle da-
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o ci su ima li pri li ku da vi de ne ke od naj hra bri jih scen skih eks pe ri me na ta 
ko ji su vo di li ka ra za ra nju dram ske for me, ali ta ko đe i zna čaj na kla sič-
na ostva re nja, kao i pred sta ve tra di ci o nal nog ori jen tal nog te a tra. To kom 
osam de se tih i de ve de se tih, Bi tef je pred sta vio naj vi še do me te post mo der-
nog te a tra i ple sa. Čak i u vre me po li tič ko-eko nom ske kri ze i em bar ga, 
Bi tef je uspe vao da pro mo vi še naj vi še kul tur ne vred no sti i do ve de u Be o-
grad ne ka od naj ve ćih ime na svet ske iz vo đač ke sce ne. U pr voj de ce ni ji XX 
ve ka Bi tef pri ka zu je no va i ino va tiv na do stig nu ća svet skog ’mejnstri ma’, 
pred sta ve post dram skog i ne ver bal nog scen skog iz ra za, kao i one re a li zo-
va ne uz po moć no vih teh no lo gi ja, otvo riv ši ta ko vra ta vir tu el noj stvar no-
sti ’saj ber’ te a tra (Bi tef 2009).

Pre ma Sta tu tu Bi te fa iz 1980, nje go va mi si ja je da pri ka zu je no ve po zo ri šne ten-
den ci je i da do pri no si raz vo ju po zo ri šne umet no sti kod nas i u sve tu u du hu 
hu ma ni stič kih te žnji sa vre me ne umet no sti, kao i da do pri ne se zbli ža va nju na-
ci o nal nih kul tu ra. 

Pu bli ka

Bi tef ne spro vo di is tra ži va nja o cilj noj gru pi, ni ti je de fi  ni sa na po li ti ka pre ma 
pu bli ci, ne po sto je ni sta ti stič ki po da ci o sa sta vu pu bli ke, ali se pro ce nju je da, u 
pro se ku, ima iz me đu 14.000 i 16.000 po se ta sva ke go di ne.

Ka da ana li zi ra mo broj i struk tu ru po se ti la ca, vi di mo da su fe sti val ske sa-
le i pro sto ri u ko ji ma se igra ju pred sta ve sko ro re dov no po lu pra zne do 
sa mog po čet ka, a on da se od jed nom na pu ne pu bli kom bez ka ra ta ko ja 
uvek str plji vo če ka na ula zu zna ju ći da će je u po sled njem tre nut ku or-
ga ni za to ri pu sti ti unu tra... ka ko prak sa po ka zu je, oko 50 od sto pu bli ke 
ku pi ula zni cu na bla gaj ni, a 50 od sto su pro to ko lar ne kar te za fi  nan si je re 
i pri ja te lje fe sti va la, akre di ta ci je no vi na ra i onih ko ji ula ze bez ka ra ta, što 
su obič no stu den ti umet nič kih fa kul te ta (Đu kić, 2008).

Za i sta, uko li ko upo re di mo pro ce nje ne pri ho de od ula zni ca 2004. go di ne, ko-
ji su iz no si li 1.500.000 di na ra (Ma ti je vić, 2004) i ta da šnju ce nu ula zni ca (600 
do 1.200 di na ra), pa po de li mo pri ho de sa naj ma njom ce nom, do bi ja mo broj od 
2.500 pro da tih ula zni ca. To zna či da je pro ce nat pro da tih ula zni ca u od no su na 
uku pan broj po se ta 2004. go di ne bio is pod 20 od sto.

Bu džet

„Go di ne 2007. grad je, kao osni vač, ulo žio 34 mi li o na di na ra u fe sti val, a Mi-
ni star stvo za kul tu ru do da lo je još 13 mi li o na. Bu džet je ja sno de fi  ni san i oko 
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po slo va nja Bi te fa vi še ne će bi ti ni ka kvih ne spo ra zu ma“, re kla je grad ska se kre-
tar ka za kul tu ru Go ri ca Mo jo vić na kon fe ren ci ji za štam pu (41. Bi tef, 2008). 

U pre li mi nar noj kal ku la ci ji bu dže ta 38. Bi te fa, 2004. go di ne, ko ju je sa sta vio 
ta da šnji di rek tor Bi tef te a tra, Ne nad Pro kić, pri ho di su 44 mi li o na 170 hi lja da 
di na ra. Od to ga 17 mi li o na su sred stva skup šti ne gra da Be o gra da, 15 mi li o na 
Mi ni star stva kul tu re, 4,5 mi li o na sred stva stra nih vla da, 4,6 mi li o na obez be đu-
je JAT pre voz, 1,5 mi li o na su sred stva do na to ra i spon zo ra i 1.570.000 pri ho di 
od ula zni ca.

Pri ho di 44.170.000 RSD
Sub ven ci je 93%

Dr ža va

34%

Grad 

38,5%

Dr žav na 
preduzeća 

10,5%

Stra ne vla de

10%
Sa mo stal ni pri ho di i spon zor stva 7%

Ula zni ce

3,5%

Spon zo ri i do na to ri

3,5%

Osta lo

-

Ka da je reč o ras ho di ma, za se lek ci ju pred sta va iz dvo je no je 1.045.060, pri pre mu 
fe sti va la (iz vi đa nje teh nič kih eki pa) 547.250, ugo vor ne oba ve ze pre ma tru pa ma 
su oko 31 mi lion, pra te ći pro gram 303.667, tro ško vi ži ri ja 392.823, tro ško vi stra-
nih go sti ju 745.340, tro ško vi pro mo tiv ne kam pa nje 245.000, tro ško vi teh nič ke 
po dr ške 2,5 mi li o na, tro ško vi uslu ga oko 1.350.000, lo kal ni tran sfe ri 300.000, 
teh nič ki per so nal fe sti va la 1.800.000, pro to kol 250.000, okru gli sto lo vi 150.000, 
pre vo di o ci 300.000, or ga ni za ci o ni per so nal 1.500.000, iz ra da na gra de 150.000, 
osta li tro ško vi 1 150.000, na dok na da sa ve tu Bi te fa 80.000.

Ras ho di 44.170.000 RSD
Umet nič ki pro gram

73%

Me sta na ko ji ma se iz vo de 
pred sta ve

11%

Funk ci o ni sa nje i 
komu ni ka ci ja

16%
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Vi še stru ki ci lje vi Bi te fa

Svo jim umet nič kim pro gra mom, Bi tef omo gu ća va lo kal noj pu bli ci da se upo zna 
sa sa vre me nim svet skim po zo ri šnim ten den ci ja ma. Po zo ri šni pro fe si o nal ci na 
Bi te fu pro na la ze in spi ra ci ju i upo zna ju se sa sa vre me nim umet nič kim stru ja-
nji ma. Bi tef omo gu ća va raz me nu ide ja i is ku sta va iz me đu raz li či tih kul tur nih i 
umet nič kih mi ljea.

Pro sto ri u ko ji ma se odr ža va ju pred sta ve Bi te fa ni su u do broj me ri po pu nje ni 
gle da o ci ma ko ji su ku pi li kar te. Po što se is tra ži va nja o pu bli ci ne spro vo de, mo-
že mo za klju či ti da fe sti val sa mo de li mič no bri ne o po ve ća nju po se te.

Bi tef je pri su tan u srp skim me di ji ma, ali nam ni su do stup ne in for ma ci je o nje-
go vom pri su stvu u stra nim me di ji ma, dok nje go va In ter net pre zen ta ci ja sve-
do či o ogra ni če nim ak tiv no sti ma. S dru ge stra ne, ja sno je da su uče sni ci Bi te fa 
u pri li ci da se bo lje upo zna ju ka ko sa po zo ri šnom umet no šću Sr bi je, ta ko i sa 
ži vo tom i kul tu rom Be o gra da i Sr bi je uop šte i pre ne su svo je po zi tiv ne uti ske u 
ma tič nim ze mlja ma. 

4. Upo red na ana li za

Fe sti val u Avi njo nu osno van je ne po sred no po sle za vr šet ka Dru gog svet skog 
ra ta, 1947. go di ne, dva de set go di na pre Bi te fa. Le ta te go di ne, Žan Vi lar (Jean 
Vi lar), ko ji se u to vre me pro sla vio pred sta vom Ubi stvo u ka te dra li, pri su stvo-
vao je jed noj iz lo žbi u Avi njo nu, u Pa le de pap (Pa la is des Pa pes), ne ka da šnjem 
pap skom bo ra vi štu. Pred lo že no mu je da Ubi stvo u ka te dra li bu de odr ža no 
na tom me stu. Vi lar je sma trao da je pro stor pre ve li ki za tu pred sta vu, ali je 
u av gu stu or ga ni zo vao iz vo đe nje dru ge tri pred sta ve. To je bio pr vi Fe sti val u 
Avi njo nu.

Sep tem bra 1967. go di ne avan gard no po zo ri šte Ate lje 212 pr vi put je ostva ri lo 
in ter na ci o nal ni te a tar ski fe sti val, BI TEF, u že lji da se sve one tru pe ko je istin ski 
tra ga ju za no vim sa dr ža ji ma i for ma ma sret nu i pri ka žu ono što sma tra ju no vim 
u vre me nu u ko me ži ve.

Oba fe sti va la obe le že na su in di vi du al nim ra dom. Dok je Žan Vi lar obe le žio pr-
ve de ce ni je fe sti va la u Avi njo nu, Mi ra Tra i lo vić i Jo van Ći ri lov su ime na pro ži-
ma ju će ve za na za raz voj Bi te fa.



220

U
PO

 RE
D

 N
A

 A
N

A
 LI

 ZA
 M

E Đ
U

 N
A

 RO
D

 N
O

G
 P

O
 ZO

 RI
 ŠN

O
G

 F
ES

TI
VA

LA
 U

 
AV

I N
JO

 N
U

 I 
BI

TE
 FA

: Z
A

 V
I Š

E S
TR

U
 KE

 C
I L

JE
 VE

 IL
I P

RO
 TI

V 
N

JI
H

 

Kon tek sti

Fe sti val u Avi njo nu i Bi tef raz vi ja li su se u dva zna čaj no raz li či ta kul tur na i dru-
štve na kon tek sta. Stu di o zno po re đe nje ova dva kon tek sta ne mo gu će je uči ni ti u 
okvi ru ovog ra da. Ne ke od su štin skih raz li ka su sle de će: Fe sti val u Avi njo nu je 
osno van i raz vi jao se u ka pi ta li stič kom dru štvu, a Bi tef u sa mo u prav nom so ci-
ja li zmu, po tom u dr ža vi pod sank ci ja ma i na kra ju u tran zi ci ji; Avi njon je imao i 
ima mo guć nost da is ko ri sti sve po god no sti ko je za nje go vu pro mo ci ju osi gu ra va 
kul tur na di plo ma ti ja Fran cu ske, dok Bi tef već vi še od pet na est go di na po sto ji u 
dr ža vi su o če noj s te škom po li tič kom i pri vred nom kri zom. Sve ove raz li ke ne 
tre ba gu bi ti iz vi da. Ipak, po re đe nje ne kih ele me na ta ova dva fe sti va la do ve šće 
do od re đe nih za klju ča ka. 

Mi si je fe sti va la

Mi si ja fe sti va la u Avi njo nu je pred sta vlja nje fran cu skog i ino stra nog sa vre me-
nog stva ra la štva u do me nu po zo ri šta i igre, i ši re, u scen skim umet no sti ma, dok 
je mi si ja Bi te fa da pri ka zu je no ve po zo ri šne ten den ci je. 

Na osno vu po re đe nja glav nih i pra te ćih pro gra ma, kao i ana li ze fe sti va la iz 
2007. go di ne, mo že mo za klju či ti da oba fe sti va la sle de svo je mi si je. Uz to, broj-
ni pra te ći pro gra mi, u oba slu ča ja, osi gu ra va ju pri su stvo ve li kog bro ja po zna tih 
umet ni ka i po zo ri šnih struč nja ka. Zna čaj na pro por ci ja sred sta va iz bu dže ta po-
tvr đu je bri gu oba fe sti va la za kva li tet umet nič kog pro gra ma. 

I dok oba fe sti va la te že is pu nja va nju svo je mi si je, po sto ji raz li ka u po sti za nju 
onih ci lje va ko ji ni su de fi  ni sa ni u sa moj mi si ji.

U tom kon tek stu, pri me re no je na ve sti mi si ju fe sti va la u Edin bur gu: da bu de 
na ji no va tiv ni ji, naj u zbu dlji vi ji i naj pri stu pač ni ji fe sti val scen skih umet no sti na 
sve tu i ta ko pro mo vi še pro spe ri tet Edin bur ga i Škot ske. Edin bur ški fe sti val svo-
ju mi si ju od sa mog osni va nja ve zu je za pro spe ri tet sre di ne u ko joj se odr ža va i 
kul tur ni tu ri zam. Avi njon ne de fi  ni še eko nom ske ci lje ve u okvi ru svo je mi si je, 
ali ih po sti že. Za to di rekt na eko nom ska ko rist za lo kal nu sre di nu zna čaj no nad-
ma šu je sred stva ko ja jav ne in sti tu ci je ula žu u fe sti val u Avi njo nu.

U okvi ru mi si ja Bi te fa i Avi njo na ne po mi nju se lo kal ni raz voj ni ti eko nom ski 
pro spe ri tet. Ali, dok fe sti val u Avi njo nu po sti že i eko nom ske ci lje ve, ni smo us-
pe li da pro na đe mo do ka ze ko ji bi po ka za li slič nu ko rist od Bi te fa.
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Oprav da nost tro ško va iz bu dže ta i pu bli ka 

Bu džet fe sti va la u Avi njo nu je dva de se tak pu ta ve ći od bu dže ta Bi te fa. Ali, ko rist 
za lo kal nu eko no mi ju od fe sti va la In u Avi njo nu je dva pu ta ve ća od nje go vog 
bu dže ta, a vred nost do bi je nog me dij skog pro sto ra 1,9 pu ta (19 mi li o na evra). S 
dru ge stra ne, Bi tef ni je is tra ži vao na ko ji na čin Be o grad i dr ža va ima ju ko ri sti 
od odr ža va nja fe sti va la, iako spa da u do ga đa je ko ji „uz naj ma nji na por mo gu da 
da ju naj bo lje efek te u što je mo gu će kra ćem ro ku, po što po ten ci jal ra sta ovog 
pro iz vo da ima mar ke tin šku sna gu“ (Đu kić; To do ro vić, 2008: 275).

Avi njon sa mo pro da jom ula zni ca po kri va 19% svo ga bu dže ta i još 19% pri ho di-
ma od spon zo ra i osta lim sop stve nim pri ho di ma. Bi tef sop stve nim pri ho di ma i 
spon zor stvi ma ostva ru je tek 7% pri ho da. 

Ka da je reč o pu bli ci, ogrom na je raz li ka iz me đu bro ja po sti la ca Avi njo na (fe-
sti val In ima 100.000 po se ta, fe sti val Off  700.000 pro da tih ula zni ca) i pu bli ke 
Bi te fa, ko ji je 2004. go di ne imao naj vi še 2.500 pla će nih po se ta. Dok Avi njon In 
pro da vi še od 90% ula zni ca, to kom Bi te fa po pu nje nost sa la pu bli kom ko ja je ku-
pi la ula zni cu je iz me đu 20% i 50%.

Za raz li ku od Avi njo na, Bi tef čak i ne spro vo di is tra ži va nja pu bli ke ni ti po sto-
je ak tiv no sti usme re ne na njen raz voj. Dok Avi njon 33% svog bu dže ta tro ši na 
funk ci o ni sa nje i ko mu ni ka ci ju, Bi tef na ove ak tiv no sti tro ši tek 16% bu dže ta, a 
na umet nič ki pro gram čak 73%. 

Oči gled no je da Avi njon mno go vi še od Bi te fa bri ne o ci lje vi ma po ve za nim sa 
eko nom skom ko ri šću i raz vo jem pu bli ke. Zbog to ga, Avi njon u mno go ve ćoj 
me ri do pri no si i ostva ri va nju ci lje va kul tur ne po li ti ke, po ve za nih sa de mo kra-
ti za ci jom kul tu re i in ter kul tur nim di ja lo gom, i pro mo vi še fran cu sku kul tu ru u 
sve tu. 

Pri ro da me đu na rod nog fe sti va la na la že da su pro gra mi ko je fe sti val pri ka zu je 
ino stra ni, ali sa mo to ni je do volj no da bi i či tav „do ga đaj“ pro te kao u me đu na-
rod nom du hu i do ži veo ne ki ve ći od jek u svet skoj jav no sti (Mi lo vić, 2007: 11). 

In ter net pre zen ta ci je

Me đu na rod ni fe sti va li, okre nu ti svet skoj pu bli ci, ima ju mo guć nost da is ko ri ste 
raz voj no vih teh no lo gi ja ka ko bi olak ša li di stri bu ci ju i raz me nu in for ma ci ja sa 
pu bli kom i no vi na ri ma, po ve ća li kva li tet pre zen ta ci je fe sti va la i una pre di li i 
po jeft  i ni li di stri bu ci ju ula zni ca. Ove mo guć no sti vo de ći fe sti va li, u Avi njo nu 
i Edin bur gu npr., već ko ri ste, od če ga di rekt nu ko rist ima i pu bli ka, ko joj je 
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znat no olak ša na do stup nost in for ma ci ja i skra će no vre me or ga ni za ci je pu to va-
nja i bo rav ka na fe sti va lu. Ove pred no sti no vih teh no lo gi ja pri zna le su i mno-
ge jav ne in sti tu ci je, dr ža ve i ne vla di ne or ga ni za ci je uvr šću ju ći pri me nu no vih 
teh no lo gi ja u pri o ri te te kul tur ne po li ti ke i pred vi đa ju ći fi  nan sij ska sred stva za 
raz vo je pro je ka ta u toj obla sti. Po što ni su ogra ni če ne na ci o nal nim gra ni ca ma, 
no ve teh no lo gi je su do bar i re la tiv no jev tin na čin pro mo vi sa nja me đu na rod nih 
fe sti va la. One su za pra vo, mar ke tin ški in stru ment od pr vo ra zred nog zna ča ja za 
pro mo vi sa nje fe sti va la van na ci o nal nih gra ni ca. Za raz li ku od fe sti va la u Avi-
njo nu, Bi tef ni je is ko ri stio mno ge mo guć no sti ko je pru ža ju no ve teh no lo gi je i 
In ter net. 

Za klju čak

Me đu na rod ni fe sti va li mo gu de fi  ni sa ti raz li či te ci lje ve. Oni mo gu do pri no si-
ti raz vo ju umet nič kog stva ra la štva omo gu ća va ju ći umet ni ci ma i lju di ma ko ji 
di rekt no i in di rekt no uti ču na umet nič ko stva ra la štvo da sa gle da ju sa vre me nu 
umet nič ku ma pu i ta ko do bi ju in spi ra ci ju i pod strek za da lji rad. Fe sti va li su ta-
ko đe pri li ka da umet ni ci pri ka žu svo ja do stig nu ća broj noj i struč noj pu bli ci i da 
od nje do bi ju ko men ta re, kri ti ke i pri zna nja. Fe sti va li mo gu do pri ne ti de mo kra-
ti za ci ji kul tu re, eko nom skom raz vo ju lo kal ne za jed ni ce, pro mo vi sa nju gra da i 
dr ža ve i zbli ža va nju kul tu ra. 

Po sti za nje re zul ta ta u jed noj obla sti olak ša va i pod sti če na pre dak u ostva ri-
va nju osta lih ci lje va, či me se po sti že vi še stru ka ko rist. Za to fe sti va li tre ba da 
bri nu o kva li te tu umet nič kog pro gra ma i o po se će no sti, ali i o od no su sa „tre-
ćom stra nom“ – no vi na ri ma, do no si o ci ma od lu ka, po sto je ćim i po ten ci jal nim 
part ne ri ma. 

Na pri mer, fe sti val u Avi njo nu ima vi še stru ke ci lje ve i ostva ru je ve o ma do bre 
re zul ta te. On ima broj nu pu bli ku či me se obez be đu je eko nom ska ko rist lo kal-
noj za jed ni ci, osi gu ra va vi sok ni vo umet nič kog pro gra ma i pra te ćih pro gra ma i 
ta ko do pri no si raz vo ju umet no sti, ima do bru sa rad nju sa me di ji ma, či me omo-
gu ća va pro mo vi sa nje lo kal ne sre di ne, ali i svo jih in sti tu ci o nal nih i va nin sti tu-
ci o nal nih part ne ra. 

Bi tef, ta ko đe, ostva ru je ci lje ve po ve za ne sa una pre đe njem po zo ri šne umet no sti 
i zbli ža va njem na ci o nal nih kul tu ra. Ali, či ni se da bi ovaj fe sti val mo gao vi še da 
ura di na raz vo ju pu bli ke. Bi tef ne spro vo di is tra ži va nja pu bli ke; ma li deo bu dže-
ta ula že u ad mi ni stra ci ju, funk ci o ni sa nje i ko mu ni ka ci ju; ne po sve ću je do volj no 
pa žnje svo joj pro mo ci ji van gra ni ca Sr bi je, ni ti raz vo ju zva nič nog saj ta. 
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Zbog sla be po se će no sti, ne po sto ji iz ra že na za in te re so va nost pri vat nog sek to ra 
za part ner ski od nos sa fe sti va lom, ta ko da naj ve ći deo bu dže ta po kri va ju jav-
ne in sti tu ci je – grad Be o grad, Mi ni star tsvo kul tu re Sr bi je i dr žav na pred u ze ća 
(JAT). Ali, dok di rekt na eko nom ska ko rist od fe sti va la u Avi njo nu pre ma šu je 
jav ne in ve sti ci je, ne po sto je do ka zi da je ta ko u slu ča ju Bi te fu.

Uko li ko Bi tef že li da ostva ri sve mo guć no sti ko je ima kao pri zna ti me đu na rod-
ni fe sti val i ta ko do pri ne se ne sa mo raz vo ju po zo ri šne umet no sti već i pro spe-
ri te tu Be o gra da i Sr bi je, po treb no je da u svo je pri o ri te te svr sta raz voj pu bli ke 
i sa rad nju sa ne vla di nim i pro fi t nim or ga ni za ci ja ma, ne za po sta vlja ju ći raz voj 
umet nič kog pro gra ma. Eko nom ski bo lji tak fe sti va la omo gu ćio bi ši ru, bo lju i 
slo bod ni ju se lek ci ju pred sta va, a pri vla če nje no ve pu bli ke iz re gi o na i sve ta do-
pri ne lo bi po bolj ša nju imi dža Be o gra da i Sr bi je. 

Za ras ko rak iz me đu mo guć no sti Bi te fa i tre nut nog sta nja ne bi bi lo pra ved no op-
tu ži ti ni fe sti val ni nje go ve fi  nan si je re. U ovom tek stu po ka za no je da je kon tekst 
u ko me se raz vi jao fe sti val u Avi njo nu bit no dru ga či ji od onog u Sr bi ji. Raz li ka 
iz me đu okol no sti ve o ma je ve li ka i pri rod no je da i re zul ta ti bu du raz li či ti. Ali, to 
ni je raz log da se ne tra ga za naj bo ljim na či ni ma pri la go đa va nja po sto je ćih uspe-
šnih prak si i to ne mo že bi ti oprav da nje za ne spro vo đe nje po treb nih ak tiv no sti. 

Na kra ju ovog ra da pi ta nje iz na slo va – Za vi še stru ke ci lje ve ili pro tiv njih? – vi-
še nam iz gle da re to rič ko ne go istin sko. Da li bi lo ko mo že da do vo di u pi ta nje 
že lju or ga ni za to ra i umet ni ka da ima ju broj nu i ver nu pu bli ku? Mo že li bi lo ko 
fi  nan si je ri ma fe sti va la da ospo ri pra vo da oče ku ju do bro bit za lo kal no sta nov ni-
štvo, ko je fi  nan si ra fe sti val pla ća ju ći po rez? Ne ma li fe sti val oba ve zu da ra di na 
una pre đe nju imi dža sop stve ne dr ža ve? 
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COM PA RA TI VE ANALYSIS OF IN TER NA TI O NAL THE A TRE FE STI VAL IN 

AVIG NON AND BI TEF: PRO AND CON MUL TI PLE GO ALS 

Sum mary

In ter na ti o nal fe sti vals in fl u en ce ar ti stic, cul tu ral, eco no mi cal and pu blic li fe, 
cre a ting a po si ti ve ima ge of a city and re gion. Th us, or ga ni zers can de fi  ne mul-
ti ple pur po ses and aff  ect diff  e rent ac tors: ar tists, audi en ce, and lo cal com mu-
nity, pri va te sec tor and pu blic aut ho ri ti es. In the fi rst part, works abo ut fe sti val 
ma na ge ment and cul tu ral po li tic pri o ri ti es of diff  e rent co un tri es and in ter na-
ti o nal bo di es are analyzed in or der to de ter mi ne mul ti ple fe sti val’s pur po ses. 
Th anks to the un der stan ding of diff  e rent op por tu ni ti es, or ga ni zers can de fi  ne 
suc cessful stra te gi es and pri o ri ti es and at tain one’s ob ject.

Se cond part of this work is de di ca ted to pur po ses, re sults and ac ti vi ti es of Avig-
non and Bi tef fe sti val. Pa ral lel analyses show how two fe sti vals ful fi ll the ir 
mis si ons, ce le bra te art, con tri bu te to lo cal eco no mic pro spe rity, cre a te po si ti ve 
ima ge of ci ti es and co un tri es, co ver and spent the ir bud gets, and at tract audi-
en ces. So me of in di ca tors used in the com pa ri son are fol lo wing: as ses sment of 
lo cal com mu nity in co me from fe sti val, as ses sment of me dia co ve ra ge va lue, as-
ses sment of ar ti stic pro gram, num ber of vi si tors, audi en ce loyalty, in co me from 
tic kets, bud get sha re co ve red by spon sors and pu blic aut ho ri ti es, bud get sha re 
spent on ar ti stic pro gram and ot her ac ti vi ti es and web si te qu a lity. 

Our con clu sion is that Bi tef ful fi lls much mo re ar ti stic than eco no mic pur po-
ses. Th e fe sti val need bet ter co o pe ra tion with non pro fi t and pri va te sec tor. It 
is im por tant to re ach the new lo cal and in ter na ti o nal audi en ces and pro mo te 
bet ter the fe sti vals in Ser bia and abroad. At the sa me ti me, ar ti stic pro grams 
sho uld not be ne glec ted. Th us, Bi tef co uld con tri bu te to lo cal and na ti o nal pro-
spe rity, and Fe sti val in Avig non be seen as a good exam ple who se good prac ti-
ces can be adap ted in Bi tef ’s ma na ge ment. 


