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Y nexum sem/pama Ilentpanne m Jyroucroune Epporme, TpaHsunuja je
Beh 3aBpIueHa, y pyruMa Huje. Y HEKMM 3am/baMa JOLIIO je KO CYIITMHCKMX
IPOMeHA y TOIUTUYKOM, EKOHOMCKOM, COIIMjaTHOM U KYJITYPHOM CUCTEMY, Y
ApyT¥Ma Hije. JeA1HO je M3BeCHa YMIbeHNIAa — TPAH3MIMja ce He 6u Joroaunia,
ma Huje 6uno mpobneMa y CTPYKTypH IIPETXOJHOT cucTeMa. TpaHsuuuja je,
JlaK/le, — HauMH pelllaBarmba CTPYKTYPaTHMX IpobieMa. Y MOYeTKY Ipoleca, TH
npobneMy ce Ipef O4MMa jaBHOCTY YKPYIbaBajy U YCIOXKHaBajy, JOK Ce, Ha
Kpajy TPaH3MILIMOHOT IIpolieca, OHM pelllaBajy. Taja ce TpaHsuIyja 3aBpIIaBa 1
YNUTaB CUCTEM Y/Ia3U Y HOBO, )Ke/beHO, CTAOMITHO CTambe Koje Tpaje ;O HapefHIX
030M/BbHIX, CUCTEMCKMX ¥ CTPYKTYPaaHMUX COLMOKYITYPHUX M €KOHOMCKMX
IIpOMeHa.

CBe IIOMEHYTO OZHOCK Ce U Ha IIO30PUIIHM CHUCTeM Y KojeM mpeosiaabyjy
pereproapcka IO30pMINTA. 3JHambe IPYMEHEHO Y JCKYCTBY 3eMa/ba Koje
Cy OKOHYajle TPAaH3UIMOHO KpeTame II0Ka3alo je fja Cy, TPaH3UIMOHOM
perepToapckoM IMO30PUIITY, IIOTpeOHe HajMame JiBe CTPYKTYpajHe IpOMeHe
Koje O ra pelosuLMOHMpane y APYILITBY Koje ce Mema. Kama ce gpymrso
Meba, IIOTPEOHO je [ja ce ¥ MO30pHIITe Merha. TpaH3uInja IpeCcTaB/ba ,BpeMe
npomena’”. Harmx, 6ypHux, Marmosutux. HejacHux oK Tpajy, a BUL/BUBUX TEK
Kajja ce OKOHYA IIpOoLiec KpeTarma U3 IPeTXOMHOT Y IPOjeKTOBAHM CHCTEM. 32 Taj
npoiiec notpedaH je ,,oha” ca Busujom. He ,,JJomanosuhes” Boba, koju Bogu y
cyHoBpart, Beh caBpemenn ,,Boha’, ca mpegy3eTHNYKMM ¥ VHOBATUBHIM IyXOM
KOjii 3Ha ¥ MOXKe Jla yIpaB/ba IIPOLIECOM TPAH3MLMOHMX IpoMeHa. Moxza ce
y TOj Mepy CYLITUMHCKE ¥ CTPYKTypajHe IIPOMeHe TOKOM IIOC/IENHbUX TOfIHA
HICY OofMrpase joll of yBobema camoympapbama y KyITypy, Kajja je CucTeM
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penepToapcKMX IO30pUINTA IpeyTeMe/beH M IOCTaB/beH Ha OCHOBE y JIyXY
IOMMHAHTHe UJIe0/I0oTHje Tora BpeMeHa. buio je To BpeMe colujanmusma.

JaHauime IpoMeHe IAK 3aXTeBajy Jia Ce IO30pUINTEe INPUIATOAY HOBOM
myxy BpeMeHa. To 3HauM Ja je MOTPeGHO M3HOBA MPOMMCIUTY IO30PUIITE U
IETOBY Y/IOTY ¥ CaBpeMEHOM [IPYLITBY Koje ce Memwa. Penedununmucary Mucujy,
bunosodujy, crpaTenike HybeBe ¥ IPUOPUTETE MO30PUILITA Y KPETAY U3 jeHOT
cucrema y ipyru. [ToctaBuTy nurame: 3alTO OCTOjUMO, IIITA Pa/IIMO U 33 KOTa
pagumMo? Ako 6u ofroBop 6MO — IOCTOjUMO Jja OMCMO HPaBWINM IO30PUIIHE
npefcTaBe 3a My6MKy, To He 61 610 OTOBOP KaKaB je II030pMIITY HOTpebaH y
BpeMeHY IIPOMEHa, jep MO30PHUIITA CYy OAYBEK IpaBuIa IpefcTaBe 3a MyOInKy.
TaxBOM 0OJIrOBOPY HEZIOCTaje aKlleHaT Ha TO IITa je JaHAC Yy TOM IIPOLIeCy UCTO, a
mra fgpyrauuje. C jeqHe cTpaHe, IO30pUIITE HIje ,07 jyde”. OHO nMa Tpaguuujy
Kojy Tpeba nomrosaru. HenBocmucneno. C ipyre cTpaHe, OHO MOpa Jia ce Memba,
jep comujanM3Ma 1M caMoyIpaB/bama Bulle Hema. Hema Hu Mwusomesuhesor
peXMMa Koju je TaKaB CUCTEM I0/bY/bao U3 TeMe/ba, a IPY TOM HUje IOCTaBUO
OCHOBE HOBOT ITIO30PMIIHOT CUCTeMa. 3aTO, Taj HOBU CUCTeM Tpeba Ha marpamm
HOBM PE&XMM. A OH je Ha BJIACTM YETUPU TOAMHE M HUIITA C€ CYIUTUMHCKU U
CTPYKTYPA/HO HMje IPOMEHN/IO HY Y TIO30PUIITY, HU Y KYITYPHOM CHUCTEMY.

I[Tpu ToM, MucHja ZedrHICaHa Ia BaXXI 3a CBa TO30PHIITA Y CBUM BpeMeHMMa
H1je y30ya/buBa 1 MHCIIMpuInyha Hy 3a IyO/IMKy HY 3a 3aII0CTIeHe, a IIOHajMatbe
je moce6Ha 11 HerorofHa 3a 6mo Koje Apyro mosopuiure. IIlTa Mu faHac sxenumo
noctihy, 3aIITO je TO BaXXKHO, KOMe je TO HaMeHeHO, Cy IITama Ha Koje Tpeba aa
OfITOBOPY CaBpeMeHO mo3opuiire. [lOIITO0 je HOBO BpeMe ca CBOjJIM 3aXTeBIMa I
OYeKMBambIMa KOjuMa CBe I030pHILHe cIy>k6e Tpeba fa ce mpuarope. VI He camo
Za ce mpuarofe, Beh ¥ a TaKBUM O4YeKMBambJIMa U 3aXTeBJMMa HOBOT BpeMeHa
- yIpaBibajy. A 3a ypas/bare IpoOMeHaMa IIOTPeOHN Cy CTPYYHM 1 00yYeH, Te
HaJlacBe MOTUBICAHU Jbyfu. 3aTO je MoTpebHa 1 Apyra CTPYKTypaaTHa IpoMeHa
y pelepTopackoM MO30PUIITY — pelporpamMuparme paja MO30PULIHUX CITyXOu
Koje 611 oMoryhuao ocTBaperme HOBMX CTpATeLIKMX LM/beBa U IIPUOPUTETA Ha
epuxacHuju 1 eeKTUBHUjM HAYMH.

CTPATEIIKO IUNTAHMPAIBE

CTpaTelKky NjIaH je IpBYU KOPaK Jaj/ber pa3Boja MO30PUIITA KOje je y BpeMeHY
IIPOMEeHa CyO4YeHO ca BeMKIM 6pojeM CTPYKTYpaTHNUX MpobieMa U CTPATeNIKIX
AuieMa Koje ce OffHOCe Ha IIOCTIOBHY IIOJIUTHUKY, IPOTPaMCKY OpMjeHTanujy, 6poj
npeMujepa I IpeficTaBa, OPTaHU30Babe MPolleca Pajja, OHOCA IpeMa TPXKUIITY



KY/IType U pyTra IUTamba Off CYIITUHCKOT 3Ha4yaja 3a ePMKaCHOCT M epeKTUBHOCT
pasia ycraHoBe. PajjukanHe colno-eKOHOMCKe M HONUTHUYKE IIPOMEHEe Koje Cy
norpecae Jyroucrouny EBpomy of 1989. ronune usmenue cy u npeosnabyjyhu
pernepToapcKy MOJie/ TO30PUIITA KOjJ je Ha TOM reorpadcKOM IIOAPYdjy HOCTOjao.
3a HajBehm Opoj TakBUX NO30pMIITA Ca CTATHUM aHCAMOIOM, COIICTBEHOM
3IpajioM, jefHOM WIIM JIBe CIieHe, OllepoM 1 6ajleToM Kajja je y MUTamby TPOZOMO
HaIlOHA/IHO IIO30pMILITE — TO je Iepuof, BelnuKe Kpuse. TpafiuIIMOHATHO U Y
HOTIIYHOCTY CyOBEHIIMOHUCAHO Off CTPaHe p)KaBe, TAKBO IIO30PUIITE ITOYNIbe
lla ce cyouaBa ca HeJOBOJBHUM (MHAHCUjCKMM CpefCTBMMa Koje fobmja 13
Ip>KaBHOT OylieTa, IITO yTU4e Ha KBAIUTET M KBAaHTUTET NPOAYKIje, IPeCcTIDK
U NyO/NIuKy NMO30PMIIHUX ycraHoBa. MebyTum, ynpkoc Temkum npobremMmuma
Y OYNITIHOj HEepalMOHATHOCTM M He(YHKIVIOHATHOCTY OPraHU3aIMIOHOT
ClICTeMa IIO30PMINTA ¥ IbErOBOI HEOAP>KMBOI pasBoja — IJIElAaHO Ha JYXXIU
HepuoJ, aKTepy IO30PUILIHOT >KMBOTA He MHMIMPAjy 3HAYajHMje CUCTEeMAaTCKe
U CTPYKTypasiHe IIPOMeHe Koje 611 OAroBOpMIe Ha IIPOMeheHe COLMOKYITYPHe,
€KOHOMCKe U IONUTUYKE IpOoMeHe. 3alloC/ieHN Y IO30PUIITHMA Ce, Y TaKBOj
arMocdepu oIITe APYIITBEHE HECUTYPHOCTH, 3aI0BO/baBajy GMHAHCUjCKUM 1
pagHuM (KBaHTUTATVBHMM M KBa/INTATMBHUM) MMHUMYMOM. JKebe u Kopamm
Ka CTPYKTYPa/JHUM U CUCTEMCKMM IIPOMEHAaMa Ce YHyTap CaMuX II030PMIITA
Hapajniry 6MpOKPaTCKOM CTPYKTYPOM M OTIIOPOM 3aIIOCTIEHMX KOjU Ce 3a/IaXKy
3a status quo, y yBepemwy fa he Tako cadyBaTu mpeocTasie CUTHE IPUBUJIETHje
U HeKajlalliby APYWITBEHM yTiiefl. IbUXoB HauMH pasMuIll/barba, OfIHOC IpeMa
pany, cebu u apyruma koju je ¢opmupaH y arMocdepu Manux OYeKNBamba,
MaJIMX 3ajlaTarmba U HUCKOT CTelleHa TMYHUX OiTOBOPHOCTH 3a pe3y/Tare pajia —
MHXMOMpPa TPaVILIMOHATHO PENIepTOapCKO O30 PUILTE VM 3HATHO CMAaIbYje Berose
KaIalyTeTe fla Ce Cyouy ca mpobieMoM, IpenosHa Moryha pemrema u 3anodHe
nporec pedpopme’. TakBo cTame MHEPTHOCTM 110 IPABIUITY TPaje CBe IOK He fobe
IO YCTIOXKIbaBama ¥ yKpyIbaBama IpobneMa. Y HeJOCTaTKy ofroBapajyhmx
pelera Koja Bofie [0 CTPYKTYPalHMX IIPOMEHA, IOYMIbY [ia Ceé OPTraHMusyjy
IITPajKOBM U oOycTaBe paja IO30pMINTA’, LITO IpeAcTaB/ba 0301M/baH 3HAK A
Tpeba moveTn ca pedpopmama.

1 Buperu: Reform or Transition, the future of Repertory Theatre in Central and Eastern Europe”, report on a
workshop organized by the Arts and Culture Network Program of the Open Society Institute, Prague, 1996.

2 Casb6opa cBux sanocnenux y Hapognom mosopuuiry y beorpagy, y opraHusariyjy pasnmanTix CMHAMKaTa
KOjJi OKYII/bajy YMETHMKe JM TeXHWYKy CIy>KOy y HaIjMOHalTHOM TeaTpy, ymyheHO je OTBOpeHO MICMO
npencennuky Brane Perry6nmmke Cp6uje, Bojucnay Komrysnim, y kojeM ce ucTude: ,(...) 71011a IOCIOBHA
HONUTHMKA ¥ J[YyTOBAamba jefHOT 4YOBEKa KOju je, 3axBabyjyhu ympaBHMYKO] (yHKIMjU, HENOIMPIBUB U
KOji CBe ImpobjieMe MpaBja JOMOM KOMYHMKAIMjOM ca MMHICTApCTBOM KyaAType”. Y mmcMmy ce HaBOAM
»M3PA3NTO JIONIA KOMYHMKaIuja yrpase HapogHor mosopuiirta ca MHOTMM MCTaKHY TUM VIMEHMMA U3 CBETa
YMETHOCTI, KaO U Jia je PyKoBODeme HAI[OHA/THIM TeaTPOM IPENyIITeHO HEeYKOM MpeaMOUIINO3HOM
4OBEKY KOjU je CBY CBOjy MON ycpezicpenyo Ha yHumTeme Tpaguiuje Hapogsor nosopuuira. Oxynbennma
Ha 360py y Hapogrom mosopuinty obparno ce Mammuna ‘HypammHosuh Kxoju je y HaljMoHaTHOM TeaTpy
Ha MeCTYy HaJI30pHUKa CIIeHCKe TeXHuKe: ,,HeOpojaHo myTa je MOIIO fia ce flecu fia ieo pacseTe Wam 6110
KOT TeXHIYKOT e/leMEHTa 3aKaXke 3a BpeMe IIpefICTaBe 1 Tako msasose Hecpehy. Y cBuM mperosopuma ca
yrpaBHUKOM, 6um cMo BpehaHu u Ha cBe Hallle 3aXTeBe OH je OJ[rOBapao0 MCTOM PEYEHMIIOM 'TO HUCY
cuHAMKaaHa mTama’. He 3HaM Kako 6e30eHOCT yMeTHIMKA Ha CLIeHV HIje CUMHAMKA/THO MUTambe” — PeKao
je Mamuura Bypammnosuh, Inac jasnocmu, beorpan, 8.0ktobap 2004. rogue.
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KapaceTpaauioHanaHo pernepToapcKono30puIiTe He 611 CyouaBaso ca TAKBUM
CYLITMHCKUM IIpO6/IeMuMa, CTPYKTypaiHe IIpoMeHe He Oy 61e HeomxomHe 1
HO30pMIITe OM MOIJIO Jja HACTaBy IO CTapoM Mofeny pajga. Mebyrum, ako cy
IpOMeHe HeOIXOfiHe Aa OM ce pemmim mocrtojehm mpobnemm y mporpamckoj
U OpPTraHM3ALMOHOj CTPYKTYPM IIO30PUIITA, OHJIA C€ OHE MOpajy yTeMe/bUTH Y
crparemikoM many. OH y ce6u Tpeba fa cafip>ku cBe IOTpebHe efeMeHTe Koju he
IO30PHIITEe BOAVUTY KPO3 TPAaH3UI[MOHY peOpMy U UICTOBPEMEHO My 06e36enuTn
HaIlpefioBame yHyTap rnocrojeher cucrema. OBakBO HallpeloBarbe je OCTBAPUBO
caMo 3a MajoOpojHe Haj3Ha4yajHUje MHCTUTYLMje ca CIIOCOOHOM YIIpaBOM Koja
he ¥X ocMUII/bEHOM ITOCTOBHOM MONUTHKOM, jaCHO Ae(MHUCAHNM JYTOPOYHUM
Y TOAMIIIYM IJM/bEBVMA, IPELM3HNM aKIMOHUM IUIAHOM, paspaheHum
cTparerujama u 6ylleToM 3acHOBaHUM Ha BeheM Opojy M3Bopa Npuxona BOAUTH
Ka peanMsalyjy IJIaHa ¥ OCTBAPMBAaIbY IIOCTAB/bEHNX LIM/bEBA — 3aHMM/bMBOM
pernepToapy, IyropoYHOM yJIaramwy y nyO/IuKy, aHTa)KOBamby MIaJVIX YMETHIKA,
IIOCTeIIeHOM MOOO0JbIIalhy MaTepyja/HUX, TeXHWYKUX UM HMPOCTOPHUX YC/IOBA,
Behoj MOTHMBMCAHOCTM 3alOCTIEHMX 3a IIOCTU3abe IV/bEeBA, BUIIEM CTEIeHY
OJITOBOPHOCTM 332 OCTBapeHe pesynTare uty. CaMo y TOM CIy4ajy, TpainiOHaTHA
peneproapcka nmosopuinta he us rpaHsumyone kpuse nzahy ojadaHa — yCIenrHo
objemuipyjyhu Tpaguiujy u mpecTinK ca 13a3oByMa HOBOT 100a. Y CyIpOTHOM,
mohu he, 6uno o ypymasamwa yHyTap nocrojeher cucrema n 3aTBapama OHUX
MO30pMIITa KOja Cy HecrmocobHa Aa mpoby Kpo3 mpoMeHe, O6MIO [0 BUXOBE
KoMepLyjanusanuje.

Crparemko IUlaHupame Ionasu of (pe)meduHyucama MUCHje MO30pPUIITA
Koja pmnos3odujy ycraHOBe U3/TaXKe Y jeHOj KOHIIM3HO] PeYeHNIIN VI KPATKOM
nacycy. Busuja mene 6ynyhHoCTM 1MCcKasyje >Ke/beHe BPeHOCTU M acmupalyje,
a Kpo3 MUCHjy YCTaHOBe peflepMHUIIE Ce pasjor IIOCTOjara IO30pMIITA Y
IPOMEHEHNM COIIVIOKY/ITY PHIM, EKOHOMCKMM M TTIOIMTMYKMM OKOo/THOcTuMa? [la
T CMICAO0 IIOCTOjarba OCTaje MICTU MM Ce Mekba y CKIajly ca 13a30BMMa HOBOT
BpeMeHa I moTpebama HoBe my6nke? PegeduHncana Mucuja Tpeba ja oarosopu
Ha IITamba — LITa je 0aHAC HAIl CMICAO, LITa 0AHAC PaYIMO Y 3aIITO OCTOjUMO,
IITa je 0aHAc HAllla yMeTHWYKA ¥ Ky/ITypHa opujeHTanyja. [Ipy Tom, mocroje Tpu
HpaByIa 3a feMHUCabe MIUCHje: OHa MOpa OMTI KpaTKa M ITaMT/bUBa, jefUHCTBEHA
Y HeIlOrofHa 3a 6M/I0 KOjy Jpyry yCTaHOBY, y30ymbuBa u mHcnypuinyha u 3a
3alloCIeHe M 3a jaBHOCT. VIcTuHa, meduHMUIMja yCTaHOBE U HEHOT OCHOBHOT
CMIC/Ia Ce BeOMa PeTKO Mema; MIAK, OHa MOopa Ja ce pefeduHMIIe Y BpeMeHy
IIpPOMeHa KOoje I IIpefi TI030PUIITEe CTaB/ba HeKa HOBA I IpyTradlja oueKuBama. Tek
Taja fo6ujaMo IoIa3Hy OCHOBY 3a VICKa3uBambe LM/beBa I 3aflaTaKa Koje KelTnMo
Jla OCTBAapMMO Y BpeMeHy TpaHsuiuje. Mehytum, Mmanu 6poj mosopuiira y 6ypHe



¥ MaIJIOBMTE TPaH3MIMOHE IIPOLiece yIas3M ca jaCHO He(MHUCAHNM CTPATelIKIM
IJIAHOBMMA KaKO JIa OCTBapy >Ke/beHe IM/beBe, a jOII Mambl ca pefilepUHICaHOM
MIICHjOM YCTQHOBE.

Ynopenna aHanmsa MHTEPBjya ca JUPEKTOPMMA Haj3HAYajHIjUX HA[MOHATHIX
¥ TPaiCKMX no3opuita 1 onepa y Cpbuju, Makenounju, Anbauuju u Pymynnjn’
II0OKa3yjy KaKO OHM BUJI€ MUCHU)jy CBOjUX yCTaHOBa. [I[MpeKTOp JyrocmoBeHCKOTr
IpaMCKOT ITO30pMIITA* Kao pasJior I0CTOjamba HABOMM ,,lIpMKasuBambe IpeficTaBa
U IIVpembe TeaTapcKe KyIType”. 3ap TO Huje pasJior IIOCTOjaba CBUX MO30PUIITA
Ha cBeTy? V 3ap TO Huje pasiior 360r Kojer cBa 030 PUIITA OfyBeK TOCTOje? 3alITo
6u To 610 passnor nocrojama J[IIT nanac? [Toce6bHO faHac Kajia BuIle He OCTO)U
JyrocnaBsmja KakBa je IOCTOjana Kajia ce IMO30puIlITe ocHMBano. VI Hamacse, 1o
4YeMy Ce OHO Pa3/MKyje Off APYTUX IO30PUIITA U LITA je Y TAKBOM CXBaTamby
y30yUBMBO 32 IaHAIIbY ITyOIMKY ¥ 3aII0C/IeHe y TOM no3opumty? ,IIpoxykimja
MO30PMIITHMX IpefcTaBa HaMeWeHNX CTaHOBHMIMMA Tupane n Anbanuje 6e3
00631pa Ha eroxy ¥ IPUIIAJHOCT paMcKe rpabe” je jou jejaH OArOBOP y CIMYHOM
nyxy’. Hu fgpyru ofroopu WMHTEpPBjyMCAHUMX AMPEKTOPA HUCY CYIITMHCKU
npyraumju. Ha TakaB 3akpydyak ymyhyje ogroBop mupekropa TemmmBapcke
omnepe® Koju Kao MICHjy YCTaHOBE KOjOM YIIpaB/ba HaBOAU ,Ha mpBoM mecrty,
IpOMOBUCabe KyIType’, JoK gupekTop Kamepne omepe ,Mamnenujanym’” y
Beorpany kaxe fia je meHa MIUCHja — ,00pPaTUTHU Ce HAjIIMPEM KPYTY JbYN .

Tako, Beh xop came geduHMIMje MucuUje, BUTUMO [a MeHallepy MO30pUIITa
Ha HajBUIIVM yIpaBbadkuM QYHKIUjaMa HeMajy jacHY CIUKy O HOTpebu
(pe)medunncama Mucuje, a jou Mame CIOCOOHOCTM UM BEIITHMHE Jja HOKPEHY
IpoLeRypy pefedHNCamba y CBOjOj YCTAHOBIL.

Cnemehm  eeMeHT  CTpaTemIKOT IUIaHA  IO30pPMINTA  je  IErOBO
»(Pe)IO3NIMOHNpake y KOHTEKCTY KYITypHe IOMUTUKe, WIM OArOBOp Ha
NNTambe — KaKo Ce yCTaHOBA YKJ/Iala y KyATYPHY MOMUTUKY I'Pafia, peroHa u/uimm
npxase. Ha oo nmutame ynpasunk Hapogsor nmosopumra y beorpany® onrosapa
»MV HeMaMO KY/ITYpHy MOIMUTHMKY ¥ Taj mpobneM je mmpy on MoryhHoctn

3 Viurepsjyu cy BoheHM y OKBMDPY BMUICTOAMIIHET aKIMOHOT IpojekTa ,Kynrypua momirtuxa Cpbuje —
MEeTOJIOIOTHja YIIOpejHe aHaM3e KYATYPHUX MOMUTHUKA 3eMajba Jyrouctoune EBpore” Koju je MOKpeHyT y
oksupy nporpama OSI “International policy fellowships 2002”, a peanusoBaH y OKBUDPY MOCTEANUITIOMCKIX
cTynuja YHuBepauteTa ymeTHoCTH y Beorpany ,MeHayMeHT 1 KyITypHa MomuTKa . PykoBoammar u ayTop
MIPOjEKTa je M ayTOP OBOT TEKCTa.

4 Topumn Crojanosuh, 2003. MHTepBjy BOMIA CTYJEHTKMIbA MOCIEAMITIOMCKUX CTY[Mja MEHAIMEHTA I
kyntypse nonutuke Y'Y, 3oja Hophesuh

5 Kico Londo, gupextop Anbancke HanmoHamHe fpame, 2004, MHTePBjy 06aBIO CTY/IEHT MOCTEANITIOMCKIX
CTyfiMja MEHAIMEeHTa 1 KynTypHe nomutuke Y, Oatjon [Iparomm.

6  Corneliu Murgu, 2003, MHTepBjy BOAN/IA CTYACHTKIbA OCTIEAUIITIOMCKIX CTY/IMja MEHAIMEHTA 1 KY/ITypHE
nonmutuke Y'Y, Margaret Tasi.

7 Toppman [lparosuh, 2003. VHTepBjy BOAWIA CTY[EHTKNUIbA MOCTEUIUIOMCKMX CTY[Mja MEHA[IMEHTa U
kyntypHe nonutuke Y, Tatiana Rapp.

8 Jbyb6usoje Taguh, 2002. VInTepBjy BofuIe: CTYIEHTKMIbA TOCTEANITIOMCKUX cTyAnja Y'Y, ViBana Henamosuh,
u Bepa O6paposuh.
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HO030pUIITA; (...) IMYHO OUX BOJEO Ja ce TO 30Be KYATYPHM IIpOrpam Jip>Kase,
momajyhu — ,, My MOXeMo Jja y4eCcTBYjeMO CaMo je[fHIIM IeJIOM y TOMe, Jja HACTAaBYIMO
fla CTBapaMo, fla HaIllY aHCaMOJII MIMajy Hallpefiak, a MMajy foOpe IpefcTase, Ja
Oyny sHauajuy. llITa Ham roBopy oBakas oprosop? OH, Ipe cBera, He yKasyje
Ha IT0TpeOy fla ce y TIO30PMIITY HEIITO Meba; OH yKa3yje Ha CTaB JIa ce IIPOMeHe
JlellIaBajy Herje ApYyI/e, Te fa he mosopuiite ,,HaCTaBUTHU fia CTBapa’, Mucaehn
IpY TOM CaMo Ha ,HaIlpefjak aHcambaa 1 fobpe IpefcTaBe’, IITO je CBAKAKO
OJIMKa MEHAIIMEHTa CBAaKOT II030PMINTA y CBaKOM MCTOPMjCKOM TPEHYTKY
BeroBor passoja. Ha cimuan 3akpydak ymyhyje u ofroBop Ha mmuTame ,KakKo
Ce CIIOJ/bHOIIONMUTIYKE IIPOMEHe Ofjpa)kaBajy Ha OpraHM3alujy pajia, Iporpame u
npojexte”. YpasHuk Tagmh je Ha To muTame pekao: ,Moja HaMepa 1 TeHAEHIIMja
je 1a ce y caMOM Iporpamy IO30pUILTa, Y3 CTAIHY U jaCHY KOHLEIILN]Y, Te BPCTe,
IIOTOTOBO IOIUTUYKYX, IIpoMeHa He ocehajy”.

[Tonmutyke mpomeHe Mopajy fa ce ocehajy (camo je murame kako ce ocehajy)
jep Cy ¥ OHe, Kao M caM IIpolleC TPaH3MIMje M3a3BaHe COLMOKYITYPHUM I
€KOHOMCKMM Ipo6emyMa. [lo BYX 1 To/as3n ynpaso 360r mpobjema y ApyIITBY;
y CYIIPOTHOM, aKO IIpo6yIeMa HeMa 11 aKO TPpaH3uIMja He pelllaBa Ipo6byeme, MOITIO
Ou ce MOCTaBNUTH NNUTakbe CaMe CBpXe TOT Ipolieca? AKO ce IpoMeHaMa OfyIupe
ynpaBHMK HaponHor nosopuiira — jeiMHOT IO30PUIITA Off OIILITET HAI[MOHATHOT
MHTepeca Koje je Tofl Hai3opoM MIMHuCTapcTBa KyAType, OHJa TO YKasyje, Ipe
CBera, Ha Jle30pMjeHTUCAHOCT Y OJHOCY Ha OKPY>KeIbe I COLMja/THy, MOTUTUYKA
Y KY/ITYPHU aMOUjeHT y KojeM II030pMIITe CTBapa. Jep, ako TO TI030pMLITEe NMa
CTaTyC YCTaHOBE Of OILITEr HAallMOHAJHOT MHTEpeca, OHJja YIIPaBHUK Mopa Ja
3Ha IITA je HAI[MOHA/JHM MHTEPEC Y BpeMeHy TPaH3MLMOHMX IpoMeHa. Takas
OZITOBOP yKasyje, Takobe, 1 Ha IpeKkuj KOMyHMKaluje usMebhy mosopuimra n
OCHMBaua KOjy I'a je Ha MeCTO YIpaBHMKA MIMEHOBAO Ja 6y 6110 3arapaHTOBAHO
OCTBapMBame IPYIITBEHE y/Iore I030pUIITA 300T Yera je M ocHoBaHo. Vi ykasyje
Ha HAacTaBaK MMIUIMLUTHe (ImpehyTHe) MOMMTHKe y3ajaMHMX OZHOCA y KOjoOj
HeMa MOHUTOpMHTA M eBajlyallMje pe3yaTara jep HeMa HM jaCHO IOCTAB/beHMUX
OYeKMBalba U KpUTEpUjyMa BpeJHOBama LIM/beBa U pe3y/Tara pajia.

Y cBakoMm ciyvajy, TaKBM OATOBOPM IIOKa3yjy [a HENOCTaje jefHa BaKHa
KapyKa y JIaHIly CTPATeIIKOT IUIAHMpPaba Koja 3a CBAKO MO30PUIITE, a TOCeOHO
3a HaIOHAa/JIHO, ¥MMa Y/IOTY Ja OfpefM ILWbeBe, IPUOPUTETE M METOfe
peannsoBama KyITypHe IOMUTHMKE Yy OOTacTM IMO30PUIIHOT CTBapa/allTBa.
Kag Hema excrimumTHO (GOpMYy/IMCaHe MO30pUINHE IONNUTHUKE, HeMa HMU
eKCIIMLIMTHO (OPMYIMCAHMX LM/beBa U 3ajaTaka MeHAIIMEHTa YCTAaHOBE.
dopMaHo I7IeflaHo, Off ,,CIIo/ba~ — Y OFHOCY Ha APYIITBO, OCHMBAYA M PECOPHO



MMHUCTapCTBO, MEHAIIMEHT je IOTIIyHO IIpeNyliTeH caM cebu, caMoCTaslaH
U He3aBMCaH Of] HAlMOHA/JIHOT M JIOKa/JHOT OKBMpa YHYTap Kojer ce pasBuja.
ImegaHo Ha ,yHyTpa” — y OZHOCY Ha OpTaHM3AI[OHY M IIPOTPAMCKY HOMUTHKY,
TaKaB MEHAIIMEHT je CTUXMjCKM, 3aCHOBaH Ha ad hoc opjykamMa Koje HUCY
Mehyco6HO moBe3aHe y KOH3MCTEHTHY M JIOTMYHY LieNMHY. TakaB yIpaB/badyku
OfIHOC He IPOM3BOAY KOXEPEHTaH M IIeJIOBUT CUCTeM Koju Tpeba fa mosefe
[0 yCIIellIHe peanusaliyje IporpaMcKe IOMUTHMKE UM OCTBapema yMeTHUYKUX
U KYITypHUX LubeBa. DakTUUKU, MeHAYMEHM no30puwima HI y TOM CIy4ajy
HIje He3aBNMCAH: OH HaCcTaB/ba Jla IIpUMa JoTalllje Off CTpaHe OCHMBAYa IpeMa
TOIMIIbEM IIPOTPaMCKOM 1 pUMHAHCHjCKOM IIaHY, IIOLITYje Baxkehe 3akoHe, 10K
Ce Ha Ibera IpUMembYjy ¥ HeKU JpyT¥ MHCTPYMEHTH KY/ITypHe MONMUTUKe — Kao,
Ha IIpyMep, Harpajie Kao BPEJHOCHU MHCTPYMEHT. Moro 61 ce 3aK/by4nuTH ja
CaMO OPraHU3AIMOHY MHCTPYMEHTH II/TAHMPAalba Ha HUBOY YCTAaHOBE ¥ HA HUBOY
peny6nuke He KOPECIIOHMPA]Y, JOK CY CBU OCTa/IV MHCTPYMEHTH — €eKOHOMCKI,
IPaBHYU, BPEJHOCHN, Malbe VM BMIIe, yCaIlalleHM. A Ty yIpaBO U JIeXU
npo6seM jep, — mTa 61 BuIIe 6M/Ia HaJIeKXHOCT YIPaBHMKA U JUPEKTOpa HETO
opraHmsalyja paja y yCTaHOBMU C jellHE CTPaHe, a C IPYTe, YK/Ialame YyCTaHOBE 1
IbeHe TIOCTIOBHE TTONINTHKE Y KYITYpHY MOUTUKY Tpaja 1 fip>KaBe?!

MebyTnm, Ha TOj Taykm cycpeTama MO30PUINTA Ca CIIOJBHUM OKPY>KeHeM
ce, Takobe, MOXKe JOTOAMTV MHOIITBO TPAaH3UIMOHNUX NpobrIeMa M AuIeMa.
KakaB ofHOC ycIOCTaBUTM YKONMKO KYATYpHA IOAUTMKA I'pajia MM Jip>KaBe
HIje excnauyumno popmynucana? Illta paguTy ako IWbEBU U IPUOPUTETH
IIO30PMIITHOT CTBApaJIAIITBA HUCY jacHo fepuHucann? TakBy cutyaumjy nmamo
y Cp6uju momro KyI1TypHa HOMUTUKA HYje 3aCHOBaHA Ha jacHO JeduHMCaHUM
KPAaTKOPOYHVM U JYTOPOYHUM CTPATelIKVM IIV/beBUMa Y 00/1aCTH YMETHUYKOT
crBapanamTsa. Hemocrarak jacHe cTpareruje u npuopurera peopMu KyITypHOT
¥ YMETHIYKOT CUCTeMa OTBapa BeMKM OPOj CTpaTelIKMX iuIeMa U KOJ, KY/ITypHe
jaBHOCTM 1 aKTepa KyATypHe OUTUKe U yMeTHIUKe mpopykiyje y CLII n3asupa
BeVKM OpOj TpaH3NIMOHNX AuneMa. HapodnTo je HejacHa yyora fip)xaBe Ha CBUM
HMBOMMa yIIpaB/barba (JI0Ka/THY, TIOKPajUHCKM, PeITyOImyKi, Ap>KaBHa 3ajeHNIA
CUT) n apyrux 3anHTepecoBaHUX aKTepa y IPOLeCy JOHOLIEHha KIbYYHIX OITyKa
y obmacTy cTBapama yc/IoBa 3a MHCTUTYILVIOHAJIHY U BaHMHCTUTYIMOHAIHY
YMETHUYKY TIPORYKIMjY, AndY3ujy ¥ IpOMOLNUjy YMETHUYKOT CTBapasalliTBa
U TO KaKO Y jaBHOM, TaKO M y NPMBATHOM U HEeBIA[JTHOM CEKTOpY. 3aTO ce Kao
IPUOPUTET jaB/ba IIOTpeba 3a dujanozom usmehy Hocunaya KynmypHe nonumuxe
u ymemuuxa. Takas amjajnor je mo caja 6MO CIIOPafyYHO YCIIOCTaB/baH, 360r
Jera Cy ¥ pe3y/ATaTy OCTaIy MaplyjalHy M HeIOBO/BHO cBeoOyxBaTHU. Tako ce
HJI HAaKOH 4YeTHPY TPaH3MI[MOHe TOVHe HIje 0O/MMKOBaIa jacHa BU3Mja pas3Boja
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MO30PMIITHOT CTBAapasallTBa Koja Oy Ouia 3acHOBaHa Ha carjiefjlaBamy y3pokKa
nocrojehux mpobmema m mpennosuma Moryhux pemema. Takap IjeoBUT 1
cBeoOyXBaTaH AMja/IoT CBUX 3aMHTEPECOBAHMX aKTepPa je HEeOIXOHaH JJOMPUHOC
mepVHUCakby OCHOBHUX IIONIA3WINTA, LM/beBA M IIPUOPUTETa KYITYpHe
HOJUTUKE y CBUM YMETHUYKMM OOIaCTVIMA, Ia TaKO M y 06/1aCcTV TO30PHILIHOT
crBapanamTsa. [Tomro oHM Ko cafa HUCY HeUHUCAHM, He MOXKe Ce TOBOPUTH O
OCMMII/BbEHOj CTpaTeruju peopMy MO30PUIIHOT, KA0 HY YKYIIHOT KY/ITYpPHOT 1
YMETHUYKOT cucTema’.

Jlaxre, ako IM/beBYU ¥ IPUOPUTETY MO30PUIIHOT CTBAPA/IAIITBA U YKYITHOT
pasBoja Ky/IType Ha JIOKQJIHOM J/IM HAaIVIOHaTHOM HUBOY HUCY eKCIUIMIMTHO
dbopmynucany, He 3Ha4M Ja IpeMa TOj YMIbEHNIIM OHY KOjU YIIPaB/bajy pagoM
no3opuiITa Mory/Tpeba ja MMajy macusaH ofHoc. HapounTo He OHM yIIpaBHUIIN
U IMPEKTOPHU KOju Cy MMEHOBaHM Off cTpaHe Peny6mmuke Brayie mnu rpazckor un
ommryHcKor V3ppurHor of6opa. Kao TakBM 4MHOBHMUIY HA HAjBUILINM YIIPaBHUM
¢dyHKIIMjaMa y jaBHMM yCTaHOBaMa KY/IType, OHM Cy Takohe OfrOBOpHM 3a
pesynTare jaBHe KyATYpHe IONUTMKE KOja MX je Ha TO MECTO MMEHOBala U
YMjy Cy OHM jaBHU eKCIIOHeHTH. JImak, cypmehm mo oprosopmma pampexropa
IO30PMIITA, TAaKaB [IACMBAH CTaB IpeMa HEINOCTOjary HAIlMIOHATHE KY/ITYpHe
HOMUTHKE je jefaH of Moryhmx mpucrymna ofroBopHOCTHU. JIpyradmju mpuctyn
O/IMYEH je y OATOBOpY AupekTopa'® MakeJOHCKOT HapOJHOT TeaTpa KOju Kake
ma: ,MHT akTuBHO ydYecTByje y Kpeupamwy HOBe KyATypHe monutuke . OBaj
IIPUHIINII je CBAaKaKO HajIIOKe/bHYjJ IIPUHIINAII Y BpeMeHy IIPOMeHa KOjy Ha/lake
aKTVBaH OJJHOC IIpeMa I030PUIIHOM CTBApA/AIITBY U TaKaB OJHOC OYeKyje Of
CBUX aKTepa Ky/ITypHe IOJUTUKE U y4eCHVUKA Yy MO30PUIIHOM, KYATYPHOM U
YMeTHMYKOM >KMBOTY 3ajefuutte. [Toctoju n Tpehm mpuctym, a oH je cagpxan y
AVMPEKTHO CYIIPOTCTaB/beHNM OffHOCMMa n3Mely Hocumana KyaTypHe IOUTIKe
U KyITypHe jaBHOCTU. Ibera pempeseHTyje oproBop ampekropa AjbaHcke
IpaMe Kojyu Kaxke fia ce MIPOTpaMy U IPOjeKTM OBOT MO30PUIITA MaJIO YKIIAIajy
y HaIVIOHAJIHY KY/ITYPHY IOJIUTHKY ,,a/lU HajBuUIIe 300T HENOZp)KaBamba 3aKOHa
0 HO30PHUIITY Of CTpaHe yMeTHMUKe 3ajequnuie’ . Kaga je y nurtamy akTUBHO
y4ecTBOBame y KyJITYPHO] ONUTUIM rpasia TupaHe, 030puIIITe MMa IIOBPEMEHY
HOZIPLIKY TPAJCKMX BIACTU. AKO OMCMO TPaXKVIN 3ajefHIYKM IMEHNTE/b 3a CBa
TpU IPUCTYIA, OH OU, CBaKako 6110 ,aKTVBHO y4eCTBOBame , OMIO Ia yCTaHOBa
Beh ydecTByje y Kpeupamy KyITypHe NOJUTUKe, OMIo #a Tpeba a y4ecTByje,

9 Hekonuko fe6ara o mpobeMnMa 1 IpaBIiMa pa3Boja I030pHUIIHOT cTBapanamTsa y Cpouju je ofpkaHo
TOKOM IIPOTEK/IOT TPAH3MIIMOHOT II€PNOJA, A/l OHE CY MHNUIVPaHe OJf CTpaHe YMETHUYIKUX YIPYyKemba y
Cpbuju  (,,YmeTHMUKa yapy)Kema — QYHKIMOHNCAE Y TPAH3UIMjU — mepcrekTuBe’; HoeMbap 2002),
BaHMHCTHUTYIMOHANHOT ¢opyma HesaBucHux Teatapa AHET (,CaBpemeno msBobauko cTBapamauTso
u KynrypHa/Mepmjcka nonmuruka y Cp6uju’, genem6bap 2003) n Yuusepsutera ymersoctu (Paguu cto o
MO30PUIIIHOM CTBapamallTBy OApXKaH y OKBupy Mehynapomne xoHbepenimje ,Kynrypha monutuxa u
YMETHUYKO CTBApA/IaLITBO , 0KTOOap 2004).

10 Mupko Credanocknu, 2004, MHTepBjy BOAMIA CTYAECHTKMIbA TTOCAEANIZIOMCKIX CTYAMja MEHAIIMEHTa 1
KynTypHe nonutuke Y'Y, Ana Ilerposcka.

11 3axoH 0 HO30PMINTY JJOHET je 6e3 yuenrha KyATypHe jABHOCTY Y IeTOBOM KpeMpaby, 300T 4era je JOLIo 10
OTBOPEHOT HeTof[pyKaBarba TOT 3aKOHA Off CTPaHe YMETHIUYKE 3aje/{HIIe



6us0 a Tpeba f1a ce MojaBy Kao MEAMjaTOP Y YCIIOCTAaB/bakby je3nKa pasyMeBarmba
usmeby ,,JoHOCKUIa1a OfyTyKa” ¥ KY/ITYPHE jaBHOCTH.

Kapia cy y nuramy mosopuuiTa umjy Cy OCHMBAuM rpajicke CKyIIITIHE, IbUXOBU
ofiroBOpM Cy Takobe MHCIMpaTMBHM 3a aHa/mM3y. Tako je Ha ImUTame Kako ce
IIporpamMy ¥ IpOjeKTH YK/IAIajy Y HallMOHAIHY KY/ATYPHY IOIUTUKY, JUPEKTOP
nosopuiira ,,Are/be 212”7 y beorpany'? ogrosopuo: ,Io je muTtame 3a MUHUCTpa
kynrype Penry6muke Cpouje”. Hu ca Marbe peun, Hi pednTHje pedeHo fia ce U OBJie
pajy O HEYCIIOCTaB/beHOj MM MPEKMHYTO] KOMYHMKaLUju. ,,Aterbe 2127 jecte
TPafICKO TTO30PMIITE, /U je OHO 6e3 CyMibe, Ka0 TaKBO, CErMEHT HAIlJIOHa/IHe
Ky/ITypHe HOMUTHKe, 6alll Kao IITO je U Ipajicka KyJITypHa IOTNTHUKA, CETMEHT
HAaI[IOHATHE KY/ITYypHe NMONMNTHKe. Y KOMYHUKALUjI ca jaBHOLINY, Te IMOMUTUKe
He 611 Tpebaso fa Mpou3BoJe MPOrpaMcKe, OPraHN3aIIOHe Y afMVHICTPATVBHE
HecIriopasyMe, ITyMOBe 1 aHTaroHu3Me, Beh 611 Tpe6aso a gemyjy y cafiejcTBy, Kao
IPUPOJSHY IAPTHEPU U AKTePU KYATYPHOT ¥ YMETHMYKOT KMBOTA 3ajefHUIIE.

TakBo mapTHepcTBO Tpeba Aa je jacHO BU/BMBO Y CTPATELIKOM IUTaHY Y KOjeM
ce meuHNLIY AYTOPOYHY, CPENHOPOYHN ¥ TONVIIMY IVM/beBH (IITa Ce >Ken
noctuhu, 3alITO je TO BaXKHO, KOME je HAMeIeHO, KOjU CY IUVITaHMPaHN epeKTH, 1
HAapOYUTO — KOjU Cy KBAaHTUTATVBHU VHAMKATOPM 32 Mepeme edekara), a 3aTUM
M y aKIJMOHOM IUIaHY KOju M3 Ibera mpouswmnaasu (geduHmine cBe morpeOHe
aKTMBHOCTM y IPELIU3HO ofipel)eHoM BpeMeHCKOM IIep1ozLy), Kao M y CTpaTerujama
KaKO OCTBApUTM IVIaHMPAHEe aKTMBHOCTHU Ca PACIONIOXKUBMM PeCypcrMa, a Ja
OfirOBapa MUCHj¥, KY/ITYPHOj U IIOC/TIOBHO] IOMUTKLM U Ha HajeUKACHUjU U
HajeeKTHMjU HAYMH aHTaXYje nocTojehe pecypce.

U Ha kpajy mporieca ITaHupama, Tpeba 3HaT! Ja Cy 3a peanusanyjy IiaHa
HoTpeOHe TakBa OpraHM3alyja, KOHTPO/IA, MOTMBAIMja ¥ KOOPAMHALIMja CBUX
aKTMBHOCTM Koje Tpeba Ja OBEAY /10 XKe/beHOT pe3y/ITaTa, Kao 1 TaKBa IOfesa
yora yHyTap TuMa Koja he moBectu 1o epukacHOTr U epeKTUBHOT OCTBapema
maHa. JIngepcTBo je 3aBpiuHa popMysIa 3a yCIleX jep YHUBEP3aIHO je IpaBUIo Aa
mobap m1aH 6e3 foOpor mepa He JOHOCK foOpe pe3ynrare. A, aKO c€ MOHUTOPYHT
U eBasyalyja NpUMemyjy Kao caBpeMeHe MeTofle MHOBAaTMBHOI MeHAIIMEeHTa,
oHyja he yHanpen nmocTap/beHy MHVKATOPY 32 Meperbe Y KBAIUTATVBHY aHA/IU3Y
YHyTpallllbe OpraHusanyje ykasaTyu Ha CIaboCTM ¥ HeJoCTaTKe KOji ce jOuI
y Tpollecy peanmsaliyje MOTY YHaIpeOUTH My oTKnIoHuTH. C [ipyre cTpaHe,
VHAVMKATOPY 33 Mepeme MOCTUTHYTUX edekaTa CTpaTelIKor IlaHa oMoryhmhe
CIIOJbAllIIbY eBasyalljy Kojy CIIPOBOAM OCHMBA4 MM Han3opHM opraH. Cse
eBajyanyje 3ajeHo fahe mHAMKaIyje 3a criefiehy IVKITYC CTPATENIKOT IVIaHVPaba

12 Cgerosap IIserkosuh, 2003, nHTEpPBjy BOAMIA CTYAEHTKIIbA MOCTEAUIUIOMCKIX CTYAMja MEHAIMEHTA 1
KynrypHe nomutuke YV, Topana ITerposuh.
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koju he y cebe Mmohm ma yrpazy cBa Mo3UTMBHA MICKYCTBA IIPETXOAHOT IIpoIieca
IIaHMpama.

PEITPOTPAMMUPAIBE PAJA CIIYKBbU

bupokpaTnsopana agMMHICTpaLMja y jaBHUM yCTaHOBaMa Ky/IType Of/IMKa je
AP>KaBHUX MOJie/la KyITYPHMX IOIMTHUKA Y KOjUMa K/by4He OJ/TyKe JOHOCE CaMO
jaBHM (YHKIMOHepY Ha HajBUIIMM XMjepapXMjcKUM IO3NLMjaMa. 3aroc/ieHn
YMHOBHUIM MIM3jy 3ajaTak Jla IPOLeCyupajy U aiMUHUCTPUPA]jy JOHETE OfIITyKe
0e3 HapounMTe OATOBOPHOCTY 3a IVMXOBE pesyaTaTe. 3aTo, OMPOKpaTHja HeMa
VHMILIMjATUBY, HEMAa MHBEHTUBHOCTY, HYj€ CAaMOCTaHa Y OflIyuMBamby U HEMa
jaCHy CIIMKY O COIICTBEHOj OTOBOPHOCTH 3a IOCAao Koju joj je moBepeH. Ilopen
TOra, OMpPOKpaTHja HeMa HM MOTpely la OCaBpeMeHM CBOje 3Hame, BElITHHE I
croco6HocTy. [laksie, HeMa motpedy fia ce pedopmuire a 61 MOITIa ja U3Hece
pedopme y obmactu Kyarype. 3aro je ApXKaBHY aAMUHMUCTpalMjy Takobe
IOTpeOHO peeyKoBaTH 3a TaKaB OHOC IIpeMa OfffOBOPHOCTU Koju Hehe 6utn
IIOCTAaB/beH BEPTUKATHO — Off HAajBMIIET Ka HAjHVDKEM YMHOBHUKY, IIPU 4eMy
OHaj Ha HAjHIDKOj XMjepapXMjCKOj TeCTBULIM CaMO ITaCMBHO NpMMa ¥ CIIPOBOAMU
mobMjeHa 3amysKema. Y TOM CMUCIY, ITI030pUIITe 6J CauMbaBaIy 3allOC/IeHN 1
CapaJHUIM KOjM MMajy PaBHONpABaH CTAaTyC M jeAHaKe MOTyhHOCTM fa cBoje
HIOC/IOBE U 3afaTKe 00aB/bajy Ha HajOO/BM MOTyhV HauMH U TMMeE y CHHEepPIUju
IIOCTUTHY epuKacHe U eeKTUBHE pe3yiTare.

®dunaHcujcke cnyx6e u fund-raising

Jeman ox moryhux o6nmka ¢uHaHCUpama yCTaHOBA KYIType — OHaj Ha KOju
ce 0OMYHO NPBO MOMMCIN Kaja ce IUVIAaHMPajy MEUIOBUTU U3BOPM, je Ipopaja
KY/ITYPHOT ¥ YMETHIYKOT IIPOM3BOJA, IepudepHOr MPOAyKTa U yCIyra Koje Ha
TPXKUILITY IIPOHAIa3e KyIile u KopyucHuke. Kaja je y nuramy nosopuuire, oHzia
je TOo CBaKako, HajIpe, NPoOJIaja yIa3HNUIIA, TO30PUIIHMX KaTanora, CyBeHupa u
cm4HO. MehyTim, caMocTaTHM IPUXOAY OCTBAPEHY Ha TPXKUIITY HICY M jeITHA
06mMK omgHOCa KynType u TpxkumTa. llltaBuimre, of Kpuse ocaMpieceTux, Taj
00/IMK IIPUXOfa IOHOCK CBe Mame cpeacrasa. Of Tafja, KaJ ce Kaxke , TPXKIIITe
OHJIa Ce IIPEBACXOHO MIC/IM Ha jaBHe M IpMUBaTHe GpOoH0Be 1 PoHTaLMje Koje ce
OCHMBAjy fa O Ha pas3IM4nTe Ha4MHE OMOTYhM/IN YCIIOCTaB/barbe IapTHEPCKOT
ofHOCca u3Mehy KynType M Tp>KMIITa ¥ OCTBapele NPMHIUIA IUTypaluTeTa
eKCTePHUX U3BOpa PMHAHCHUPamba.



Kop memoBuTor Mozena gpuHaHCHpamwa, jelaH U3BOP CY, TAKaKo, BIaJa MIN
JIOKQJTHU ¥ PETMOHAIHM OPTaHM yIpaBe Koju MOTy OyleTcku fja GuHaHCUpajy
ozipeheHe ycTaHOBe OJf HALIMOHATHOT, IOKA/THOT VIV PeTMOHATHOT 3Ha4aja, a MOTY
Ia GpUHAHCKPajy ¥ caMO 3HaYajHe IIPOjeKTe, IPY YeMy HaI[VIOHA/IHe, IOKaIHe U
pernoHaIHe yCTaHOBE U BaVHCTUTYIMOHATHY IIPOjeKTI MIMajy MOfjje[HaKa IIpaBa
y morneny 3axrteBa ma 6ymy ¢mHancupanu. Ilosopmiura Tpeba ma HacToje fa
mobujy cpenctaa u3 Beher 6poja usBopa 1 ca Bullle HUBOA BIACTH (peryOnmdk,
TPafICKV, ONMIITHHCKY) LITO OV YMambWUIO HBIXOBY 3aBMCHOCT Off jefHOT M3BOpa
¢duHaHCHpamwa, HeMoh fla OiroBOpe pa3BOjHMM HOTpebaMa MO30PUILTA C jefHe
CTpaHe, ¥ M3/I0)KEHOCT ITOJIMTUYKUM IIPUTHCIMIMA Ca TI03UIIMja BIACTH, C PYTe.
JIpyru u3Bop jecTe KopropaTyBHA MOApIIKA MM MOAPIIKA NMpojeKTnMa. Takas
00K prHaHCHpamwa 0CTBapyje ce Kpo3 ,/iaBama 6e3 oueKuBama” (MeIeHaTCTBO,
¢dunanTponuja, TO6POUNHCTBO, IATPOHAT, 3a1y>KOMHAPCTBO), 1 KPO3 ,,/laBama ca
OYeKyMBameM’ (CIIOH30PCTBO). Y CBMM OBVIM CITy4ajeBUMa, KYATYpy GMHAHCUPajy
npenyseha, Kopropauuje, ycTaHOBe, NOjeAMHIM WM rpyne rpabaHa, a cBe
3HauYajHUjy Y/IOTy MMajy 1 jaBHU U npuBaTHY GoHmoBU U PoHpanyje. CBU OHU
¢dbuHaHCKMpajy KYyITYpy M YMETHOCT 6110 360T MMYHMX aduHUTETa, OUIO 3aTO
IITO CBOjOj pMpMM XeJle a CTBOPEe MO3UTVMBAH MMMII Y jABHOCTH, OMJIO 3aTO LITO
CMaTpajy [ja ylarame y KyITypy MOXKe Ja JIOHece MaTepyjalHy VI HeKY JpyTy
KOPMCT.

Jlakne, Mako Cy HacTymmiIa TelIKa BpeMeHa 3a (MHaHCUpame KYIType
U3 Ip>KaBHOI OylleTa, cajja ce OTBapajy HOBe MOTyhHOCTM (UHAHCKMpamwa, Ha
MaTepujamHa U QUHAHCKjCKA CUTYalyja He MOpajy HY>KHO ha Oyay OCHOBHM
po6/IeM YKOIMKO IIO30PMIITA Ha CBOM 4elly MMajy oOydeHe 1 BellTe MeHallepe.
IlITa oun Tpeba ga pase?

Hajnpe je HeomxopHO Ha IpoMeHe OFHOC YCTaHOBe IpeMa WM3BOpUMA
¢uHaHCHMpama ¥ IIpeycMepe ra Ka MelOBUTOM ¢MHaHCHMpamy u3 Beher
Opoja pasnMuMTMX M3BOpa M Ca BUIe HUBOA BIACTH, YBeny (rexcubunHe
yroBOpe O aHIa)KOBakby yYMETHMKA U CapajfiHMKa [0 OCHOBY IIPOjeKTa duije
6u obHaB/bame OMIO YC/IOB/bEHO KBATUTETOM AOTajallmer paga m Oyxyhum
IUTAHOBMMA IIO30PMINTA, KAa0 U [a CTBOPE YC/IOBE 3a peefyKalujy 3aloC/IeHNx
y uHaHCHjcKMM CTy>K6aMa MO30pMINTA 3a MHOBATHBHE HadlHe pajja Kako Ou
Oum ocroco6/beHN fla IUIAHMPAjy, YIPaB/bajy U agMUHUCTPUPAjy HOB HAuMH
MeLIOBUTOT (puHAHCHpamwa mo3opuinTta. To sHauy #a Tpeba [a IpUMeHe HOBe
Haul[He yIpaB/balba MaTepUja/HMM CPENCTBUMMA ¥ [a Ce PeopraHusyjy 3a
VICITyIbaBarbe OCHOBHUX 3afjaTaka yIpaB/baiba PUHAHCH]CKIM CpefCcTBMUMA (a TO
Cy IIpe CBera IUIaHVpame U KOHTPO/Ia OCTBAPEHOT (pMHAHCHjCKOT I/IaHA ¥ TOKY
cBuX ¢asa paja).
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3aHUM/BMBO je, ¥ HaJjacBe MHAVKATUBHO, TO fia je u npe 20 roguHa CIMYHY
IPeNopyKy MeHAIIMEHTy OeorpafiCKMX IO30PUINTA ¥ HBUXOBUM (MHAHCY]CKUM
cry>k6aMa yIyTHo ¥ MCTPaXMBAuKM TMM 3aBOfia 3a IIpOydYaBame KY/ITYPHOT
Pa3BUTKA, IITO YKasyje Ha YMIbEHNUITY Jja TIO30PUIITA TOKOM /IBE JielieHNje YHa3a
HIICY IIOKa3aja MOTpeOHY (IeKCMOMIHOCT 3a yBODeme MHOBAaTMBHUX METOfa
U TeXHMKa MeHalIMeHTa. VcTpaxuBauku TiM OBe pemyOnnyke yCTaHOBE 4uja
je Mucmuja fja mpoydaBa KyITYpHM pas3BOj M Tpara 3a MOTYhHOCTMMa IpuMeHe
CaBpeMeHNX MeTofa yHarpebhema Ky/ITypHUX ¥ YMETHUYKMX IETATHOCTY je, Ha
geny ca Bepom VIkoHOMOBOM, Ha Kpajy Ieproa caMOyIpaB/baba aHaIN3/Pao
npobreMe y 061acTi (pUHAHCKjCKOT IOC/IOBaba IO30PMIITA 1M TOHEO ,Mepe
cTabumMsanyje MaTepujanHe cuTyanuje 6eorpajckux mosopuira’.? 3akbydim
TOT UCTPAXKVBaKa Cy CKOPO JJOCIOBHO IPUMEH/BVBY 1 HA JAaHALIIGY CUTYALIjy.

VcTpaxknBarme je mokasano fa cy GMHAHCH)CKYU IyOIIM PelOBHA 1 Hen30exHa
I0jaBa y CBMM ITO30PUINTIIMA, a/IU Jla C€ YBEK HATa3NIo pellerhe; pasjior ToMe
je ITO ce y YMETHUYKUM MHCTYTYIMjaMa, 33 Pas3aMKy Of IPUBPETHUX, HU
Taja, Ma HU cajla, eKOHOMCKM IIOKa3aTe/b)l He Y3UMajy Kao jef[luHM ITOKa3aTe/by
0 KOj/iMa Ce MepU YCIIENIHOCT, YaK, OOPHYTO, Y YMETHUYKUM yCTaHOBaMa ce
cMaTpa Jia HUje HM MOKe/bHO €KOHOMCKe KpUTepUjyMe ¥ TPXKUIIHO IOCTOBatbe
CTaB/baTy MCIIPeS] YMETHNYKMX KpuUTepujyma. [la TakaB CTaB IIOCTOjU M JlaHAC
HajpevynTHje CBEefOYM OATOBOP AUPEKTOpa ,,ATe/bea 2127 Koju je Ha muTame: ,[a
M CMaTpaTe fia je HOpMaJIHO fla KY/ITypa Hoc/yje ca fepuuyutomM?”, OfirOBOpHUO:
»He Moxke ce ipyraunje IOCI0OBATH, 3aTO IITO he y TOM CTy4ajy Ky/lITypa II0CTaTn
KoMepuujanHa, u Hehe Bume 6utu Kynrypa«. CInmdaH OfTrOBOp Cy Halmum U
nupekropu Makenoncke n Anbancke ppame. OHu cy jomr kpahu u pednTnju
¥ MOITIV OV ce CBeCTM Ha JICKa3: y OBUM TPEHYLUMa, TO je CACBUM HOPMAJIHO.
MebhyTM, cBU OBM OATOBOPM BHMILE FOBOPE O TOME Jia C€ NMPEKTOPU 3aIaxy
3a opOpaHy IO30pMIITa O KOMeplMjanusanuje Koja 6u Morna moHetu Behe
Ipuxofie, MOXJa U JOOUT (OCUM Y C/Ty4ajy TPOJETHOr HMO30PMIITA), amyu Ou
3aTO yMamIIa BberoBe yMeTHIYKe loMeTe. TakaB CTaB je je cacBUM pa3yM/bMB
u omnpasiaH. MehyTuMm, mosopuire He Mopa fa CIylITa YMETHUYKM HMBO Ja
6u octBapmno Beha cpexpctBa. OHO MOXKe OCTaTM HefOOMTHA YCTaHOBA M aKO
06e36en MeloBuUTe M3BOpe PprHaHCKUpama. [losopumnre he y Tom ciy4dajy mmatn
BUIIIe CPEeICTaBa U3 BUILE Pa3IMYNTUX 3BOpa Koja he 6uTy HoBos/bHA fla TOKPU]Y
pacxope. To My o6e36ebyje rapaniuje ga Hehe mocmoaru ca geuUIMTOM, HUTH
3aBUCUTY CaMO Off jeTHOT 3BOpa pMHAHCHpamba.

[Iwp ympaB/baba €KOHOMCKUM CHCTEMOM YMETHMYKUX ¥ KYITYPHUX
MHCTUTYIMja ¥ TIpOjeKaTa je HeCyMIbMBO IOKpMBame TPOIIKOBA HACTalIuMX Y

13 Bepa VMkoHoMOBa, 3a600 3a npoyuasarwe KynmypHoz pazsumxa, beorpag, 1985, nok 4807



TOKY OCTBapMBamba IVIAaHMpPaHe IPOAYKIVje, 3a pas/IuKy off mpegyseha rae je b
npodut. Ca oTBapameM MENIOBUTHX M3BOPa (PUHAHCHPAIba, O30PUIITE MOXKe
la ocTBapy morpeOHa CpefcTBa Off fOTAlMja, JOHAIMja, CIIOH30PCTBA M KPO3
corcTBeHe mpuxope... [Inurame je, MehyTum, y kakBoM ofHOCY Tpeba fma croje
CBM OBU M3BOPM IIPMXOJia M KOjUIM MepaMa ce Taj oHoC Moxke perynucaru? Ilpn
TOM, Tpeba MMaTy y BUJY /i je jeAMHO COIICTBEHM IPUXOJ, OCTBAPEH Ha OCHOBY
Ipojaje KapaTa 3a I030pMIIHe IPeACcTaBe MMMUTUPAH OpojeM MecTa y JBOPaHI.
Axo je 3axBasbyjyhu 106poj perepToapckoj MOMUTHALM U YCIEIIHOj MapPKeTUHT U
ITP cTpareruju nonymeHOCT KallallMTeTa II030pUIIHE JBOPaHe ONTYMA/IHA, OHJIA
ce 6poj ceguiITa MHOXM ca 6pojeM IpefcTaBa 1 LIEHOM y/Ia3HUIlE, a HoOujeHn
U3HOC ce MOopefy ca IUITAHMPAHUM PacXofloM IITO Jiaje IPOIjeHAaT OYeKMBaHOT
concTseHor npuxoza. Ilpema nsjaBaMa MHTEPBjyMCAHUX IV PEKTOPA, IIOITYHEHOCT
cajie y HajoopeM ciy4ajy usHocu 90 oxcto (MakeoHCKa ApaMa, ajmy AUPeKTOp
HIje pacIioiarao MoJaTKOM O ITPOLIeHTYyaTHOM yZe/ly IIPUXofia off Ipoyiaje KapaTa
y OJHOCY Ha YKYIIaH IIpMUXOf Imo3opuinra) u 75-85 ofcro y cinydajy Ate/pea 212
(IITO y YKYITHOM NIPUXOAY 4MHM 15-25 0fICTO), JOK BeIUKY OPOj AUpPEKTOpa Huje
pacronarao TMM IOJAIMIMA IITO TOBOPY a 6poj MyO/nuKe He yTIde Ha HOCTIOBHY
nomTuky nosopuiura (Hapogao nosopumire y beorpany, Anbancka fpama).

[Tomto pasnmky KO YKYIHOT M3HOCA IUIAHMPAHOT Pacxofa Tpeba IOKPUTU
U3 [PYIVX U3BOPa, Y IIO30PMIITY Ce IMPaBy CTpaTeTyja IPYUKYIUbalba CpefcTaBa
(fund-raising) xoja Tpeba a 06e36emyu mpUIMB NOTPeOHMX cpencTaBa. [lakaxo,
jemaH BeMMKM INPOIeHAT TUX CPefCTaBa [o/asy Off OCHMBaua, 6o fma je To
CKYNIITHHA ONIITMHE WIM Tpajja MM PemyOnnyka CKYIIITHHA, TO jecT.
MunucrapcTBo kynrype. Kaga cy y mutamy TpogoMa HalIOHaTIHA IO30PUILTA,
y IpaBWIy KOJ BVX HajBehn mporeHar cpeficTaBa HoIas3n U3 Ap>KaBHOT OyleTa.
Pasmike y mponeHTMMa Off HO30PUIITA B0 MO30PUIITA TOCTOje (IIpeMa usjaBama
mupekTopa, MakemoHcka gnpama gobuja 90%, Anbancka 100%, a Hapomno
nosopuiite oko 80%), ami ako ce TakBo BehMHCKO (MHaHCHpambe Iopean ca
nopanuMa o GMHAHCUPamwy IPAICKUX WIM ONIITHHCKUX Ho3opumrta y Cpbuju,
Bupehe ce 1a oHa fo6ujajy oko 50 oxicto o ocHuBayva (CKyNIITIHE ONIITIHE VN
rpaza).'"* Ha ocHOBY Tora, MoXe ce JTako 3aK/bY4MTH Jja Cy I'PajicKa U OMIITIHCKA
MO30pMINTA 3HATHO QeKCcuOunHuja y mnpuiaarohaBary HOBUM HAuMHUMA
buHaHCHpamwa, MAKO je, HApaBHO, HEOIIXOAHO pehn 1a 3a To MoCToje 1 06jeKTUBHM
Pasosu Koju Cy Ipe CBera Cafp>KaHy y YMIEHNIN Jla CY TPOLIKOBY TPOJOMMX
MO30pMIITA 3HATHO Behy 11 y JOMeHy IpofiyK1uje, amu 1 y JOMeHy MaTepyjaTHNIX
TPOLIKOBA HAMEIEHIX OfP>KaBaby 3Tpajie X IPOCTOPA, IPUMabJIMa 3alI0C/IEHIX
¥ cCapaJHUKa UTH.

14 Tlomaum u3 2003. ropuHe peyseTn 13 eeKTPOHCKe 6ase MmofjaTaka 0 ycTaHoBaMa Ky/IType ,,leoKyarypHa
kapra Cp6uje”, 3aBoy 3a IpoyyaBambe Ky/ITYPHOT Pa3sBUTKA.
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MelbyTnm, To cBakako He 3HauM Jja MEHAIIMEHT HeMa MOTYhHOCTY fla yHaIIpenu
cucTeM nocnoBama. Kako je jour y ncrpaxusamwy 3aBofia IperopydeHo, pelerna
ce MOpajy TpaKUTH He BUIlle Ha OCHOBY ITACMBHE 3aIlITUTe CUCTeMa Kao IITO je TO
610 110 cafia, Hero MpUMEHOM Mepa aKTUBHe 3allTHTe, a TO 3Ha4M [UIaHNpPabeM,
TOHOIIEeeM WCIIPaBHMX IUTAHCKUX OfiTyKa, Tj OHMX KOje ce 3acHUBAjy Ha
HoTpeOHNM MHpopManyjaMa. VICIpaBHOCT IUTAHCKMX OIIyKa OUTHO 3aBUCK
M Off TOra y KOjoj ce Mepu NpUIMKOM u3paje (PUHAHCUjCKOL, pernepToapcKor
U OIepaTMBHOTI II/IaHA je[IHOT TO30pUINTAa BOAM padyHa O IMXOBO] y3ajaMHO]
TIOBE3aHOCTH, @ TO 3HA4M O OTPaHNYeIIMa KOja OHM jeflaH [PyTOM IIOCTaB/bajy. Y
KPajib0j JIMHMUjI, TO 3HAUY JIa C€ Y CBAKOM ITO30PUIITY OBa TPH, caMO (GOPMaTHO
pasrpaHMYeHa IVIaHa, MOPajy pafUTI ICTOBPEMEHO, U TO TaKO fia 4nHe Mehyco6HO
TIOBe3aHe V 3aBJCHE LIe/INHE.

Takobe je morpe6bHO ma ce y3 IUIaHMpame BpIIM KOHTPOJIA M peryaluja
OZICTyIama Of IVIaHMpaHor (1300p M MpyMeHa MOCTyNaka Ha Bpahame cTama
Ha IUIAaHMPaHM HMBO BPEJHOCTM), LITO HMUje UMHIeHO cyhehm mo Hamasmma
UCTPaKMBAYKOT TMMa 3aBofia. AKO ce TO He PaJjyl TOKOM IUIAaHCKOI IIepMofa,
Ha Kpajy TOfIMHe ce MCKaXe fepuiuT 6e3 MOryhHOCTM Ja ce HeIITO IPOMEHM 1
nornpasu. Tako ce, U3 TofMHe Y TOAMHY, TOJHOCE U3BEIITAj) O pajly y KOjuMa ce
KOHCTaTyje ryOUTaK 1 HefocTaTak cpefcrasa. Curyanuja je u gaHac ucra. llItpajk
banera Hapopuor nosopuinra y beorpany ° je jaBHOCTM Ipefjoumo AyroBama
MO30pMIITA BEIMKOM OPOjy YMETHNUKA IO OCHOBY YTOBOPa O aHI'a)KOBamy KOja
H1cy yriaheHa 3ato mro MMUHUCTapCTBO KyAType Huje yimatuio Ilosopumry
IUIAHMPaHY M3HOC Yy O4eKuBaHOM nepruopny. MebhyTum, na je [Tosopumrre Bpimmmo
KOHTPOJIy PacXofa ¥ MMaJio YBUJ, y OfiCTyIIamba Of IVIAHMPAHOT, [yroBama ou ce
Mora n36ehn Taxo mTo 61 ce pasBuiIa cTparernja puHaHCUpamba U3 MEIIOBUTHX
M3BOPa, ¥ Ha Taj HAUMH JOIUIO IO ITOTPeOHMX CpeficTaBa. YMeCTo TOra, mpuberio
ce TIaCMBHOM OYEeKVBaIY Ja cpefcTsa 6yny ymrahena. Kapa ce To Huje gecuio,
MO30pUILTE je jaBHOCTU CAOMUITU/IO Jla MMa JyTOBaiba, ajli He M CTpaTerujy
U3JIaCKa U3 TY>KHIYKOT I10/I0Kaja.

360r TaKBOI, NACMBHOI, OJHOCA IIpeMa HEIUIAHMPAHMM M BaHPELHUM
CHUTyalujaMa [0 KOjUX J0Iasy y pajy CBAKOT ITO30PUIITA, [eljeHnjaMa Cy CBU
IUIAHCKY JOKYMEHTY MMam caMo popMaaH KapaKTep KOjy U3 je[THOT ITAHCKOT
Hepuoyia IIPeHOCe CTambe Y APYTHU IUIAHCKM IIepPIOT, ali ce He OaBe pellaBameM
CTpaTelIKMX 3a/jaTaKa OICTaHKa M pa3Boja Koju, nuameby ocranor, moppasymena
U youyaBame NOTEHIUjaTHUX PU3MKA, U pasBUjame CTpaTeryje 3a OTK/Iambarbe
IbJIXOBYX HEMOXKe/bHUX MOCIeNIIA.

15 HIrpajk samocnennx y HapogHOM 1030puIITy 3armodeo je TOKOM OKTOOpa, a OKOHYaH je ferieMbpa 2004.
TOfIMHE.



MapkeTuHr cmy>k6a M cCTpaTernja ocBajama my6nnke

TaMo rze je pasBUjeHO TPXKUIITE KYAType, MAPKETUHI Ce TPAGVUIVIOHATIHO
CXBaTa Kao CPEACTBO 3a [MjaTHOCTUKOBame IpobeMa U Tpakewa pellera.
YeTupyu peunm Koje y €HITIECKOM je3UKY IIOUMBbY CIOBOM ,II” jecy marmuHa
dopMya 3a TPXKUIIHY ycIeX: pousBof (product), neHa (price), mecto (place)
u npomouuja (promotion). Iboj ce moxe gopmaru u nera ped: nonurtuka (politics)
Koja Takobe yTmdye Ha MapkeTuHr. Jmak, Ta ¢opmyna ce Hepano NpuUMemyje
y peneproapckuM mosopuintuMa. OHa cy jenjeHujamMa Owiaa saumrtuheHa of
TPXXMIIHUX nTpo6rieMa. IbuxoB ocHuBaY — fpxaBa, OpMHya je 0 GUHAHCH]CKOM
[IOC/IOBAabYy MO30PUILTA TAKO /12 OHA HIICY HY MOpaIa, a HY XTe/a [ja IO30PUIIHY
IpeCcTaBy BUJE Kao ,IIPOM3BOA~ KOjy MIMa TPXUIIHY ,leHy . VI mosopurire u
ny6nuKa cy 6mmm cyOBeHIMOHMpPaHN Off cTpaHe fpxkase. OHa je mocpenoBasa
usMeby mux Kopucrehn cBe MHCTpyMeHTe Koje je MMaa Ha pacnonaramy. 36or
TOra, TP)KUIITE KYIType HHUje IOCTOjalo, HUTU je HEKO Off aKTepa KyITYpHOT
XKMBOTA XKe/eo 1a OHO ocTojun. CBUMa je 61710 106PO — M yMETHULIMIMA, U ITy O/ I
n gpxasu. OHOa ce goropmiaa TpaHsuuuja. HacTymmiaa cy Tellka BpeMeHa 3a
¢uHaHCHpame MO30pHILITA U3 Ap>KaBHOr Oyilera. OHO IITO Ap)KaBa BUIIE He
MOXKe, caJi MOpa MapKeTHHT jja mocturHe. OH je HajeduKacHMje CPeICcTBO KOjUM
CaBpeMeHO [I030PUILITE MOXKe [ja YCIIOCTaBy Bedy usMeby ymeTHOCTM 1 Iy 6/MKe.
'Ta Be3a 1mocTaje cM1Ca0 IIOCTOjamba 1 Pa3/Ior OICTAHKA IO30PUIITA Y TPAH3ULIVjIL.
Axo uma ny6nuke, 6uhe u mosopuinra. Amy, IUTame je Aa U peleproapcka
MO30pUIITA VIMajy IIPOaKTUBAH OFHOC IpeMa HmyOmuuu. VIMajy nu MapKeTHHT
cmy>x6e? [Ja m1 y B1Ma IOCTOj U MCTPAXKMBAYKO Ofie/betbe Ca TMOM CIIeLIMja/IiuCTa
KOjU ICTPAXXY]jy M aHa/IM3MPajy IpobiieMe, a 3aTUM YIIPaBU IIPEIIOpydyje efleMeHTe
3a U3pajy MapKeTUHI cTpareruja. OBakBa MCTPaXMBalba MOCTAjy HEOIXOZHA
3aTO IITO /1ajy OATOBOP Ha IIUTame KO je II030pNIIHA ITyO/IVKa JaHAC U KOjI je heH
ncuxosnowmky npoduin (yspact, obpasoBame, HaBlKe, oTpebe). Tako ce momasn
JI0 e7leMeHara 3a fiepuHMCabe IV/bHE TPYIIe IT030PUIITA (KOjy Ty OIMKY XKeMO)
U M3pafly CTpaTernje Kako je npusyhn (mporpaMcka moamMTuKa, HONMNTYUKA LIEHA,
MapKeTVHI MeHAIIMeHT, OGHOCH ¢ jaBHomhy 1 ¢j1.). [Jo CBYX THX OArOBOpa Koasn
ce ucmpaxcusarem nybnuke (MCTpaKuMBame CTUIOBA XXMBOTA M Ky/ITYypPHUX
MOJena pasIMIUTUX TPyINa, aHaIM3a NAPTULUNALVje PasINIUTUX TPyIIa,
UCTpaXXMBambe KYATYPHUX HOTpeOa, yIOpegHa aHaIM3a IOHYAE U HMOTPaXibe
uTH). VicTOBpeMeHO je MOTpeOHO CIPOBOAUTY U MICTPAXKMBambe KOHKYpeHIje
jep OHa Jajy OATOBOpE Ha IUTama: KO Cy Hallll KOHKYPEHTU Y I'PaHM, KO CY
KOHKYPEeHTU y AipyruM rpaHama utfA. OHa IoHOCe OfrOBOP Ha IUTambe KO pajn
CIMYHe IIPOTpaMe, fIa JIV HaM OABJIa4y VIV IIPUBIAYM Iy O/IMKY, Kako capahuBaTn
ca ycTaHOBaMa y pyrM IpaHaMa mmm kako poctuhu Bogehy ynory y rpann? To
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Cy eJIeMeHTH 3a M3Pafy CTpaTerije KOHKYPEHTHOCTH KPO3 CTpAaTerujy capajiimbe
(ko cy Hamy mapTHepH, KO IITa pajy y IapTHEPCKOM OZHOCY U CJI) U CTpaTeruja
npecTivka (Kako 6uTy 607bM — [fa /I CMabUTH Win nopuhi eHy, Aa 1u ce BuUIle
pexmamupary u ¢i1). O UCTpaXkKMBarby CIIOH30PCTBA M MOTYhHOCTI JOHATOPCTBA
He Tpeba oce6HO roBoputy. Fbuxos pesyirar cy afpecap ClioH30pa i JOHaTOpa
ca naopManujaMa 0 TOMe Koje mporpame GMHAHCUPA]y, KO CY KOHTaKT 0cobe
3a PasroBOp ¥ IpefcTaB/barbe IpeAora CIOH30pcTBa (afpece, TemedoHn,
MejIOBH, KaKO Ca IbJIMa pasroBapaTi), Kafja paciucyjy KOHKypce M KOjU Cy
elleMeHTU KOHKypca (foHaTopn). TakBa McTpaXkKuBarma Aajy OfTOBOP Ha MUTAbe
KO Cy MOTeHUMjamHu (UHAHCKjepU, a KO ZOHATOPU U CIIOH30pM IO30PMUINTA
IITO YMHY OCHOBHE e/leMeHTe 3a M3pajly CTpaTeryje MeIIOBUTOr (PMHAHCHPabha
- fundrisinga.

3akpyyak 6u 6mo cmemehn: MapKeTHMHINKA MCTpaKuBama Jajy eeMeHTe 3a
Ipeln3HO fepMHUCabe IM/bHe IPyIIe ITI030PUINTA M CTpaTeruje Kako je npusyhu,
CTpareruje KOHKYPeHTHOCTM — 3HaAMO ca KMM MOXKeMo fia capabyjemo, 1 kako
OuTy 607BM Off MCTUX YCTAHOBA y TPAHU M HAIIOKOH, CTpaTteruje fund-raising-a —
3 KOjUX U3BOpa ce Moxke 06e36enutu punancupame? Tako 6u Tpebasno na 6ype.
Tako je y cBUMM mosopumTuma cBera Koja Cy ,yXBaTWIa KOpPaK ca BPeMEHOM .
MebyTtuM, ynopegHa aHanmusa WMHTepBjya ca AUPEKTOPUMA PpelepTOapCKUX
nosopuilta Ha bankaHy nokasyje /ja MO3OpMIIHM MapKeTMHT jOII YBeK Huje
y BOBO/BHOj Mepu pasBujeH. Vako BehmHa mosopmiura ¥MMa CBOjy MapKeTUHT
cmy>x0y'®, oHe He CIPOBOJie UCTPAXKVBamwa MyO/IMKe, a OIlEHY pe3yiaTara paja
3aCHUBAjy Ha YBUJY y IPOJAjy KapaTa U OfjjeK MPeNCcTaBa y CTPYYHO] jABHOCTMU.
Camo je jeflHO MO30pUILTE CIPOBEIO UCTPaXKMBarbe O pPe3yaTaTuMa Iporpama,
a/my je y meMy, IIpeMa UCKa3y JVPEeKTOpa, MCTOBPEMEHO MapKeTUMHI CIy)k6a
»JIMaJIa HajBHIIle TIPOMEHA Ca HajBUIle HeYCIeMnX MoKymaja’. 7

Ha notpeby fa ce MO3OpUIIHM MapKeTHHI pa3Buje jaCHO yKasyjy M Apyru
OfITOBOPY [VIPEKTOpa 1 YIPaBHUKA U3 KOjUX Ce MOXKe 3aK/bydnTi: Aa BehmHa
perepToapckux IO30pMIITA HeMa jacHo pAeMHNCaHe KpUTEpUjyMe KOjoj
myO/IMIY Cy HaMetbeHe ibIXoBe npefcrase. O TOMe HApOYUTO CBELOYe OATOBOPU
Ha MUTambe ,Koja je BamIa IbHa rpyma’. OHu ce kpehy y LIMPOKOM CIIEKTpY,
Off BeOMa HeIpelM3HNX ,,0f Jelle N0 IeH3MOHepa, Off OCHOBAaIlA O HOKTOpa
Hayka”'®, mpeko BeoMa IpelM3HUX ,00pasoBaHu Mmaau byau usMehy 19 u 25
rognHa” "%, 10 OHUX KOja CBefj04e Jla II030pUIITe HeMa le(pMHUCAHY LIM/BbHY TPYILY,
HITY pa3BljeHe HaulHe JONupama o be. A KaJj HeMa jacHo fiepuHmCcaHe H1/bHe
rpyIle, HeMa HM jacHO IIpOdIICaHe pellepToapcKe MOMNTIKe. 300r Tora HeMa Hi
jacHo meduHICaHe YMETHMYKe U TOCIOBHe momuTuke. Kag cBux Tux eemMenara

16 TIler, off YKyIIHO CefjaM MO30pMINTA, 0OyxBaheHNX MCTpaXKMBambeM MMa CBOjy MapKeTUHT CIIy>KOY, JOK Of
MPeoCTaa JiBa — jefJHO aHTaXKyje MapKeTMHT areHIyjy, a IPYro IIaHupa Ja OCHyje CIyXO0y.

17 Tlpema oxroopy ynpasuuka Hapogsor nmosopura y Beorpapy, rocioguna Jby6usoja Tapmha

18 Ncro

19 Ogrosop pupekTopa mosopuinta ,Arebe 2127 rociopuna Cerosapa LlBerkosuha



HeMa, HeMa HU Jo0pux pesynrara. Kako To cBe ypaguTy, a ga pesynrar Oype
ycIlex mIpoMeHa, 3Ha ,Boha” ca Busmjom. [la ce n3pasumMo KOJIOKBUjaTHO: OH je
norpebaH NO30PUIITY Kao Jiek 6omecHuKy. Taj ,Boha” Huje HMKakBa ayTOpUTapHa
JIMYHOCT Ha yHpaBbadkyM QyHkuujama. OH je CIOKeH CUCTeM 3Hama,
CIIOCOOHOCTYM M BeIITVMHA. MeHalMeHT. MeHalIMeHT ycTaHOBe. MeHalIMeHT
npojekra. MeHayiMeHT indysuje. MeHalIMEeHT IPOM3BOAa. MeHalIMeHT capajiibe.
Ocoba ca 3HameM, BEUITNHAMA M CIOCOOHOCTIIMA MEHAIIMEHTA jecTe — MeHallep.
Menayep-npenyseTHuk. MeHalep-ipoayleHT. Menanep ¢puHancuja. Menarep
KajipoBa. MeHanep npogaje. MapkeTuHr MeHaijep. CBu oHM Tpeba fa yrpasibajy
CEKTOPMMa YHYTap KOjMX ITIOCTOjU jOIIl MHOIITBO MeHallepa 32 IIoje/iiiHe IT0CTIOBE,
HeOITIXOfiHe fla 011 jeTHO MO30PUILITE IIOCTU3AIO CBOj LIMJ/b — YCIIeX MO30PUIIHNX
IpeficTaBa Mpef IyHOM JBOPAaHOM.
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IIPMI031

Ta6ena 6p 1 : HanMoHa/THa Mo3opuInTa Ha bankany

IINTAIbBA MAKEJOHCKN HAPOJHO AJIBAHCKI
HAIIMOHAJIHU IMO3OPUIITE | HAIIMMOHA/THN
TEATAP LEOTPAJ] TEATAP
Hebunucatn Herosame Tpogoma JaBHa MHCTUTY M)A
npo¢uI yCTaHOBe | [PaMCKOT, MHCTUTYILIMja Off Koja Heryje fomahe
(mrTa je yMeTHUM4Ka | 6anmeTcKor HalLlMOHAaJTHOT U CBETCKO APaMCcKO
M KyITypHa U OTIePCKOT 3Hauaja CTBapasallTBO
opujeHTaIuja) CTBapasalliTBa
Ddunosoduja Enutha kynTypa Herosame fpame, Henocrojame
ycTaHOBe ca IIoI7IefioM Ha omnepe u 6anera u ¢dunosoduje
YMETHOCT IBJIXOBO IIOfIN3abe | yCTaHOBE
Ha HajBYIIN IIPOY3pOKOBaHe
YMEeTHUYKI, e TOT OV UM
€CTEeTCKN U €KOHOMCKIM
06pasoBHM HUBO KOJIAIICOM JIp>KaBe.
Pasnor PasBujame, Adupmucame [Tpomykumja
nocrojama? Ipe3eHTaIyja u momahe 1 cBeTCKe | IIO30PUIIHMX
Mucnja? UCTpaXUBame Y Ky/ITypHe GallTMHE |IpefcTaBa
00671aCTH PaMCKOI, | KpO3 OMepy, ApaMy | HAMEHEHMX
6aneTckor u Garer. CTaHOBHUIIVIMA
U OTIePCKOT Tupane n
CTBapajallTBa Anb6annje 6e3
Ha TepUTOPUjU 0631pa Ha ernoxy
Pemry6myike U IPUIIAJTHOCT
MaxkenoHuje. mpamcke rpabe.
Kemena PasBujame Anumanuja [Tosehame 6poja
mocturayha? KY/ITypHOT myO6/mKe 1 ImpeMujepa Ha
IIumesn papma? CTBapasaIlTBa yMeTHIUKA U3 TOJIMYEbeM HUBOY.
U UCTpaKMBae YHYTPalIbOCTIH.
HOBUX U3PaXKajHUX
dbopmn.
Koju cy Bamn 90 % u3 6yyeTa, 80 % u3 Oy1ieTa, 100 % u3 byyera

dunaHCHjCKN
U3BOPU: eKCTEPHIL,
uHTepHH (Y
NPOLICHTUMA)?

10 % comncTBeHUx
IIpUxopa

20 % corncTBEeHUX
IpuUxopa




Ha mi cy ce usBopu
MeEmhaIN TOKOM
nocnenmpux 10
TOIHA VTN Cy
KOHCTAaHTHU?

Koncratan M3BOpPU.

Ha, memanu cy ce
IIOCTEIEHO.

NsBop je uctu
U CpeficTBa
KOHCTAHTHO PacTy.

Ja mu ce mporpamMu
npunarobhasajy
PacCHOIOXUBUM
CpeacTBMMA MIN
o6pHyTO?

Ia.

Ia.

Ia.

Ha nmu nmare
aliTepHAaTUBHE
u3Bope
unancupama
(xomepiujanHe
yciyre u
AKTUBHOCTI-
u3gaBame
MPOCTOpA)

Ha, amn cy
He3HaTHI.

3aKoH TO He
IO3BOJbaBa.

Kako u roe
TpaxKure
crnonsope? IllTa mm
HYIUTE 32 y3BpaT?

IIpuBaTHM CcexTOp.
3a y3Bpar uM ce
HY[U peKIama.

ITocroje yrosopu
0 JloHaIMjaMa

U CLIOH30PCTBY.
Yeryname
IIPOCTOPA 3a CBOje
AKTVMBHOCTH.

IIponaja pexmamuor
IIpOCTOpA.

Ia nu mocmyjere
ca gedpuiurom?
Ia mu ce medpuut
TOKpUBa U3
Ap>KaBHOT Gyjiera
WIM M3 IPYTUX
n3Bopa?

Heduiur ce
OCTBapyje caMo
II0 MNTAaLYy
MaTepujaTHIX
TPOILKOBA.

Hey2001. .

Hewmajy peduunt.

Ia nu cMaTpare
a je HOPMaIHO Ja
KY/ITypa nociyje
ca gedpuurom?
Kako ce To Mmoxxe
n36ehn?

Y oBum TpeHyumMa
CAaCBUM HOPMAJIHO.

Cmarpa f1a je
HOPMaJIHO.
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Ha mu Mmo>xeTe
ocrBaputu Behn
CaMOCTATHNI
npuxon? Ionurnka
IIeHa: yTasHmua/
YIaHapuHe/
npeTnnare?

He. Yenen nosehama
1[eHa [I0/1a3u [0
cnabe mpopaje.

Ila xpo3 capajmy
ca JJoHaTopuMa Kao
KOIIPOAYLIeHTUMA.

Ila, anu cBaku
MIpUXOT, Off Ipojaje
Kapara OfjIasu y
Ip>KaBHM OYIIeT.

Ha mu mucnure ga

He.

IlenuMU9HO 1o

He cmaxe ce

Ballla yCTAaHOBA IIPOjEKTY. ca uziejoM o

MO’Ke OCTBAapUTH OCTBapMBamY
npoUT U KaKo? npodura.

Ha mu umare y Bupy | [la, kpos fonauuje. | VsHajMbuBame HoHnatopu u

HOBe (PMHAHCHUjCKe IpoCTOpA. CIIOH30pI.
n3Bope?

Ja mn umare Ha, MHT nma Ia, cyx6a Hewmajy, ann umajy
MapKeTHHI INIAH | CBOjy CIIyX0y capabyje ca y IJIaHy fa pasBujy
u cTparernjy? [la | Koja moBpeMeHO areHiyujoM Mg CeKTOP MapKeTUHT
IV AaHTaXKyjeTe capabyje ca gpyrum | Epunricon. n IIP.

areHumje win areHnyjama.

nMarte CBOjy

cryx0y?

Op xor BpeMeHa Op 1996. rognue Ogx 1989.1. Cry>x6a
KOpHCTHUTE a IOCTENeHO je MMasa HajBuIIe
MapKeTIHT ynampebyjy IpoMeHa ca
cTparerujy? MapKETHHT ITyTeM | HajBMIIE HEYCIEINX
Koju cy ocHOBHM | oIyamaBama. MOKYyIIaja.
€IeMEeHTHU Te Pesynraru cy

cTpaTeruje M Kako | BUJ/bUBIL.

Cy ce Memanu
TOKOM IIOCIIEAIBbUX
10 roguna? Jla

M Cy pe3yITaTu

BUJUBUBU?

Koje popme Bunbopan, mocrepu, | bBunbopgu, mocrepn,
MapKeTIHTa mmdnetn, TB u mudnern, TB n
npHUMemyjere panno croToBwy, panno CroToBu,
(mocrepu, KaTa/j031 I IIPecC | KaTajIo3y U IIpecc
nudnern, KOH(pepeHuuje. KoHbepeHIHje.
BUJ€0, CIIOTOBH,

KOMepIMjaaHu

OITIaCH..)




Koju nponenar 10-15%y Beoma je mamm. Y oBoM TpeHyTKYy
6ynera ce TpOIIM | 3aBVMICHOCTH Off HUIITA.

Ha MapKeTUHI? IIpOjeKTa.

Koja je momuruka |Ilene ce popmupajy |Ilocroje cBe CranpiapausoBaHa

neHa? IToractuie? | caMocTanHO Ha CTPYKTYype LieHa, I[eHa y/Ia3HULIE Y3
Jla 1M caMOCTaIHO | OCHOBY KYIIOBHE TOCTOBamba Cy oppeben momycr 3a
dopmupare Mohu my6nuxe. CKYIUBa. CPEAbOILIKOIIE.
IIeHe y/IasHuIa/

YIaHapuHe/

npeTnnare?

Kako ce conno-

CoLMo-TonnTNIKe

Yecrta cMeHa

Hemajy Ta uckycrsa.

TOTTUTHYKE IIpOMEHe NMajy yIpaBHUKA
TpoMeHe ILyOOKe HETaTMBHE |IIPOY3pOKOBaHa
ofipa)kaBajy Ha YHYTpallibe IIPOMEHOM
OpraHmusanujy VMIIIMKaLyje. IO TUYKOT
panma, nporpame n | EkoHOMCKM 1/1aH peXMMa Koju Cy
npojexre? Ip>KaBe yTide Ha IVIPEKTO yTHUIIATIN

IUIaTeXXHY MOh Ha 6ygyhHOCT

I7Iefjaala mTo Beh mocraB/peHUX

IYTOPOYHO OCTaB/ba | IPEACTaBa.

Iy06OKe HeraTMBHE

OCTIeINIIE.
Kako ce nporpamu | MHT akTuBHO Maro, anu HajBumIe
U IPOjeKTH y4ecTByje y 360T HeTop>KaBarmba
YKIAanajy y Kpenpamy 3aKOHa O
HAIVIOHATTHY HOBE KY/ITypHe TIO30PUIITY OF
KYITYPHY MIONTHUKE. CTpaHe YMEeTHIYKe
TIOMMTUKY? 3ajegHuIe.
Kaxo ce nporpamn |Ox MHT-a He mocToju IToBpemena

M IIPOjeKT CTBapatbe JIBe KY/JITypPHa IOIMTHUKA | IIOAPIIKA IPAICKIX
YKIamajyy HaluoHanHe kyhe, |Ha rpajjckKoM HUBOY |BJIaCTH.
TpajficKy KYITYPHY |jelHa 3a paMy U Koja yckmabyje
TIOMUTUKY? [pyTa 3a ornepy u peneproap
barer. HO30PHUIITA.
Ha mu Mmucnure He. Jla Ha HUBOY

Ia aKTBHO
y4ecTByjeTe

y Kpeupamy
KYITypHe
MONMNTHKE p>KaBe/
rpapga?

Ip>KaBe.
He na rpagckom
HUBOY.
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Kako gonasure mo

3a 6arer 1 omepy

" O OCHOBAIla o

Kaxko ce Bamn He nocroju Typucrmake TpenyTHO ce Tume
nporpamu u KY/ITypPHO- areHIVje YK/by4yjy |He OaBe.
NPOjeKTH YKIAaNajy | TypuUCTUYKa nocery HII-yy
Y KYATYpHY U IIOHY/I, CTPaHU OKBUIPY CBOjUX
TYPUCTHYKY Ap>KaB/baHU apaH)KMaHa.
TOHYRY ApxKaBe/  |mocehyjy Beh
rpaga? nocrojehe
omepcko-6aneTcke
IpejicTase.
Yume ce pasnukyjy |VIsBobemwe Herosame
Of] APYTUX CIMYHUX | MAaKeJOHCKIX K/TaCYHOT
nporpamMa n HALMOHATHUX pemnepToapa.
npojexara? nycana.
Koja je Bama ITy6nuka je LlwpHa rpyna je o | Hemajy nedunncany
nubHa rpyna? PasHOBPCHA, JIOK je | ielie /10 IIeH310Hepa | IM/bHY IPyIly HI

pasBUjeHe HaulHe

npojexara?

we? crenuduyHa JOKTOpa HayKa. KaKo [1a [0 BbUX
ny6nmka. ZOIIpY.

Ha mu pasmumbare | He pasmuiba Ocraje mpu Hucy cnposenena

0 IPOMEHM ce 0 IIPOMEHN KOHLIETILIVj 1 HUKAaKBa

Nporpamcke IIpOrpaMcKe HAL[MOHA/THOT UCTpAKUBAbA.

nomtuke? [la HO/IUTHKE. [IO30pUIITA.

IV CIIPOBOAUTE CropoBsefieHo je

HUCTPAKNBaKba UCTPa’KMBambe

0 pesynraTuma 0 pesynTaTuma

BalllNX Mporpama u nporpama.

TabenapHu mpukas muTama U OATOBOPA AUPEKTOPA MO30PUIITA CAYMHUIIN
crypentu II rogune ®akynrera mpaMckux ymeTtHocty: Mwmmpa BHypuh, Henan
Mepmauk 1 Mapko Papenkosuh, HoBembap 2004.




Ta6ema 6p 2: rpajcka mosopunita y beorpagy

ITurame

Arterpe 212

JyrocmoBeHcKo gpaMcKo
NO30pUINTE

Hedunucaru npodun
ycTaHOBe (yMeTHIYKA U
KYITypHa OpMjeHTanuja)

MopepHo nosopuiiTe Koje
7laje yMETHUYKM OfITOBOP
Ha TO KaKBa je CTBApHOCT.

JAII je ucToBpeMeHo u
TPafiCKI ¥ HAaI[MOHJIAaHU
Tearap, BaH TeaTapCKIUX
MY3HMYKIX )KaHPOBA.

®unosoduja ycranose

dunosoduja ycraHose je
3a/]0BOJbHA Iy O/INKA.

®unosoduja ycraHoBe
je KOHIIeNTyaaHa
OTBOPEHOCT.

Pasnor nmocrojama?
Mucuja?

Pasnor nocrojama je
yMeTHOCT 3abopasa.
Mucnja je HafaxHyhe
my6nuke.

Pasnor nocrojama je
IIpMKa3yBambe IIpefcTaBa

U LIJIpeme TeaTapcke
Kynrype. Mucnja je unrame
OallTVHe Ha CaBpeMeH
Ha4YMH I HETIpECTaHa
MOTPaKiba CaBPeMEHNX
ayTopa 1 KoMafia.

J/Kemena gocrurnyha?
Owbesn paga?

JKemeno pocrurnyhe je na
cMo Hajoomu. L je ma ce
LITO BUILE Yyje 3a Hac.

IloctaButu JJII1 Ha
€BPOIICKY O30PUIIHY
MaIy, yBeCTI Ia y KpyT
Bofehmx eBpomckux
pelepToapcKmux
HO30PUIILTA.

LlwpeBu paja cy mmpeme
HO30pUIIHE KYITYpe U
nosehame 6poja myonuke.

Koju cy Bammn
dunancujcku uspopu:
eKCTepHU, NHTepHU (Y
NPOLIEHTNMA)?

VHTepHNU cy npuxopn

of ITpofiaje KapaTa, a
eKCTepHHU CY Off OCHIBAYa,
CkynmTnHe rpasa
beorpapa, og nmokposureba
u criorsopa. CpefcTsa of
TTIOKPOBUTE/bA I CIIOH30Pa
unHe 50% of cpefcTaBa
Koje ynaxe CKynuTuHa
rpaga.

I'papm noxpuBa ntate u
MaTepujaiHe TPOLIKOBE,
mobujaMo cpefcTBa o
porpamy Koja y 60/e1m
cmy4ajeBuMa nsHoce 50%
norpe6a, a Hajuemthe cy
30% — 40% MOKpUBEHMUX
norpeba, a cBe 0CTaIo
Cy eKCTepHU U3BOPU

— CIIOH30PU ¥ JIOHATOPIA.
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Ha mi cy ce usBopu
MEmhAaIN TOKOM
nocnengwpux 10 rommHa mwimn
Cy KOHCTaHTHU?

VsBopu ce HUCY Memanu,
MEemao ce MpoleHaT
ynarama HaBeJeHIX
¢duHaHCHjepa.

Cap cy ce npoMeHMIN Ha
6ope, y mocrnefme BpeMe
Taj npotueHar upe 1o 50%,
a peLyMo Ipe IBe, TpK
TOfIHE TO je 610 TIOTITYHO
3aHEeMapJbyBO.

Ja mu ce mporpamMu
npunarobhasajy
PaCHOIOXNBUM
CpeacTBMMA M
o0pHyTO?

Byner ce npuarohasa
Hporpamy.

YMeTHMUKe KOMIIpOMICe
He IIpaBMMO 360r
(bUHAHCHjCKUX pasyiora.

Ha nmu umare
alTepHATUBHE U3BOpPe
unancupama
(xomepiujanHe ycuyre u
AKTUBHOCTH-U3JaBatbe
NPOCTOpA)

Y Hajmamoj Moryhoj Mep.

CeM kadaHe HuIITA [PYTO.

Kaxko u rge Tpakure
cronsope? IllTa mm
HY[NTE 32 y3BpaT?

OHo mTO fajemo 3a
y3Bpar TO Cy CBY Hallll
KaIlmaguTeTH, IIOYEeBIIN O
KaImarureTa IPOCTOPHMIX
710 KaIalyTeTa OHora IITO
MMaMO Ha CILIEHIN.

OO6MMK KOju TPaXKMMO je
IVpeKTHa pMHAHCHjCKa
nomoh, a gpyru je ga
CMambUMO HabaBHY LieHY
MaTepujaia Uy fa HaM
OyLy IIOKJIOBEHM T€ je TO
jemaH 0OMNK.

Ia nu cMaTpare fa je
HOPMAJIHO [1a Ky/ITypa
nocinyje ca gepuumurom?
Kako ce To moxxe nzoehmn?

He moxxe npyraunje ma
nocrnyje 3aro mTo he y
TOM C/Ty4ajy IOCTaTI
KOMepIyjasHa, a Hehe
BHIIe OUTK KY/ITypa.

Mu nocnyjemo. Bpxyncko
€/IMTHO IIO30PHUIIITE Y
HalllM YCIIOBI/IMa Mopa
OuTH CyOBEHI[MOHMCAHO.

Jla m1 Mo>KeTe OCTBapUTH
Behu camocramnn
npuxon? IlomTuka nena:
ynasHuua/ynaHapuHe/
npeTmaTe?

3aBucn off my6mKe 1
O PacCIIOIOXKemwa Koje
my6/MKa UMa y TOKy
TOfIMHE 32 Of/Ia3aK y
IIO30pHIITE.

Kapa xyha 6yne nmamna
XI/bafly MecTa Koja Tpea
HaIlyHUTN y TOKy HOhu, a
KapTe MOIJIE fia Ce HabaBe
1o Lenu of, 50 eBpa, of
Haurer mosopuirra hemo
HaIPaBUTH YCTaHOBY KOja
he cama ce6e mohu ma
¢dbunaHCHpa.




Ha mu Mmucnure ga
Ballla yCTAHOBA MOKe
ocTBapuTH NpOoPuT 1
Kako?

Mosxxe — MopamHu 1
KYITYPHN.

Taxo wro he

omoryhurtu nocpenso
CyOBEHIIMOHNCalbE,
HOpecKe OIaKIINILIe, IO
YCIIOBOM [Ia Ce He CHIDKaBa
YMeTHUYKI KPUTEPUjYM.

Ja m1 umMate y BUZy HOBe
dunancujcke nuspope?

He Ban oBux Koje casia
MIMaMO.

Pornicku pap, moxpa.

Ja mn uMaTe MapKeTHHT
1naH u crparernjy? Ja mu
aHrax<yjere areHuje yin
MMare CBOjy CIyx0y?

Vmamo cBOjy ctyxoy.

He anraxyjemo arennujy;
HeMaMo HI CIIyXO0y;

Op xor BpeMeHa
KOPMCTITE MAPKETIHT
crparernjy? Koju cy
OCHOBHII €TeMeHTH

Te CTpaTeruje u Kako
Cy ce Memhall TOKOM
nocnenmpux 10 roguna?
Ia nu cy pesynraru
BUUbUBU?

[To6ospurake, IpoMeHa
uMmia y cMuciny obpahama
jaBHOCTH; TPOMEHA HaYMHa
IpeseHTHpPaba IPOrpama,
M3/1a3aK HAa MHTEPHET I
noce6He Mefje Koji Cy
jaxo refaHm.

ITocnenmux meTHaecTak
TOJIHA C€ CBAKaKO
KOPUCTI; Pe3yITaT Cy
BUJ/bUBIL.

Koju nponenar 6ynera ce
TPOIIM HAa MaPKeTUMHI?

Y cxnony jemHe mpencrase,
OKO JIBa JIO TPU OJICTO.

He moxxe ce pehu fa je To
nkama Buire ox 5%-10%.

Koja je monmuTuka nena?
IToBnactuue? da mu
caMocTanHo popMuparte
IIeHe yIasHuIa/
YlaHapUHe/NpeTIaTe?

CamocranHo ¢popmupame
LIeHe y/Ia3HMLIA;
IONITHKA LI€Ha je Jla ce
y3 ofrosapajyhe momycrte
IpUBYYe IITO BUIIE JBYIM.

Y capejctBy ca npyrum
HO30PUIITIMA;
€KCKTy3UBHM)Y ITPOjEKTU
ce Hamtahyjy ckymbe;
KapTe 3a IIpeficTaBe Koje

ce 1obpo mpofajy HeMaMo
HOB/IACTHIIE; IIPECTaBe 3a
KOje MaXkiba Iy O/mKe crrabu
1O je 20%-30% nomycra.
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Ja mn umMarte usrpapjex
KOPIOPATHBHY UXEHTUTET
(noro, cioras, 60ja)?

VImamo u MemaMo cCBake
ce30He.

Ia. JlaTmHUIA UTATUK Ha
J, O n II, conpeannctuuxkmu
3HaK JieBOjKa ca 6aKk/boM,
TpanguLMOHaIHe 60je

cy 6e10, 1pHO, LIPBEHO.
Ipsena cnosa JIII.

Kako ce conmo-nmonutTmake
TpOMeHe OfipakaBajy

Ha OpraHmu3anyjy pajga,
nporpame u nNpojexre?

ConujanHe ce ofpa)kaBajy,
MIOJIUTIYKE HE.

AricomyTHO ce ofipa)kaBajy.
IIpencrase cy umane
U3pasUTH CTaB IpeMa
TOTOBO HEMOCPEJHO]j
CTBAapHOCTM KOja Hac

OKpYXYyje.

Kaxo ce nporpamu n
NPOjeKTH YKIanajy y
HAIIMIOHATHY KyNITypPHY
TIOINTHUKY?

To je muTame 3a MMHMCTPA
KY/IType pemyormke
Cpbuje.

IIpumerno cam mocTa
MONUTUKE Y KyATYPH, an
He KY/ITyPHE IOJIUTHUKE.

Kako ce nmporpamu n
NPOjeKTH YK/Ianajy
Y I'PajficKy KyATYypHY
TIOINTHUKY?

Yknamamo ce mo
IpOrpaMumMa y OHO LITO
rpaj puHaHCUpA.

Ipapcka kynrypHa
HOMUTHKA je Takohe
HerrpodwIcaHa, HejacHa
cTBap. Mu cMo Ha 3axTeB
3a perpeseHTaTUBHOLINY
OfiIrOBapasy BIACTUMA.

Ha nu mucnure ga
AKTUBHO y4YeCTByjeTe

Y Kpeupamwy KyITypHe
TOMNTHKe Ap>KaBe/Tpaga?

Tpebano 6u na ma kag 6u
TaKBa KYJ/ITypHa IIOINTMKaA
IIOCTOjajIa Kao jacCHO
neduHuCaHa.

He. Y4ecTByjemo ykonmko
Cy Hallly IIPOrpamMu
peneBaHTHU ja Oyny
penpeseHTaTUBHI.

Kako ce nporpamu u
NPOjeKTH YKIANajy y
KYITYpPHY U TYPUCTIIKY
MOHYAY ApKaBe/ rpama’?

YKnamajy ce cimydajHo, jep
reHepaIHy IIJTaH HaIIMX
y4ecTBOBama y IOHYU
Ip>KaBe M Tpajia joIl HICMO
UIMaJIN.

IITo ce TM4e TypuCTHYIKE
IIOHY/I€E, ja MUC/IMM Jia KO
Hac He IIOCTOjM CUCTEM
KY/ITYPHOT TypU3Ma, TaKO
7a KaJi TAaKO HEILTO He
IIOCTOj1, He MOXKE C€ HI
YKJIamaTu.




Yume ce pasmukyjy
Off APYTUX CIMIHUX
nporpama u npojexkara?

Taxo 1mITO MOKYIIaBaMoO Jja
HaIpaBMMO HEKM OffMaK
Ofl OHOTa IITO j€ OIIITa
CTBApHOCT U PEaTHOCT

y nosopuuTy. bapem
6eorpajiCKOM.

Pasnukyjy ce mo Hamepn

Ia ce Oyze eKCKIIy3MBaH,

IO CTPATETujy Koja Huje
OKpeHyTa Ka peneTuiuju,
Ka OTKpMBamy HOBUX
BPERHOCTH, OMIIO Jia je ped
O CIIMCaTe/byMMa, TIYMIUMa,
penuTe/pMa, WIN O
TPEeHIOBUMA.

Ha ocHoBy Kkojux
KpUTEepUMjyma
NpouemYyjere IHIX0B
KBanurer?

Ha ocnoBy TpocTpykux
KpUTEpUjyMa OHUX KOjU

Ce HajIa3e Ha CI|eHM, OHIX
KOj¥ ce Hajase y my6mmim
Y OHUX KOjy IIMIIY O TOME.

ITocroje Tpu KpuTepujyma:
OfjeK y CTPY4HO] jaBHOCTH,
dbecTBaICKM )KMBOT
MOjeINHUX IIpOjeKaTa u
Ofla3uB Iy O/ImKe.

Ia nu pasMumbare o
IPOMEHY MPOrpaMcKe
nonmutuke? Jla

JIM CIIPOBOAYITE
HCTPaKMBAMeE O
pesyITaTuMa Ballux
nporpama u mpojexara?

XTenmu cMo Ja JoBeIeMO
HOBE TeMe, HOBE Jby/[ie, HOBE
ITTyMIi€e, HOBE pPelNTehe U
CaMIM TVIM HOBY ITyO/IMKy
Ha Many cueHny. Mucinum

na cMmo ycnenu. He, Takso
UCTPaXKMBatbe HUCMO
CIIPOBOJVIIN.

He. ITpocTo umamo yBup,
y Ipofajy Kapara 1 ofjjeKk
IIpEfICTaBa Y CTPYYHO]
jaBHOCTI.

Koja je pama numbHa
rpyna? Kako momasure o
me?

O6pa3oBaHy MIaiu JbyN
usmeby 19 u 25 roguHa.

Ilo ®UX gomasumMo
I/ICKHJY‘{I/IBO HpeHCTaBaMa n
aJIleKBaTHOM PEK/IaMOM.

Hwxa, cpenma u Bumia
Cpefnba K/Iaca, Jbyin KOju
uMajy 6ap CpebelIKoICKO
obpasoBame. J[]o BUX
0/1a3JIMO OIVIallIaBabeM

u GanameM yauma. Ko
nojese 4opOy 1 JoIagHe
My ce, pohu he na je nojene
IIOHOBO.

TabenapHu mpukas nuTama U OATOBOpa AMPEKOpa MO30PMIITA CAYMHVIIN
crypentu II rogune ®axynrera gpaMckux ymeTrHocTu: JoBana Ilomosuh, Ana

Cresanosuh, ViBa Miagenosuh
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Ta6emna 6p 3: Kamepna onepa Magennanym u3 beorpama n
PymyHcka onepa u3 Temumsapa

ITurame

Mapnennanym

Temumsapcka onepa

Kaxo 6ucre gepunmcanmn
npoUI ¥ YMETHIYKY
OpHjeHTanujy onepe?

OcHoBaHa je ca HaMepoM
Ia 6yze IITO MOKpeT/bUBYja
- MOOMIHYja.

OcHoBHa HaMeHa je
IIPOMOBMCalbe HAIVIOHA/IHEe

Ky/IType.

dunosoduja ycranose?

Texa je 1a ce enuTHa
KY/ITypa JIeMOKpaTHsyje.

Haj6urHuje je Hajimpoj
nyOMIIy IpefCcTaBUTI
aTpaKTUBaH penepToap.

Komuxo ce onepa
pasmuKyje of Apyrux
KYyITypHUX I/[}{CTI/[Tyl.H/Ija
M KaKaB OJJHOC MMa IIpeMa
APYTUM KYITYpPHUM

Kamepna onepa

Mapnennanym
IpeficTaB/ba OTBOPEHN
TeaTap YMjy je OCHOBHI
Wb efyKaluja u

ITocroju capapnma ca
DakynTeTOM MY3MYKIX
YMETHOCTY U HEMauKVM
HaunonanHuM Tearpom.

MHCTUTYIMjama? KOH3YMMPalhe YMETHOCTH.

Koja je mucuja onepe? O6patntu ce HajuIpeM Ha mpBom mecry,
KPYTY JbYLU. IPOMOBICaIbe KYNType.

Kemmena gocrurayha? Cmatpajy fa je HajoutHuja | Temrxko uM je fa mpase

Iumesn paga? cenekmyja rocTyjyhmx OIepaTBHM I/IaH 360r

aHcambara - pennTepa,
Kopeorpada ¥ IIyMana.

Majie KOMMYMHE CpeficTaBa
KOjUMa PacIlONaxy.

Koju cy Bammn
dunancujcku nspopu,
KaKBH CY eKCTepHH, KaKBM
Cy MHTepHM?

JoHatopctBo rocmobe
Mapnene Jaukosuh 3entep
npencrabba 99% cBux
TPOILIKOBA, a €KCTEPHU
nsHoce 96-98%.

92% dunancuja je us
Ip>kaBHOT byleta a y
npeocTanux 8% ce cauBa
HOBaIl Of] IpoJjaje Kapara,
U3HajM/bUBamba Poajea,
IIpofaje mporpama ut.

Jla mu ce pasmMunrba
0 HOBMM U3BOPHMMa
¢unancupama?

ITocroju conmpna capapma
ca CexperapujaToM 3a
KynTypy CKynIuTuHe
rpajia, 3a pasjimKy

Off JI0LIIE Capafiibe

ca MuHMCTapcTBOM
Ky/lType. 3a cajia HeMajy
a/ITepHATHBHE HAulHe
dbuHaHCHpaba.

AjITepHaTHBHI HAYMHA
¢duHaHCKpamba He OCTOje.

Ja mu capabyjere ca
CIOH30pMMa M IITa
3ay3Bpar Hygure?

ITo 3aBpmieTky
pexoHcTpyKuuje, KOM
JIMa CBOj IUIaH U IIpOrpam
kako he mpucrymmru
€BEHTYa/THUM CIIOH30PMMa.

3ayBpart, Hyfie
pexamMupame Kpo3 CBOj
IIpOIIaraHHMY MaTepujarl.




Ja m1 ce mporpam
npuiarohasa
PACIIOTIOKUBUM
CpeNcTBIMA U 1A TN
nociyjete ca gepuunTom?

Tpyne ce na gepuunr
KOMIIEH3Y]Y, a/lll OH I Jjajbe
IIOCTOj M.

C jemHe cTpaHe He CMejy
cebu 1o3BOMUTH IePULINT,
a ca ipyre cTpaHe, caM
npodut He IOCTOju 360T
CTPYKType OpraHusanuje.

Ha mu BuguTEe HAYMH /1A Ce
no6ospira puHaAHCHjCKa
cnuka?

CaMo y ToMeHy CMamema
meduunra, Tj. Ia OH

Huje 98% mmm 95%, Hero
peuumo 85%.

He epyjy y
npo¢uUTabMIHOCT

UHCTUTYLIMja KyAType.

Komnko ce ynasauia
MPOJa TOAUIIbE Y KaKBa
je opraHmusanyja npopgaje
ynasHuma?

Op 6poja mpomaTnx
yNasHNUIA, Oy3MMa ce
Te0 KOjI UJie Y CETMEHT
penepeseHTanyje
(6ecrmathe xapTe),

a rpojaja ce ofjBrja

Ha OpraHN30BaHUM
IPOJAjHNUM MeCTUMa.
[MocToju upeja o ppyrum
Ha4MHVIMa Hapy4/Bamba
— IIpeKo MOOMIHEe Mpexe
Y MHTepHeTa U CTaJTHUM
3aKyIUBMBAaIbVIMa
oppehenux mMecra, HIIp. y
JIO’KaMa.

Y ognocy Ha 650
nocrojehnx mecta

Oy EeHOCT je 6111a off
25% mo 70%. Kapre ce
HPOJajy MCK/bYYNBO Iy TeM
OnetapHuie.

Komuxku je yaeo op
MPOJATUX YIA3HULA Y
HEKOM YKYIIHOM IIPIXOXY,
Ja IV MMaTe MoaTaK?

ITpuxopn ox ynasauna
U3HOCU TeK 2%.

ITpuxop ox ynasauna u

OCTa/IMX aKTUBHOCTH je 8%.

Ha nmu umare
MapKeTUHIIKY I/IaH

M CTpaTerujy; Ja nu
MMaTe CBOjy CIyKO0y min
aHra)<yjere MapKeTHHT
areHOmjy?

Mapnennanym nma
CBOjy mocebHy caysx0y
MapKETVHTA I TOM
CEIrMEHTY Ce IIpupaje
BEMKY 3HAY4j.

Vmajy noremxohe y
HpaBIbeH)y MapKETVHT
maHa 36or Beoma
HENpPEeLM3HOT pereproapa
HITO j€ YC/IOB/bEHO
HEJIOCTaTKOM HOBIIA.

Komuknu je mponenar
6ynera Koju ce TpOLIN Ha
MapKeTUHI?

byner sa mapkeTuHr je
CKpOMaH.

0%
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Ja mu umare usrpabhen
KOPIIOPAaTHBHI
WIEEHTHUTET, Kao IITO CY
JIOTO, CTIOTaH, 60ja?

JloroTum je MpucyTaH Ha
CIy>K6EeHUM JOKyMEeHTVMA:
MeMOpaH/IyMIMa,
nevaTyMa ¥ IITaMOV/bUMa,
a7ny 4KcTa IMHMjA
BU3YETHOT M/IEHTUTETA jOII
YBeK He IIOCTOjH.

He, anu yBex npase
ITaKaTe ucTe 60je - pBeHe
u Gere.

Kaxkocecorpo-momrrimake
IIpoMeHe OfipakaBajy Ha
pan omepe?

Mumbema cy fia je 3a
peanusanujy mpojexara
HEOIXO/HA CTaOVITHOCT:
¢dbuHaHCHjCKa, TOTUTIYKA U
€KOHOMCKA.

ITocrojehe mpomene ux
ycMepaBajy UCK/bY4MBO Ka
HIPaKTUIHOM MEHAIIMEHTY.

Kaxko Bugure npojexre
omnepe y HalMOHAIHOj
KYITYPHOj HOTUTHLN?

Ila mu HaIIMOHAa/THA
KyATYpHA IIOINTHKA
YOIIIITE TIOCTOju?

Ia, mporpamu ¢y y cKmagy
Ca IUXOBOM KY/ITYPHOM
TIOZIUTMKOM, a Takobe cy u
neo PHARE mpexe.

Ila nu cMaTpare fja onepa
MIMa aKTUBHY Y/IOTY y
Kpeupamy KyITypHe
TIOMNTHKe Irpaga?

HeomnxopHa je HanjmoHamHa
KyATypHa IIOIMTHUKA KOja
je Ha BUIIOj MHCTaHIY O
Tpajcke.

Jla, BeOMa aKTUBHY.

Komnko onepa ydectByje
Y TYPUCTUYKO]j IOHY M
rpapma?

KO cBojum peneproapom n
TenMMa Koja Cy Jieo CBeTCKe
KyITypHe GallTHe CTBapa
CIMKY O CBOM Tpafy.

Ibuxosy nporpamu Hype
PasIMYINTOCT, KaKo y oIepu
TaKo 1 6ajery.

TabenmapHu mnpuKa3 NHUTakA ¥ OATOBOPA AMPEKTOpa Olepa CauMHUIIN
crypentu Il rogune @akynreTa gpaMckux yMeTHocT!: Mutena Jlasosuh, JoBana
Mupocasmesuh n Hukoma Ipyjuh




Kwyune peuu:

penepToapcko IO30PUINTE, MEHAIMEHT IIPOMEHA, KyATypHa IOIUTHKA,
TpaH3NIINja, CTPATEIIKN IIaH, (PMHAHCY]je, MapKeTHHT, peopMa, MHOBaIUja

Vesna Dukic Dojéinovi¢
MANAGEMENT AND CULTURAL POLICY:
AVIEW ON TRANSITIONAL PROBLEMS OF “REPERTORY THEATRE”

Summary

If the ,,repertory theatre” presents a sinergy of different knowledge, skills and
competencies indispensable for creating a play, then the ,,change management”
becomes an integrative factor which directs it during the process of transition.
This management is balancing the human, financial, space and all others theatre
capacities, according to artistic and business aims which have to be achieved.
Invisible for the audience in the past, the ,backstage” administering is more
and more coming out in the public. The explanation is a simple one: the theatre
performances are created as usually, the actors acts they did all the time, the public
comes like before — but everything else in the theatre and around it is different.
When the theatre is put to such changed socio-cultural, political and economic
environment, the innovative management is needed, to reconize and understand
the necessity for change and to find the effective and efficient solutions that can
be applied for the exact situation and time. The innovative cultural policy is also
needed to create the special ambient adjusted for the change of theatre system.
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